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1. INTRODUCCION

La Secretaria de Infraestructura Distrital de Cartagena de Indias constituye uno de los ejes
articuladores del desarrollo urbano sostenible del Distrito, con responsabilidad directa sobre la
planificacién, ejecucién y supervision de obras publicas estratégicas que impactan la movilidad,
la conectividad territorial, el espacio publico, la gestidn del riesgo y la resiliencia frente al cambio
climatico. En el marco del Plan de Desarrollo Distrital "Cartagena Ciudad de Derechos 2024-
2027", esta Secretaria orienta su accionar hacia la consolidacion de infraestructuras modernas,
resilientes y accesibles, en coherencia con los principios de equidad territorial, inclusién social
y sostenibilidad ambiental. El presente documento constituye el Informe de Seguimiento y
Evaluacion del Plan de Accidon Institucional de la Secretaria de Infraestructura Distrital,
correspondiente al periodo acumulado enero-marzo de 2026. Este informe, elaborado por la
Secretaria de Planeacion Distrital en cumplimiento de los compromisos de transparencia,
rendicién de cuentas y control institucional, tiene como propoésito evaluar de manera técnica,
financiera y gerencial el estado de avance de los programas, metas de producto y proyectos de
inversion a cargo de la dependencia, identificando fortalezas, alertas institucionales, riesgos
administrativos y recomendaciones estratégicas que contribuyan al mejoramiento continuo de
la gestién publica distrital.

El corte evaluado —primer trimestre de la vigencia 2026— reviste especial importancia por
constituir el periodo de arranque de los compromisos anuales, en el cual la Secretaria de
Infraestructura debe demostrar capacidad de activacién contractual, articulaciéon presupuestal
y ejecucion fisica de sus proyectos estratégicos. En este contexto, el analisis parte de lalinea base
establecida al cierre de diciembre de 2025, donde la Secretaria registré un avance del 52% en
su Plan de Accion Institucional, un 51% de avance cuatrienal en el Plan de Desarrollo, y una
ejecucion presupuestal del 83% en compromisos y 16% en obligaciones, frente a una asignacion
presupuestal superior a los 900.000 millones de pesos. Para el primer trimestre de 2026, los
datos del Plan de Accién Institucional —consolidados en el instrumento de seguimiento
"Seguimiento y Evaluacién del Plan de Accién de Infraestructura con Corte a Marzo 2026"—
evidencian un avance global de la Secretaria del 41,85% en el indicador anual y del 62,95% en
el indicador cuatrienal, con un avance promedio de proyectos del 16,0% respecto de los
compromisos programados para la vigencia 2026. Estos resultados permiten construir un
panorama institucional caracterizado por un inicio de vigencia con desafios en la activacién de
contratos, proyectos en fase de estructuracién y compromisos presupuestales en proceso de
formalizacion, aspectos que seran analizados en detalle en las secciones siguientes.
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2. AVANCES CONSOLIDADOS EN PROGRAMAS Y METAS DE PRODUCTO

2.1 Panorama General

Con corte al 31 de marzo de 2026, la Secretaria de Infraestructura Distrital de Cartagena de
Indias registra un comportamiento institucional que refleja el inicio de la vigencia 2026 con una
dindmica moderada en la activacién de los procesos contractuales y la ejecucién fisica de sus
proyectos estratégicos. Los indicadores de seguimiento muestran avances diferenciados entre
los distintos componentes de la gestion, con resultados que evidencian tanto capacidades
consolidadas como retos institucionales que deben ser atendidos de manera prioritaria. El
avance global de la Secretaria en el Plan de Accidn Institucional 2026 se ubicé en un 41,85% al
corte de marzo, cifra que refleja el estado acumulado de cumplimiento anual de los indicadores
de producto frente a las metas programadas para la vigencia. Este resultado, analizado bajo los
parametros de eficiencia y eficacia institucional, se clasifica en un nivel de Desempefio Medio
Bajo. Sin embargo, es necesario contextualizar esta cifra: el primer trimestre del afio
corresponde al periodo de mayor actividad precontractual y de estructuracion, en el cual los
procesos de licitacion, adjudicacidon e inicio de obras determinan la velocidad de ejecucién para
los trimestres subsiguientes. En el componente cuatrienal, el avance acumulado del Plan de
Desarrollo Distrital se ubicé en el 62,95%, evidenciando un progreso sostenido respecto al 51%
registrado al cierre de diciembre de 2025, con un incremento de aproximadamente 12 puntos
porcentuales. Este resultado, clasificado en nivel Medio, refleja la acumulacién de logros de
vigencias anteriores mas el avance de los primeros meses de 2026, especialmente en metas de
alta ejecucion como rehabilitacion vial y obras de demolicion urbanistica.

Avances Secretaria de Infraestructura Distrital a Marzo 2026

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00%

16,00%

0,00%
Avance Plan de Accion ~ Plan de Desarrollo al Ejecucion Proyectos  Ejecucion Presupuestal Ejecucion Presupuestal
Institucional Cuatrienio Infraestructura por Compromisos por Obligaciones

Fuente: Plan de Accién Institucional - Secretaria de Infraestructura 2026. Elaboracion: Secretaria de Planeacién
Distrital.
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Desde la perspectiva financiera, el presupuesto definitivo asignado a la Secretaria para la
vigencia 2026 presenta diferencias significativas entre proyectos. Los datos de la hoja de
inversion registran apropiaciones definitivas a marzo que incluyen el proyecto de Reduccion del
Riesgo con $22.634 millones, el Gran Malecdn sin apropiacion definitiva registrada al corte, el
Patio Taller y Estaciéon de Carga para Carrozas Eléctricas con $38.394 millones, y varios
proyectos con apropiaciones iniciales en proceso de consolidaciéon. La ejecucién por
compromisos del proyecto de mayor presupuesto (Malla Vial) alcanzé el 98,6%, mientras que
las obligaciones se ubicaron en el 27,6%, lo que indica una gestion contractual activa pero con
rezagos en los pagos efectivos.

El siguiente cuadro consolida los principales indicadores de desempeiio institucional al
corte de marzo de 2026:

INDICADOR DE GESTION DICIEMBRE
INSTITUCIONAL 2025

MARZO0 2026 | VARIACION

Plan de Accidn Institucional

o/ - o/ - -
(Anual) 52.0% 41.85% - Alto 10.15 pp
Plan de Desarrollo al Cuatrienio 51.0% - 62.95% - Alto +11.95 pp
Avance Fisico Global de Proyectos 55.0% - 16.0% - Medio Nuevo ciclo
Ejecucién Presupuestal por o o
Compromisos (Malla Vial) 83.0% 98.6% - Alto +15.6 pp
Ejecucion Presupuestal por o o
Obligaciones (Malla Vial) 16.0% 27.6% - Alto +11.6 pp
Ejecucion Presupuestal por o
Compromisos (Reduccién Riesgo) N/D 99.8% - Alto Alto
Ejecucion Presupuestal por N/D 95.6% - Alto Alto

Compromisos (Patio Taller)

Fuente: Plan de Accidn Institucional — Secretaria de Infraestructura 2026. Elaboracion: Secretaria de Planeacion
Distrital.

El analisis del panorama general permite identificar tres patrones institucionales relevantes:
primero, el inicio de vigencia con proyectos estratégicos en fases de arranque, lo que explica el
avance fisico moderado del 16% en el primer trimestre; segundo, una gestién financiera activa
en proyectos maduros como la Malla Vial y el Patio Taller, con compromisos superiores al 95%;
y tercero, la existencia de proyectos en etapa precontractual que aun no han registrado
ejecucion, generando una brecha entre la capacidad programada y la capacidad ejecutada que
debe ser monitoreada de manera permanente.

2.2 Resultados Comparativos Trimestrales (Diciembre 2025 vs. Marzo 2026)



[ Plan de Doraroi AN
Secretaria de Ca rtagena

Planeacion Distrital "
Ciudad

de Derechos

El andlisis comparativo entre los resultados de diciembre de 2025 y los reportados en el corte
de marzo de 2026 permite identificar las tendencias de inicio de vigencia, los avances
acumulados en el cuatrienio y los cambios en la dindmica institucional de la Secretaria de
Infraestructura Distrital. Para efectos del andlisis técnico, se aplica la siguiente escala de
desempefio:

Resulatados comparativos corte Diciembre vs corte Marzo

Infraestructura
120%
98,60%
100%
’ 83,00%
80%
. 62,95%
60% 52% 25% 51%
41,85%
40% 27,60%
20% 16,00% 16% .
0
o0 [ ] ]
Plan de Accién Ejecucion de Proyectos Ejecucion Presupuestal Ejecucion Presupuestal Plan de Desarrollo al
Institucional 2025 por Compromisos por Obligaciones Cuatrienio

B Avance Diciembre B Avance Marzo

Fuente: Plan de Accion Institucional - Secretaria de Infraestructura 2026. Elaboracién: Secretaria de Planeacién

Distrital.
CONCEPTO | Sept.2025 | Dic.2025 Marzo 2026 Tendencia
Plan de Accion 52.0% - 52.0% - 41.85% - Reinicio de
Institucional (Anual) Medio Medio Alto vigencia
Plan de Desarrollo al 51.0% - 51.0% - 62.95% - 1 Crecimiento
Cuatrienio Medio Medio Alto
Avance Fisico Provectos 49.0% - 55.0% - 16.0% - Nuevo ciclo
y Medio Bajo Medio Medio 2026

i 0/, -
Ejec. Presupuestal 438%-  83006-Alto 98.6%-Alto T Sostenido
Compromisos Medio Bajo

. o/ -
E]ec.. Prfasupuestal 8.0% - Bajo 16'0./0 27.6% - Alto T Progresivo
Obligaciones Bajo

Fuente: Plan de Accion Institucional 2026 - Secretaria de Infraestructura. Elaboracién: Secretaria de Planeacién
Distrital

El andlisis comparativo revela comportamientos técnicos diferenciados que merecen especial
atencion:

Plan de Accidn Institucional (Anual)
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El indicador de avance anual del Plan de Accién muestra una reducciéon aparente del 52%
(diciembre 2025) al 41,85% (marzo 2026), lo cual no refleja un retroceso real en la gestidn sino
el efecto del reinicio de ciclo de la vigencia 2026 con nuevas metas programadas para el afio.
Este fendmeno estadistico es inherente a los cortes de primer trimestre, donde las metas anuales
se reinician con denominadores completos y los numeradores apenas comienzan a acumularse.
El andlisis técnico indica que el avance del 41,85% en los primeros tres meses representa una
base de cumplimiento razonable, aunque insuficiente para garantizar el cierre anual con
desempefio alto.

Plan de Desarrollo Distrital al Cuatrienio

El avance cuatrienal registra el incremento mas significativo del periodo analizado, al pasar del
51% en diciembre de 2025 al 62,95% en marzo de 2026, con un crecimiento de casi 12 puntos
porcentuales. Este salto refleja la incorporacion de logros de las vigencias previas mas los
avances reportados en el primer trimestre de 2026, especialmente en metas de demolicion
urbanistica (donde el acumulado al cuatrienio supera el 100% de la meta), construccién y
rehabilitacion vial, y obras para la reduccion del riesgo. Este resultado posiciona a la Secretaria
en un nivel de desempefio Medio en el avance cuatrienal, con una trayectoria positiva que, de
mantenerse, podria alcanzar niveles de desempefio alto al cierre de la vigencia 2026.

Avance Fisico de Proyectos

El indicador de avance fisico de proyectos registra un 16% al corte de marzo de 2026, cifra que
corresponde al promedio ponderado de avance de las actividades de los proyectos de inversion
en el primer trimestre. Este nivel, clasificado en Desempefio Bajo, es coherente con la naturaleza
del inicio de ciclo anual: la mayoria de los proyectos se encuentran en fases de preliminares,
estructuracion contractual o inicio de actividades constructivas. Sin embargo, constituye una
alerta institucional que debe ser monitoreada para garantizar que la activacion contractual del
segundo trimestre compense el rezago del primero.

Ejecucion Presupuestal

La ejecucion presupuestal por compromisos del proyecto de Mejoramiento de Malla Vial alcanzé
el 98,6% al corte de marzo, evidenciando una gestion financiera de alto desempeiio en la
formalizacion contractual. La ejecucion por obligaciones se ubicé en el 27,6%, cifra que indica
un avance progresivo en los pagos efectivos, coherente con el inicio de ejecucion de contratos.
El proyecto de Reduccion del Riesgo registré compromisos del 99,8% con obligaciones del 42%,
y el Patio Taller y Estacion de Carga alcanzo el 95,6% en compromisos y el 35% en obligaciones,
configurando un portafolio con alta capacidad de compromiso presupuestal pero con un ciclo de
pagos que se ird materializando en los siguientes trimestres.

2.3 Avance de Programas

El analisis de los programas adscritos a la Secretaria de Infraestructura Distrital permite evaluar
integralmente la eficiencia operativa y la eficacia institucional en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo "Cartagena Ciudad de Derechos 2024-2027". Los
datos del corte a marzo de 2026 evidencian comportamientos heterogéneos entre los distintos
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programas, con algunos que muestran avances cuatrienales sélidos y otros que apenas inician

sus ciclos de ejecucion anual.

Avance
Cuatrienio

Avance
Anual

Desempeiio
Anual

PROGRAMA

Desempeiio
Cuatrienio

Rehabilitacion, Mantenimiento,

Adecuacion y Obra Nueva 75.0% 100% 75.0% - Alto 100% - Alto
Sistema Vial

Recuperacion del Sistema de 5.1% 100% 5.1%-Bajo  100% - Alto
Canales y Drenajes Pluviales

Recuperando la Gobernanza

Urbanistica, Cartagena Vuelve a 100% 100% 100% - Alto 100% - Alto
Brillar

Reduccion del Riesgo 12.5% 62.7% 12.5% - Medio  62.7% - Alto
Sostenibilidad del Espacio 0 0 o/ Rai o/ . Rai
Péblico del Centro Histérico 0.34% 17.9% 0.34% - Bajo 17.9% - Bajo
Transporte Masivo Confiable, 0.0% 20.0% 0% - Bajo 20% - Bajo
Eficiente y Sostenible

Intervenciones Urbanas 100% 40.0%  100%-Alto  40% - Medio
Integrales

PROMEDIO SECRETARIA DE 41.85% 62.95% 41.85% - Alto  62.95% - Alto

INFRAESTRUCTURA

Fuente: Plan de Accion Institucional 2026. Elaboracion: Secretaria de Planeacion Distrital.

Programa de Rehabilitacion, Mantenimiento, Adecuacion y Obra Nueva para el Sistema
Vial y Estructuras de Paso

Este programa registra el mejor desempefio conjunto del portafolio, con un avance anual del
75% y un avance cuatrienal del 100%. Los datos de la hoja estratégica del Plan de Accién
evidencian que las metas de rehabilitacion vial acumularon 112,43 km/carril a nivel cuatrienal,
superando significativamente la meta de 60 km/carril. La meta de construccién alcanzé 139,21
km/carril acumulados contra la meta de 4 km/carril. En cuanto a puentes, se registran 6
unidades acumuladas al cuatrienio contra una meta de 3, y el corredor vial de la Troncal del Sur
acumul6 13,65 km/carril contra la meta de 7. Estos resultados reflejan una gestién vial de alto
impacto que ha sobrepasado las metas cuatrienales, posicionando este programa como el de
mayor eficacia en la Secretaria.

Programa de Recuperacion del Sistema de Canales y Drenajes Pluviales

Este programa presenta una bifurcacidon técnica relevante: el avance cuatrienal del 100%
contrasta con un avance anual del apenas 5,1%, lo que indica que las metas del cuatrienio fueron
cumplidas en vigencias anteriores, pero las nuevas metas anuales de 2026 —consistentes en la
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limpieza de 25.000 m® adicionales de material— apenas han iniciado su ejecucién. Al corte de
marzo, el acumulado 2026 registra 2.554 m? de limpieza, equivalentes al 10,2% de la meta anual.
Esta situaciéon genera una alerta de rezago en la ejecuciéon anual que requiere activacién
contractual urgente para garantizar el cumplimiento de la meta del afio.

Programa Recuperando la Gobernanza Urbanistica, Cartagena Vuelve a Brillar

Este programa registra el mayor avance anual del portafolio con un 100%, respaldado por un
avance cuatrienal también del 100%. Los datos indican que el acumulado 2026 ya alcanzé 12
obras de demolicion, superando la meta anual de 2 unidades y elevando el acumulado cuatrienal
a 16 sobre una meta de 8. Este resultado excepcional refleja una alta capacidad operativa en los
procesos de recuperacion del espacio publico y cumplimiento de fallos judiciales, posicionando
a este programa como el de mayor eficiencia ejecutora de la Secretaria en el primer trimestre de
2026. Sin embargo, se advierte la necesidad de verificar la calidad y registro formal de estas
intervenciones para garantizar su correcta contabilizacién institucional.

Programa de Reduccion del Riesgo

El programa de Reduccidn del Riesgo muestra un avance anual del 12,5% y un avance cuatrienal
del 62,7%. Al corte de marzo de 2026, el acumulado cuatrienal indica 10 obras de
infraestructura parala reduccién del riesgo (meta: 17) y 2 obras de proteccién de laderas (meta:
3 al cuatrienio). El avance anual del 12,5% refleja el inicio de ejecucion de actividades en el
proyecto de obras para la reduccidén del riesgo, donde se reportan 10 acciones de mitigacién en
curso del objetivo de 20 para la vigencia. La ejecucién financiera del proyecto asociado registra
compromisos del 99,8%, lo que indica una gestion presupuestal sélida que debera traducirse en
avances fisicos sostenidos durante el afio.

Programa de Sostenibilidad del Espacio Publico del Centro Historico

Este programa presenta el mayor rezago relativo del portafolio, con un avance anual del 0,34%
y un avance cuatrienal del 17,9%. Al corte de marzo de 2026, el acumulado del afio registra
apenas 12 metros lineales de andenes y bordillos intervenidos, sobre una meta anual de 3.500
metros lineales. El acumulado cuatrienal se ubica en 2.511 metros lineales contra una meta de
14.000. Este comportamiento refleja la persistencia de las dificultades estructurales
identificadas en vigencias anteriores: restricciones normativas patrimoniales, alta afluencia
turistica, complejidades logisticas y coordinacion interinstitucional insuficiente. Constituye la
alerta institucional de mayor gravedad del portafolio y requiere un plan de choque especifico
para el resto de la vigencia.

Programa de Transporte Masivo Confiable, Eficiente y Sostenible

El programa de Transporte Masivo Acuatico registra un avance anual del 0% al corte de marzo
de 2026, con un avance cuatrienal del 20%, correspondiente a los 2 embarcaderos construidos
o recuperados en vigencias previas sobre la meta de 10. La ausencia de avance en el primer
trimestre de 2026 indica que el proyecto asociado (Construccién y Mejoramiento de
Infraestructura para el Transporte Masivo Acuatico) se encuentra en fases precontractuales o
de estructuraciéon. Dados los compromisos cuatrienales ain pendientes (8 embarcaderos por
construir o recuperar en los aflos 2026 y 2027) y el avance financiero moderado del proyecto
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($103 millones en compromisos), se configura un riesgo de incumplimiento cuatrienal que
requiere atencion estratégica prioritaria.

Programa de Intervenciones Urbanas Integrales

Este programa registra un avance anual del 100% y un avance cuatrienal del 40%, resultado que
indica que la meta anual de 2026 (3 obras para la competitividad distintas a vias) fue
completamente cumplida en el primer trimestre. El acumulado cuatrienal de 4 obras contra una
meta de 10 evidencia que se ha avanzado significativamente, aunque queda un margen
importante de cumplimiento para las vigencias 2026 y 2027. Los proyectos asociados —
Reconstruccion del Paseo Peatonal del Pie de la Popa y Adecuacion del Edificio Galeras de la
Marina— muestran avances del 25% en las actividades del segundo proyecto, mientras el
primero no reporta avance fisico a marzo.

2.4 Analisis de Metas de Producto Estratégicas

Las metas de producto estratégicas de la Secretaria de Infraestructura reflejan el nivel de
materializacion de los compromisos del Plan de Desarrollo "Cartagena Ciudad de Derechos
2024-2027". El andlisis a corte de marzo de 2026 permite identificar aquellas metas con alto
nivel de avance cuatrienal, aquellas con rezagos criticos y las que requieren priorizacion
inmediata.

META DE Acumulado

PRODUCTO PDD Cux:it:nio a Marzo Cuat(:{(i)enio

2024-2027 2026
mjearnimallavisl 00 11245 1874%  100%  (Son,
lEr(ilrI/S:;:‘llflrl ?nalla vial 4 139.21 >100% 100% SI\J/PI\];[FEZSA
corrdorvia km o wes sl 0w YMETA
Suc;rel‘slzrsuir 3 puentes 3 6 200% 100% S[\J/Pl\é[P]iZSA
(c::r?;lter; gh(l)\.lsial;(rer; 0.5 km 0.796 km >100% 0% cu&gggﬁ) 0K
ﬁl‘;tti;i‘irallggﬁg?gsmg 100.000 131.754 >100%  10.2% A BN
23 Obras reduccion 17 10 58.8% 250 SEGUIMIENTO

riesgo desastres PRIORITARIO
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3 Obras proteccion

3 2 66.7% 0% ANUAL SIN INICIO
laderas cerros
14.000m.l.andenes 5, 2.511 17.9% 0.34%  ALERTA CRITICA
Centro Histérico
10 Embarcaderos RIESGO

0, 0,
transporte acuatico 10 2 20% 0% INCUMPLIMIENTO
10 Obras
CUATRIENIO EN
L 0 0

competitividad 10 4 40% 100% RIESGO

distintas a vias

Fuente: Plan de Accién Institucional 2026 - Hoja Estratégica. Elaboracion: Secretaria de
Planeacion Distrital.

El andlisis de las metas estratégicas permite identificar dos grandes grupos: aquellas con avance
cuatrienal superior al 100% —principalmente en el componente vial y de demolicién
urbanistica— que demuestran una gestion de alto desempefio acumulado; y aquellas con
rezagos cuatrienales significativos —especialmente el Centro Histoérico, los embarcaderos y las
obras de proteccion de laderas— que requieren intervencién estratégica urgente para
garantizar el cumplimiento de los compromisos del cuatrienio. E1 41.85% de avance anual refleja
la asimetria de ejecucion entre programas y constituye el principal desafio de la Secretaria para
la vigencia 2026.
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3. AVANCES DE PROYECTOS Y EJECUCION FINANCIERA

3.1 Avance Fisico y Financiero de Proyectos de Inversion

La Secretaria de Infraestructura Distrital gestiona un portafolio diversificado de proyectos de
inversion publica que abarca desde la rehabilitaciéon de la malla vial hasta la construccién de
infraestructura costera, la mitigacion del riesgo de inundaciones y el mejoramiento del espacio
publico patrimonial. Al corte de marzo de 2026, el avance promedio ponderado del portafolio
de proyectos se ubica en el 16%, con comportamientos diferenciados que reflejan distintas fases
del ciclo de vida de los proyectos.

PROYECTO DE GITELNEE % % Nivel de

l;(s)lzcg Compromisos Obligaciones Desempeiio

INVERSION

Mejoramiento Malla Vial y Medio / Financiero

0, 0, 0
Estructuras de Paso 42.7% 98.6% 27.6% Alto
Mejoramiento Via Glorieta o 0 0 Sin Inicio /
El Pozé6n - Via al Mar 0% 0% 0% Estructuracién
Construccion,
Mejoramiento y 32.7% N/D N/D Medio Bajo / Inicio
Rehabilitacién de Vias
Cana.les y Drenajes 15.3% 51.306* 8.7%* Bajo / Act1yac1on
Pluviales requerida
Control de Inundaciones Bajo / Fase

0, 0, 0,
Bocagrande-Castillogrande 2.6% 0% 0% Preliminar
Mejoramiento Andenes y o : o
Bordillos Centro Histérico 6.25% N/D N/D Bajo / Inicio
Recuperaci()q l.J,rbanistica - 8.3% 41.3%* 7.6%* Bajo / ]?jgcuci(')n
Obras Demolicién inicial
Construccion Obras DL
Reduccion del Riesgo y 16.7% 99.8% 42.0%* Ba]O.FISIC(.) / Alto
Desastres Financiero
Transporte Masivo o o)k o/ % Bajo / Ejecucion
Acuatico (Embarcaderos) 8.3% >1.5% 11.3% Parcial
;}gg?;fg%‘izzlgg ll;a;ﬁ;a 0% 85.9%* 23.9%* Sin Avance Fisico
églee C;ii;:}f&iﬁﬁ; 25% 0% 0% Medio Bajo / Inicio
Gran Malecén del Mar 25.1% N/D N/D Medio Bajo /

Continuidad
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Patio Taller y Estacion de 0 0 0 Medio Bajo /
Carga Carrozas Eléctricas 25% 95.6% 35.0% Financiero Alto
AVANCE PROMEDIO

0 : . . :
PONDERADO 16.0% Variado Variado Inicio de Ciclo 2026

(*) Valores calculados a partir de las apropiaciones definitivas y compromisos/obligaciones
reportados en el Plan de Accion 2026. N/D: no disponible en fuente primaria. Elaboracion:
Secretaria de Planeacion Distrital.

3.2 Descripcion Detallada Proyecto por Proyecto

Proyecto 1: Mejoramiento de la Malla Vial y Estructuras de Paso en el Distrito de
Cartagena de Indias

Objetivo: Mejorar los niveles de movilidad en el transito vehicular en el Distrito de Cartagena de
Indias mediante la rehabilitacién, construcciéon y mantenimiento de la red vial urbana y
estructuras de paso.

Estado de Ejecucién: Este proyecto constituye el eje central de la inversién en infraestructura
vial del Distrito, con una apropiacién definitiva a marzo de 2026 de $13.160 millones (ICLD y
Contraprestacion Portuaria). El avance fisico promedio de las actividades se estima en el 42,7%,
con la actividad de Realizaciéon de Mejoramiento y Rehabilitacién de Vias alcanzando un 100%
de su meta trimestral (5 sobre 5 programados). La actividad de estructuracién de procesos
contractuales y licitaciones reporta un avance del 25% (2,5 de 10 programados), lo que indica
un ritmo moderado en la apertura de nuevos contratos.

Avance Financiero: La ejecuciéon por compromisos alcanzo el 98,6% ($12.973 millones sobre
$13.160 millones de apropiacién), evidenciando una gestién presupuestal de alto desempefio.
Las obligaciones (pagos efectivos) se ubican en el 27,6% ($3.637 millones), lo que refleja la
dinamica natural de contratos en ejecucion donde los pagos se acumulan conforme avanzan las
certificaciones de obra.

Analisis Técnico: La concentracion del 98,6% de compromisos en el primer trimestre es un
indicador positivo de gestiéon precontractual, aunque requiere monitoreo para garantizar que
los contratos adjudicados se traduzcan en avance fisico proporcional. La brecha entre
compromisos y obligaciones (71 puntos porcentuales) sugiere que la mayor parte de los
contratos se encuentran en las fases iniciales de ejecucion.

Recomendaciones: Activar el 100% de la programacion de estudios y disefios en el segundo
trimestre; fortalecer la supervision técnica para garantizar proporcionalidad entre
compromisos y avance fisico; y revisar el Plan de Manejo de Transito (PMT) para cada
intervencion.

Proyecto 2: Mejoramiento Via Glorieta El Pozdn - Via al Mar (Pavimento Rigido)
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Objetivo: Mejorar los niveles de servicio del corredor vial existente entre la glorieta del barrio
El Pozon y la via al Mar, en la ciudad de Cartagena de Indias, mediante la construccion de
pavimento rigido.

Estado de Ejecucidon: Al corte de marzo de 2026, este proyecto no registra avances fisicos ni
financieros. La apropiacion definitiva a marzo es de $0, lo que indica que el proyecto se
encuentra en fase de estructuracion presupuestal, posiblemente pendiente de viabilizacién o
asignacién de recursos. El proyecto cuenta con apropiacion inicial en la fuente Crédito Interno
Banco Av Villas.

Analisis Técnico: La ausencia de avance en el primer trimestre constituye una alerta de riesgo
de rezago que podria comprometer el cronograma general del proyecto. Dado que las
actividades programadas incluyen excavaciones, pavimento rigido, estructuras y drenajes,
sefializacion y urbanismo, su activacion requiere resolucién de la situaciéon presupuestal como
paso previo.

Proyecto 3: Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacion de Vias para el Desarrollo y la
Felicidad

Objetivo: Mejorar los niveles de movilidad en el transito vehicular en las tres localidades del
Distrito de Cartagena de Indias.

Estado de Ejecucion: Este proyecto reporta un avance fisico del 32,7% al corte de marzo de 2026.
Las actividades de preliminares alcanzaron el 100% de la meta trimestral, mientras que
demoliciones, excavaciones, pavimentos, obras complementarias, aseo general y PMT reportan
avances del 25% cada una. La intervencién se enmarca en el proyecto BPIN 202500000028687
y tiene como producto principal la via urbana mejorada.

Analisis Técnico: El avance equilibrado entre actividades constructivas del 25% cada una al
primer trimestre es coherente con el inicio de obras en un proyecto de esta escala. Sin embargo,
es fundamental garantizar la aceleracion en el segundo y tercer trimestre para alcanzar el 100%
al cierre de la vigencia.

Proyecto 4: Estudios y Disefios, Construccion y Recuperacion del Sistema de Canales y
Drenajes Pluviales

Objetivo: Mejorar la capacidad hidrica y disminuir los niveles de inundacién y contaminacion
del sistema hidrico y canales pluviales del Distrito de Cartagena de Indias.

Estado de Ejecucién: El proyecto registra un avance fisico del 15,3% al corte de marzo de 2026,
con una apropiacion definitiva de $200 millones. La actividad de limpieza y/o rectificacion de
canales reporta un avance del 33% (2 de 6 programadas), y el apoyo a supervision alcanzo el
50% (3 de 6). Sin embargo, las actividades de seguimiento y comunicaciones no registran
avance, y las actividades de construccion de canales pluviales tampoco iniciaron.

Avance Financiero: Los compromisos registrados alcanzan $102.600.000 y las obligaciones
$17.300.000, sobre una apropiacion de $200 millones, equivalentes al 51.3% y 8.7%
respectivamente.

Analisis Técnico: El avance moderado en limpieza de canales es coherente con el inicio del afio,
pero la ausencia de inicio en la construccién de canales pluviales es una alerta significativa dado
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que la meta anual de 2026 incluye 0.13 km de nuevas construcciones. La gestién del riesgo
asociada a exceso de lluvias debe considerarse en la programacion del segundo y tercer
trimestre.

Proyecto 5: Construccion de Obras para la Prevencion y Control de Inundaciones en
Bocagrande y Castillogrande

Objetivo: Mitigar los altos niveles de inundacién en los barrios Bocagrande y Castillogrande del
Distrito de Cartagena de Indias, mediante la construccion de obras de infraestructura para el
control y prevencion de inundaciones frente al aumento del nivel del mar.

Estado de Ejecucidn: El proyecto registra un avance fisico del 2,6% al corte de marzo de 2026,
correspondiente Unicamente al avance en la actividad de AIU (administracion, imprevistos y
utilidades) con el 25% completado (0,25 de 1 programado). Las actividades de Box Culvert,
sumideros, tuberia, estaciones de bombeo, instalacion de equipos, tuberia de descarga,
reconstruccion de muelles, muro de contencion, sistema eléctrico, estudios, PMT, PMA e
interventoria no registran avance.

Avance Financiero: La apropiacion definitiva a marzo de 2026 es de $0 (sin recursos asignados
al corte), lo que indica que este proyecto opera con financiacién via crédito interno Findeter,
cuya gestion se encuentra en proceso.

Andlisis Técnico: La condicién de inicio incipiente de este proyecto —con apropiacién en $0 y
avance fisico del 2,6%— constituye la alerta de mayor complejidad técnica del portafolio, dado
el impacto estratégico que representa para la resiliencia costera de Cartagena. Las obras
contemplan sistemas de drenaje pluvial de gran escala en dos de los sectores turisticos mas
importantes de la ciudad.

Proyecto 6: Mejoramiento de Andenes y Bordillos del Centro Histdrico

Objetivo: Mejorar los niveles de movilidad en el transito peatonal en el Centro Histérico de
Cartagena de Indias mediante el mejoramiento de andenes y bordillos del area patrimonial.

Estado de Ejecucidn: El proyecto registra un avance fisico del 6,25% al primer trimestre de 2026,
correspondiente al 25% de avance en la actividad de mejoramiento de andenes y bordillos (10
de 40 programados). Las actividades de interventoria, apoyo a supervision y seguimiento no
registran avance.

Analisis Técnico: El bajo avance del 6,25% en el primer trimestre es una sefial de alerta dado
que la meta anual de intervencién es de 3.500 metros lineales y el acumulado 2026 apenas
registra 12 metros lineales. Si se mantiene este ritmo, la brecha entre la meta anual y la ejecucion
efectiva serd insalvable al cierre del afio. Las restricciones normativas patrimoniales, los
permisos del Ministerio de Cultura y la alta afluencia turistica contintian siendo los principales
obstaculos para la ejecucion expedita de este programa.

Alertas Criticas: La meta cuatrienal de 14.000 metros lineales enfrenta un déficit acumulado de
11.489 metros lineales con solo dos afios restantes del Plan de Desarrollo. Esta situacion
configura el mayor riesgo de incumplimiento cuatrienal de toda la Secretaria.
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Proyecto 7: Recuperacion Urbanistica y Territorial - Obras de Demolicion Derivadas de
Fallos, Sentencias y Sanciones

Objetivo: Fortalecer la recuperacion de la gobernanza urbanistica mediante la recuperacion del
espacio publico en el Distrito de Cartagena de Indias.

Estado de Ejecucidn: El proyecto registra un avance fisico del 8,3% al corte de marzo de 2026,
con la actividad principal de recuperacién de espacio publico mediante demoliciones
reportando el 25% de avance (10 de 40 programadas). Las actividades complementarias no
registran avance.

Avance Financiero: La apropiacion definitiva a marzo es de $200 millones (ICLD), con
compromisos de $82.600.000 (41,3%) y obligaciones de $15.100.000 (7,6%).

Andlisis Técnico: El avance anual del 100% reportado en el indicador del Plan de Accién (12
obras contra meta de 2) evidencia que la ejecucién de las 10 demoliciones adicionales
acumuladas en el primer trimestre supera ampliamente la meta anual, generando un impacto
significativo en la recuperacidn del espacio publico distrital. Este resultado es uno de los mas
positivos del portafolio y refleja una capacidad operativa fortalecida.

Recomendaciones: Documentar cada demoliciéon con registro fotografico, mediciéon de m?
recuperados y resoluciones administrativas correspondientes; coordinar con la Secretaria del
Interior y la Personeria Distrital para garantizar el cumplimiento de los estandares de debido
proceso en las intervenciones.

Proyecto 8: Construccion de Obras para la Reduccion del Riesgo y Atencion a Desastres

Objetivo: Realizar inversion en obras de infraestructura para la mitigacidn de riesgos y atenciéon
a desastres en el Distrito de Cartagena de Indias.

Estado de Ejecucion: Con una apropiacion definitiva de $22.634 millones, este proyecto registra
un avance fisico del 16,7% al primer trimestre de 2026. La actividad principal de 20 acciones de
mitigacion reporta el 50% de avance en el trimestre (10 de 20 programadas), mientras las
actividades de interventoria, estructuracién contractual, apoyo a supervision, estudios y
seguimiento no reportan avance.

Avance Financiero: Los compromisos alcanzan $22.586 millones (99,8% de la apropiacién
definitiva), y las obligaciones reportan $9.516 millones (aproximadamente 42%), evidenciando
una de las mejores gestiones financieras del portafolio. La sincronizacion entre alto compromiso
presupuestal y avance fisico moderado indica contratos en ejecucidn activa con avances que se
reflejaran en los siguientes trimestres.

Impacto Esperado: Las 20 acciones de mitigacidn en curso benefician a comunidades ubicadas
en los Cerros de La Popa y Albornoz, contribuyendo directamente a la reduccion del riesgo de
deslizamientos y a la proteccion de vidas humanas en zonas de alta vulnerabilidad.

Proyecto 9: Construccion y Mejoramiento de Infraestructura para el Transporte Masivo
Acuatico

Objetivo: Atender la demanda de transporte de pasajeros en condiciones seguras, confortables,
controladas y accesibles a través de las vias fluviales y maritimas del Distrito de Cartagena.
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Estado de Ejecucion: El proyecto registra un avance fisico del 8,3% al corte de marzo de 2026,
con las actividades de apoyo a supervision mostrando el 25% de avance. La actividad de
construccion o mejoramiento de embarcaderos no reporta avance fisico. La apropiacién
definitiva a marzo es de $200 millones (ICLD).

Avance Financiero: Los compromisos alcanzaron $103 millones (51,5% de la apropiacién) y las
obligaciones $22,5 millones (11,3%), reflejando una gestién inicial pero con bajo nivel de pagos
efectivos.

Analisis Técnico: El avance de 8,3% en el primer trimestre, sin inicio de la actividad de
construccion de embarcaderos, configura un riesgo de rezago significativo. La meta cuatrienal
de 10 embarcaderos, con solo 2 construidos a la fecha, requiere la construccién o recuperaciéon
de 8 unidades adicionales en los préximos 6 trimestres, lo que demanda una activacion
contractual urgente en el segundo trimestre.

Proyecto 10: Reconstruccion, Ampliacion y Prolongacion del Paseo Peatonal del Pie de
la Popa

Objetivo: Mejorar las condiciones en la infraestructura del Paseo Peatonal de la Avenida del Lago
a la altura del barrio Pie de la Popa del Distrito de Cartagena de Indias.

Estado de Ejecucion: Este proyecto no registra avance fisico al corte de marzo de 2026 (0%), a
pesar de contar con una apropiacion definitiva de $1.000 millones. Las actividades de
reconstruccion y prolongacion del paseo peatonal, asi como la interventoria, no presentan inicio
de obras.

Avance Financiero: Los compromisos registrados ascienden a $859 millones (85,9% de la
apropiacion) y las obligaciones a $238 millones (23,9%), lo que indica que los contratos han sido
formalizados pero no han iniciado ejecucion fisica reportada al corte.

Analisis Técnico: La disociacion entre el alto nivel de compromisos (85,9%) y el nulo avance
fisico (0%) genera una alerta técnica que requiere verificacion urgente. Es posible que el
contrato esté en periodo de inicio formal, con actividades preparatorias no reportadas. Sin
embargo, esta brecha podria comprometer el ciclo de pagos si no se verifica avance fisico en el
siguiente corte.

Proyecto 11: Adecuacion y Modernizacion del Edificio "Galeras de la Marina" - Sede del
Concejo Distrital

Objetivo: Mejorar el estado del edificio Galeras de la Marina, sede del Concejo Distrital de
Cartagena de Indias, garantizando condiciones dptimas para el ejercicio de la funcion legislativa
distrital.

Estado de Ejecucion: El proyecto registra un avance fisico del 25% al corte de marzo de 2026,
con tres actividades —Obra Blanca (25%), Obra Civil (25%) y Dotacién (25%)— reportando
avance equivalente, sobre un total de 60 unidades programadas. La apropiacion definitiva es de
$1.000 millones (ICLD).

Avance Financiero: La ejecucion presupuestal registra $0 tanto en compromisos como en
obligaciones, lo que sugiere que las actividades fisicas se adelantan con recursos de vigencia
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anterior o que la contabilizaciéon de los contratos ain no ha sido registrada en el sistema
presupuestal de la vigencia 2026.

Analisis Técnico: El avance fisico del 25% en el primer trimestre es positivo y coherente con el
inicio de obras. Sin embargo, la ausencia de registro presupuestal genera un riesgo de
incumplimiento en los controles internos y en los informes de ejecucion oficial. Es necesario
regularizar esta situacion en el segundo trimestre.

Proyecto 12: Construccion del Gran Malecén del Mar

Objetivo: Incrementar la movilidad sostenible, la conectividad vial y la competitividad en el
Distrito de Cartagena de Indias mediante la construccidon de espacios destinados al fomento
turistico, la productividad y la reactivacién econémica.

Estado de Ejecucién: El Gran Malecén del Mar registra un avance fisico del 25,1% al corte de
marzo de 2026, con multiples actividades constructivas reportando avances del 25% a 33%:
Mirador La Bocana (25%), CAT Tipo 2 (25%), Bafios Comerciales (28,6%), Bafios (33,3%), CAT
Tipo 1 (25%), Concha (28,6%), Edificaciones (25%), Metalica Curva Cicloruta (25%), Obras de
Proteccién (25%), Plataforma Mirador del Sol (25%), Senderos y Parques (33,3%),
Telecomunicaciones (20%), Drenajes (20%), Preliminares (33,3%), Interventoria (25%),
Movimientos de Tierra (25%), PMA (5%) y PMT (25%).

Avance Financiero: No se dispone de datos de compromisos/obligaciones actualizados para este
proyecto en la fuente primaria del corte a marzo, dado que la apropiacion definitiva a marzo no
esta consolidada. Sin embargo, la continuidad de las multiples actividades constructivas indica
que los contratos de la vigencia anterior mantienen ejecucion activa.

Analisis Técnico: El avance del 25,1% en 15 frentes constructivos simultaneos es un indicador
de alta complejidad operativa y capacidad técnica de la Secretaria. Esta obra emblematica, con
financiacion a través de crédito interno Bancolombia y BBVA, representa el proyecto de mayor
impacto simbolico y estratégico de la administracion distrital. La sincronizacion entre multiples
frentes de obra, interventorias activas y gestion ambiental (PMA al 5%) requiere una
supervision técnica reforzada.

Impacto Esperado: La consolidacién del Gran Malec6n del Mar transformara el frente costero de
Cartagena, generando nuevos espacios publicos de calidad, fortaleciendo la oferta turistica,
promoviendo la movilidad sostenible y contribuyendo a la reactivacién econémica del Distrito.
Su impacto sobre el PIB local y l1a imagen internacional de la ciudad es de caracter estratégico.

Proyecto 13: Construccion del Patio Taller y Estacion de Carga para el Sistema de
Carrozas Eléctricas

Objetivo: Mejorar la operacion y sostenibilidad del sistema de carrozas eléctricas en el Distrito
de Cartagena de Indias mediante la construccion de la infraestructura técnica y fisica necesaria
para el mantenimiento, recarga y operacién del sistema.

Estado de Ejecucidon: Este proyecto registra un avance fisico del 25% al corte de marzo de 2026,
con todas sus actividades constructivas —Preliminares, Excavaciones y Rellenos, Estructuras en
Concreto y Metalica, Mamposteria y Acabados, Instalaciones Eléctricas, Aseo General y Gerencia
Integral— reportando el 25% de avance de manera uniforme.
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Avance Financiero: La apropiacion definitiva alcanza los $38.395 millones, con compromisos del
95,6% ($36.707 millones) y obligaciones del 35,0% ($13.448 millones). Estos indicadores
posicionan al proyecto como uno de los de mayor presupuesto y mejor gestiéon financiera del
portafolio.

Analisis Técnico: El avance fisico uniforme del 25% en todas las actividades constructivas al
primer trimestre es coherente con el cronograma de inicio de una obra de esta escala. La alta
ejecucion presupuestal por compromisos (95,6%) garantiza la continuidad del proyecto y
elimina el riesgo de desfinanciamiento. El desfase entre compromisos y obligaciones (60 puntos
porcentuales) se ird reduciendo en la medida en que avancen las certificaciones de obra.

3.3 Ejecucion Presupuestal Global de la Secretaria de Infraestructura

La Secretaria de Infraestructura Distrital de Cartagena gestiona uno de los portafolios
presupuestales mas significativos del Distrito, con recursos provenientes de fuentes diversas
que incluyen Ingresos Corrientes de Libre Destinaciéon (ICLD), Contraprestaciéon Portuaria,
Tasas Aeroportuarias, Crédito Interno (Findeter, Bancolombia, BBVA, Av Villas), Sobretasa al
ACPM y recursos de Regalias. Al corte de marzo de 2026, el andlisis de ejecucidn presupuestal
revela una gestién diferenciada por proyecto, con niveles de compromiso altos en los proyectos
mas maduros y fases de estructuracién en los nuevos.

PROYECTO A]I;Z(f)ipni iiic‘i,gn Compromisos Obligaciones Fuente de
Marzo ($) (%) (%) Recursos

Mejoramiento Malla Vial $13.160M $(192é(.967°23/[ %2762082;[ ICLgoi ti(;i}gap'
GoasyDrs o R smameme S
gg’;;g;glnnd‘tndadones $0 $0 (0%) $0(0%)  Crédito Findeter
ﬁrilscig?iecsOCentro En proceso En proceso En proceso ICLD
Demolicion Urbanistica $200M ($4812_é6or) $15.1M (7.6%) ICLD
Reduccion del Riesgo $22.634M $(2929'.58%/6(3/[ %22513/01\;[ ICLD
jpeelao g S SmSL
gii)(;o Peatonal Pie de la $1.000M ($£385i;)(;(/)[) 5};;3%;}1\;[ ICLD

Galeras de la Marina $1.000M $0 (0%) $0 (0%) ICLD
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Patio Taller Carrozas $38.395M $36.707M $13.448M

Eléctricas (95.6%) (35.0%) Multiples fuentes

Fuente: Plan de Accién Institucional 2026 - Hoja de Inversién. Elaboracidn: Secretaria de
Planeacion Distrital. Valores en millones de pesos.

El andlisis global de la ejecucion presupuestal permite identificar tres grupos de
comportamiento: los proyectos con alta ejecucion financiera y avance fisico proporcional (Malla
Vial, Reduccidn del Riesgo, Patio Taller); los proyectos con compromisos formalizados pero con
rezago en obligaciones y avance fisico (Paseo Peatonal, Transporte Acudtico, Demolicién
Urbanistica); y los proyectos sin ejecucion presupuestal a marzo (Control de Inundaciones
Bocagrande, Galeras de la Marina, Via Pozdn), que requieren gestién urgente de recursos y
activacién contractual.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

El andlisis de seguimiento y evaluaciéon del Plan de Accién Institucional de la Secretaria de
Infraestructura Distrital de Cartagena, con corte acumulado al 31 de marzo de 2026, permite
formular las siguientes conclusiones ejecutivas:

Primera. La Secretaria de Infraestructura inicia la vigencia 2026 con un avance anual del 41,85%
en el Plan de Accidn Institucional y un avance cuatrienal del 62,95% en el Plan de Desarrollo
"Cartagena Ciudad de Derechos 2024-2027". Estos resultados reflejan un nivel de desempefio
Medio Bajo en el componente anual —coherente con el inicio de ciclo— y Medio en el
componente cuatrienal, con una tendencia positiva que evidencia la acumulacidn de logros de
vigencias anteriores.

Segunda. El portafolio de proyectos de inversiéon muestra una marcada heterogeneidad en los
niveles de ejecucion, con proyectos en fases de alta madurez financiera (Malla Vial, Reduccion
del Riesgo, Patio Taller) que contrasta con proyectos sin inicio de ejecucion (Via El Pozon,
Control de Inundaciones Bocagrande). Esta asimetria genera riesgos de subejecucion global que
deben ser gestionados activamente.

Tercera. La gestion vial constituye la fortaleza mas consolidada de la Secretaria, con metas
cuatrienales superadas en todos los indicadores del sistema vial —rehabilitacion, construccion,
puentes y corredor Troncal Sur— evidenciando una capacidad técnica y operativa de alto
desempefio que debe mantenerse y potenciarse.

Cuarta. El Programa de Sostenibilidad del Espacio Publico del Centro Histérico representa el
mayor riesgo de incumplimiento cuatrienal de la Secretaria, con apenas el 17,9% de avance
cuatrienal y 12 metros lineales ejecutados en 2026 sobre una meta anual de 3.500. Sin
intervencién estratégica urgente, la meta de 14.000 metros lineales al cuatrienio sera
inalcanzable.
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Quinta. El Gran Malec6n del Mar y el Patio Taller de Carrozas Eléctricas se posicionan como los
proyectos de mayor impacto transformacional de la vigencia 2026, con avances fisicos del 25,1%
y 25% respectivamente, y gestiones financieras sélidas. Su ejecucidn exitosa depende de la
continuidad de los desembolsos de crédito y de la supervisidn técnica permanente.

Sexta. La brecha entre ejecuciéon por compromisos y ejecucion por obligaciones, que en los
proyectos maduros supera los 60 puntos porcentuales, evidencia la necesidad de fortalecer los
procesos de certificacion de obra, causacion de obligaciones y gestion de pagos, para garantizar
que el avance fisico se refleje de manera oportuna en los indicadores financieros.

5.2 Alertas Estratégicas e Institucionales

PROYECTO/PROGRAMA

ALERTA INSTITUCIONAL AFECTADO

Rezago critico en ejecucion anual del

1 Centro Histérico (0.34% de avance) CRITICO Andenes Centro Historico

2 Proye(.:to'(,Iontro.l I.n'undacmnes S CRITICO Bocagrande-Castillogrande
apropiacion definitiva a marzo ($0)

3 Riesgo de incumplimiento cuatrienal en ALTO Transporte Masivo Acuatico
embarcaderos (8 unidades pendientes) p

4 Ausencia de avance fisico en Paseo ALTO Paseo Peatonal Pie de la
Peatonal con 85.9% de compromisos Popa

5 V};l G'lorle"c:fl El Poz6n sin apropiacion y ALTO Via El Pozén - Via al Mar
sin ejecucion en Q1

6 Bre.cha'de 60+ pp entre compromisos y MEDIO Mltiples proyectos
obligaciones en proyectos maduros

7 Interventoria no activa en proyecto de MEDIO Reduccién del Riesgo

Reduccion del Riesgo

3 Galera.s de 15'1 Marina con avance fisico MEDIO Galeras de la Marina
pero sin registro presupuestal

5.3 Recomendaciones

e Priorizar la ejecucion del Gran Malecon del Mar y el Patio Taller de Carrozas Eléctricas
como proyectos bandera de la vigencia 2026, destinando recursos de supervision
técnica y gerencia de proyectos en proporcion a su escala e impacto.

e Desarrollar una estrategia de comunicacion publica sobre los avances del portafolio de
infraestructura, que visibilice los logros en malla vial, reduccidon del riesgo y demolicién
urbanistica, fortaleciendo la confianza ciudadana en la gestién de la Secretaria.
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Revisar la viabilidad técnica y presupuestal de alcanzar la meta cuatrienal de 14.000
metros lineales de andenes y bordillos del Centro Historico, y formular una propuesta
de ajuste de meta al Concejo Distrital si los analisis confirman su inviabilidad en el

horizonte del cuatrienio.

Secretaria de Planeacidn Distrital de Cartagena de Indias
Plan de Desarrollo "Cartagena Ciudad de Derechos 2024-2027"



