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PRESENTACION

1.1 Contextualizacion del Plan de Desarrollo Distrital

El 29 de mayo de 2024, tras un proceso de cuatro meses de alistamiento, formulacién
participativa y debates en el Concejo Distrital, se aprobd el Plan de Desarrollo 2024-2027
“Cartagena, Ciudad de Derechos” mediante el Acuerdo 139 de 2024. Este plan establece la
hoja de ruta para la gestion publica durante el cuatrienio, con una inversidon superior a los
12,5 billones de pesos, destinada a enfrentar las principales necesidades de la ciudad. Su
visién proyecta a Cartagena como un modelo global de ciudad productiva, incluyente y
sostenible, con un énfasis especial en mejorar la calidad de vida de los territorios y grupos
poblacionales mas vulnerables. El enfoque del plan incorpora principios de sostenibilidad
ambiental, equidad de género, diversidad étnica y justicia territorial, bajo una perspectiva
de derechos.

En su formulacién, el plan respondid a un diagndstico critico del contexto social y
econdmico del Distrito. Cartagena, con una poblacién proyectada de 1.065.000 habitantes
en 2024 —el 94% en zona urbana y el 6% en dareas rurales—, enfrentaba desafios
estructurales como la pobreza monetaria, que afectaba a casi una tercera parte de la
poblacion en 2023, altos niveles de informalidad laboral, brechas salariales de género y una
de las tasas de homicidios mas altas del mundo. Estos indicadores sirvieron como base para
definir programas, metas e iniciativas de inversidn que hoy integran el Plan de Desarrollo
aprobado, orientando la ejecucidn de recursos desde las entidades distritales responsables.

1.2 Importancia del seguimiento y evaluacion

El seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo 2024-2027 “Cartagena, Ciudad de
Derechos” constituye una herramienta clave para garantizar la rendicion de cuentas por
parte del alcalde, su gabinete y delegados, fortaleciendo la transparencia y la confianza
ciudadana. Este proceso permite medir el impacto real de los programas, metas y proyectos
en la calidad de vida de la poblacidn, identificar avances frente a los objetivos trazados y
realizar ajustes oportunos en estrategias y recursos. Ademas, posibilita la identificacion en
tiempo real de areas criticas, gracias a la operatividad de dos comisiones —estratégica y
operativa—, creadas especificamente para este fin en un contexto cambiante.

La participacién ciudadana en el seguimiento enriquece el proceso, fortaleciendo el sentido
de corresponsabilidad y pertenencia. Asimismo, se promueve la sostenibilidad de las
politicas publicas, al articular el actual plan con los logros del PDD anterior (2020—-2024),
asegurando continuidad en sectores estratégicos como salud, educacidn y protecciéon
social. La informacién generada alimenta decisiones mas pertinentes y eficaces, vy
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contribuye al fortalecimiento institucional mediante una cultura de evaluacién, aprendizaje
y mejora continua en la administracion distrital.

1.3 Objetivos del documento
Basado en lo anterior, este documento partiendo de la reglamentacién aprobada en el
Articulo 21 del Acuerdo 139 del 28 de mayo de 2024, tiene como Objetivo:

Presentar el cuarto reporte de ejecucion del Plan de Desarrollo 2024 — 2027 Cartagena
Ciudad de Derechos, informacion que expone los avances alcanzados a marzo de 2026, en
Lineas Estratégicas, Componentes Impulsores de Avance y Programas.

1.4 Estructura del Plan de Desarrollo Distrital

Estructura general del Plan de Desarrollo 2024-2027
“Cartagena, ciudad de derechos”

i Linea Linea Linea
e Linea estratégica 3. estratégica 4. ST
estratégical. o  ogpratégica 2. Desarrollo Ciudad = oy =) Capitulo étnico
Seguridad Vida Digna econémico conectaday piblicay
Humana s itati sostenible participacion
equitativo ciudadana
v v v v < v

-~
5 IMPULSORES DE
AVANCE
36 PROGRAMAS

N 7
6 IMPULSORES DE
AVANCE
39 PROGRAMAS

META
RESULTADO:42

METAS
PRODUCTO: 166

META
RESULTADO: 28

METAS DE
PRODUCTO: 157

7 IMPULSORES DE

AVANCE
23 PROGRAMAS

META
RESULTADO: 17

METAS DE
PRODUCTO: 96

8 IMPULSORES DE
AVANCE
29 PROGRAMAS

~

META
RESULTADO.31

METAS DE
PRODUCTO: 130

6 IMPULSORES DE
AVANCE
30 PROGRAMAS

META
RESULTADO: 17

METAS DE
PRODUCTO: 101

2 IMPULSORES DE
AVANCE
6 PROGRAMAS

META
RESULTADO: 2

METAS DE
PRODUCTO: 41

Fuente: Acuerdo 139 de 2027. Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos. 2024- 2027.
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Derechos

e

Desarrollo
Econémico
Equitativo

Ciudad Innovacién Publica
Conectaday y Participacién
Sostenible Ciudadana

Fuente: Acuerdo 139 de 2027. Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos. 2024- 2027.

2. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

El principal insumo técnico para este proceso fue la matriz de seguimiento del PDD 2024—
2027, una herramienta disefiada inicialmente en Excel, con salida interactiva en desarrollo.
En ella se registré tanto la programaciéon como los avances a corte marzo de la vigencia
2026, con informacidn extraida de los planes de accién reportados por las dependencias
distritales. Esta matriz permitié identificar el cumplimiento de las metas producto en cada
uno de los niveles estratégicos del plan, sirviendo como base para evaluar los resultados
institucionales y orientar los ajustes necesarios en la gestidn publica.
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2.1 Estructura y Responsables del seguimiento (Articulo 23 del acuerdo 139 de 2024)

ROL

RESPONSABILIDAD

CARGO

Gerente del Plan de Desarrollo

Es responsable de velar por el
cumplimento de la totalidad de
las metas inscritas en el Plan de
Desarrollo.

Alcalde o la persona que éste
designe

Lider de Seguimiento

Es responsable de administrar la
totalidad del sistema.

Secretaria o0 secretario de
Planeacion Distrital

Coordinador de Seguimiento

Es responsable de liderar el
proceso de seguimiento.

Profesional Designado en la
Secretaria de Planeacion Distrital

Grupo de Seguimiento

Son responsables de validar la
informaciéon  del sistema 'y
analizarla (se concentra en las
metas estratégicas asociadas con
resultados y productos).

Profesionales Designados por el
alcalde

Gerente de programa

Son los responsables de verificar
y recopilar la informacién del
programa del que son
responsables.

Secretarios de despacho,
directores Administrativos,
Gerentes y Asesores

responsables de metas en el Plan
de Desarrollo

Enlace de Planeacién de cada
dependencia

Se encargan de reportar y enviar
la informacién de los avances de

Funcionario de Planta o Asesor
Externo designado por el

reportar los avances de meta
productos y actividades proyecto
que son su responsabilidad.

indicadores y metas | secretario, director o Gerente de
responsabilidad de la | la Dependencia
dependencia a la que
pertenezcan.
Gerente de meta Se encargan de ejecutar vy | Funcionario de Planta o

designado por el secretario,
director o Gerente de Ia
Dependencia

Corresponsables Tematicos de
apoyo

Se encargara de suministrar el
apoyo investigativo, analitico y de
georreferenciacion de la
informacién que se entregue en
los reportes de seguimiento
provenientes de las
dependencias. Esta actividad es
de gran importancia, ya que de
esta surgiran los conceptos de
geolocalizacion de la eficacia de la
inversion publica, y de esta
manera se puedan tomar
decisiones basadas en las
necesidades de la poblacion,
teniendo como referencia el
impacto de la  ejecucidon
programatica del presupuesto en
sus Unidades Comuneras de
Gobierno.

Profesional de la Secretaria de
Planeacion

Fuente: Acuerdo 13 de 2027. Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos. 2024- 2027.
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2.2 Proceso de recoleccion, entrega y andlisis de informacidn (Articulo 24 del acuerdo 139
de 2024)

El seguimiento al Plan de Desarrollo 2024-2027 se fundamenta en una rutina estructurada
de recoleccién, andlisis y entrega de informacidn, coordinada con cada dependencia del
Gobierno Distrital que ejecuta presupuesto de inversidon y es responsable o corresponsable
de metas producto. Para ello, se designd un enlace institucional por dependencia,
encargado de consolidar la informacién relacionada con la ejecucion de programas,
proyectos y actividades, de acuerdo con su estructura técnica. Esta informacién es solicitada
oficialmente mediante oficios enviados por la Unidad del Plan de Desarrollo, incluyendo
datos sobre programacién, avances, presupuesto y actividades, en cumplimiento del
articulo 24 del Acuerdo 139, que exige reportes trimestrales.

Como parte del proceso de validacidn, se llevaron a cabo mesas técnicas internas durante
las dos segundas semanas del mes de abril de 2026, con el objetivo de ajustar y depurar los
reportes antes de ser entregados a la Secretaria de Planeacién. La informacién revisada
alimentd la matriz general del Plan de Desarrollo, que constituye la base técnica del
presente informe de seguimiento y permite evaluar con precision el cumplimiento de metas
y la eficacia en la ejecucion de los recursos publicos.

3. EVALUACION DEL DESEMPENO

3.1 Criterios de evaluacion: eficacia y pertinencia basado en tablero de control (Articulo
24 del Acuerdo 139 de 2024)

Los resultados aqui expuestos muestran los avances a corte marzo de 2026 del Plan de
Desarrollo Distrital 2024 — 2027. Hay que hacer dos aclaraciones:

1. Los resultados estan revisados y cotejados por los miembros de la Unidad de Plan
de Desarrollo de la Secretaria de Planeacién, por lo tanto, tienen una validez
metodoldgica ya que pasaron por la ruta de solicitud a las dependencias, revision,
analisis y posterior inclusién en la matriz general. Se elaboraron actas de revisiény
aprobacion de los resultados de los Planes de Accidn de las dependencias, en el
marco de mesas de trabajo de las comisiones operativas tal y como estan
consignadas en el Acuerdo 139 de 2024.

2. Se presenta la informacién en dos contextos, una es lo programado de las metas
producto, Programas, Componentes Impulsores y Lineas Estratégicas para la
vigencia 2024 y su respectivo avance hasta la fecha (Plan de Accién); y la otra, es el
alcanzado teniendo la cuenta lo programado para el Cuatrienio 2024 — 2027 (Plan
de Desarrollo).

Casa Arcadia, Barrio Manga, Calle 26 #21-164, Cartagena.
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3. Para un control de las metas priorizadas del Plan de Desarrollo y en consecuencia
con los criterios de Presupuesto, Poblacién Beneficiada, Impacto social y estar en
Programa de Gobierno, se presentara un avance con ponderacién. La cual es
importante a la hora de validar el logro de los productos que suponen un mayor
impacto en la sociedad cartagenera y que dejara una huella para el mediano y largo
plazo. Técnicamente hablando, estas metas son las que articuladamente impactaran
en los indicadores de Resultado o Bienestar.

4. CRITERIOS DE EFICACIA

Nota: los criterios de evaluacién que se toman los parametros de la tabla de eficacia para
evaluar los avances del Plan de Desarrollo, Lineas estratégicas, Componentes Impulsores y
Metas Productos, se divide en cinco (5) rangos, pero cada vigencia se ajusta segln sea la
programacién de metas productos sobre el total del cuatrienio o para el aifio. En este caso
para este reporte se toma en cuenta el criterio de Plan de Accidn y sus rangos para el
primer trimestre:

TABLERO DE CONTROL PARA PLANES DE ACCION - RANGOS POR TRIMESTRE AJUSTADOS SEGUN EL PERIODO DE CORTE DE CADA
VIGENCIA.

Criterio de
Seguimiento

Rango de
Seguimiento

Segundo

Primer Trimestre Trimestre Tercer Trimestre | Cuarto Trimestre

Aceptable 75,1% - 90% 18,76% - 22,5% 37,51%-45% | 56,26%- 67,5% 75,1% - 90%
Medio 50,1% - 75% 12,51% - 18,75% 25,1%-37,5% | 37,51%-56,25% 50,1% - 75%
Deficiente 25,1% - 50% 6,26% - 12,5% 12,51%-25% | 18,76%-37,5% 25,1% - 50%

Fuente: Acuerdo 139 de 2024. Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos. 2024- 2027.

Para el ultimo corte de esta vigencia, se procederd a utilizar la Tabla de Eficacia Plan de
Desarrollo distrital 2024 — 2027.

Casa Arcadia, Barrio Manga, Calle 26 #21-164, Cartagena.
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La forma de cdlculo es por promedio de ejecucion, y se organiza segun el esquema del PDD
2024 —2027. Se resume de la siguiente manera:

Las metas productos que son la primera fuente de sequimiento, se programan tanto para la
vigencia (2025) como para el cuatrienio (2024 — 2027). El resultado de avance parcial (Meta
producto ejecutada en el periodo de corte / Meta producto programada para la vigencia) se
promedia con las otras metas producto del respectivo Programa. Para el avance al
cuatrienio 2026 (Meta producto acumulada marzo 2026 / Programado meta producto
cuatrienio para diciembre 2026). Los dos resultados con corte del ultimo reporte del afio
2026 son la base del seguimiento para la vigencia en curso tanto para los Planes de Accidn
y al Plan de Desarrollo.

Luego de tener el resultado promedio de cada Programa, este junto con los demds
Programas que constituyen el Componente Impulsor de Avance, se promedian, tanto para
los resultados de Plan de Accidn (vigencia) como Plan de Desarrollo (cuatrienio). De esta
manera se obtienen los resultados promedio de las Componentes Impulsores.

Con los resultados promedio de los respectivos Componentes Impulsores, se promedian
todos ellos y se obtiene el de las Linea Estratégicas, y con los cdlculos de estas ultimas, se
promedian para alcanzar el resultado General del Plan de Desarrollo, tanto para la vigencia
como para el cuatrienio.

Teniendo en cuenta lo anterior, luego de calcular el promedio de las Lineas Estratégicas, se
obtuvo el avance general del Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos 2024 —2027.
Para el periodo de corte marzo de 2026, el avance parcial teniendo la cuenta lo esperado
para el cuatrienio (80,2%), el resultado fue de 52,3% el cual lo ubica en el rango ajustado de
Eficacia Medio. Mds adelante se detalla esta cifra y los condicionantes de este.

Tabla de Eficacia ajustada para el corte del periodo marzo de 2026.

ESTADO CSPERADO AVANCE PLAN DE

NIVEL DE INDICADORES ) DESARROLLO 2024 | NIVEL DE EFICACIA A

EFICACIA TABLERO DE CALIFIEEe S%fg",#égg%g‘e ~2027. CORTE CORTE MARZO 2026*
CONTROL MARZO 2026

Muy Alto Mayor o igual a 90% 72,13% 0 més.

Igual o mayor al 70%

Alto basta 6] 89 9% 55,36% - 72,12%
Medio lgual o mayor al 50% |, 194 _ 55 3504 o)
hasta el 69,9% ' ’ 52,32 )0 MEDIO
0,
Muy Bajo Menor al 29,9% 23,99%
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Tabla de Eficacia ajustada para el corte del periodo 31 de diciembre de 2025.

Fuente: Acuerdo 13 de 2027. Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos. 2024- 2027.

ESTADO ESPERADO AVANCE PLAN DE NIVEL DE
NIVEL DE INDICADORES - DESARROLLO 2024 - EFICACIA A
EFICACIA | TABLERODE | CAHIFICACION 1 ACUMLLADO 2 2027. CORTE CORTE
CONTROL DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2025
Muy Alto Mayor o igual a 90% 44,59% 0 mas.
Igual o mayor al 70%
Alto hasta el 89,9% 34,67% - 44,58%
- Igual o mayor al 50% o 0

Medio hasta el 69.9% 24,75% - 34,66%

: Igual o mayor al 30% o o
Bajo hasta el 49 9% 14,84% - 24,74%
Muy Bajo Menor al 29,9% 14,83%

Comparativo con el corte de septiembre 2025
Tabla de Eficacia ajustada para el corte del periodo 15 de septiembre de 2025.

NIVEL DE
EFICACIA

ESTADO

TABLERO DE
CONTROL

INDICADORES

CALIFICACION

AVANCE PLAN

DE
ESPERADO DESARROLLO | NIWEEPE
ACUMULADO A 2024-2027. | ELIACIAA
DICIEMBRE 2025 CORTE o EE
DICIEMBRE 31
DE 2025

Mayor o igual a 90%

44,59% 0 mas.

Igual o mayor al 70%

38,42% | ALTO

Alto e o 8o 34,67% - 44,58%
Medio ualo "g%ygorﬂ)a' S0% 1 24,7506 - 34,66%
Bajo e oo S0% | 14,849 - 24,740
Muy Bajo Menor al 29,9% 14,83%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026.
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Comparativo con el corte de junio 2025

Tabla de Eficacia ajustada para el corte del periodo junio 2025.

ESTADO CSPERADO AVANCE PLAN DE NIVEL DE
NIVEL DE | INDICADORES ) DESARROLLO 2024- | EFICACIA A
EFICACIA | TABLERODE | CALIFICACION | ACUMULADOA | »n57 coRTE JUNIO | CORTE JUNIO

CONTROL el SRS e 2025 2025

Muy Alto Mayor o igual a 90% 45,05% 0 més.

Igual o mayor al 70%

0 - 0,
Alto hasta el 89,9% 35,03% - 45,04%
. Igual o mayor al o o 0
Medio 5006 hasta ol 60995 | 251% - 35.02% 31,3 )0 MEDIO
: Igual o mayor al 30% o 95
Bajo hasta el 49,9% 14,99% - 25%
Muy Bajo Menor al 29,9% 14,98%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026.

Comparativo con el corte de marzo 2025

Tabla de Eficacia ajustada para el corte del periodo marzo 2025.

AVANCE PLAN
ESTADO NIVEL DE
NIVEL DE | INDICADORES . SEPE DT 2IE DEESARIROILILG EFICACIA A
EFICACIA TABLERO DE CALIFICACION ACUMULADO A 2024 - 2027. CORTE MARZO
DICIEMBRE 2025 CORTE MARZO
CONTROL 2025
2025
Muy Alto Mayor o igual a 90% 43,95% 0 mas.
Igual o mayor al 70%
Alto hasta el 89,9% 34,07% - 43,94%
(0)
Medio Igual o mayor al 50% 24.64% - 34,06% 23,95 A) BAJ O
hasta el 69,9%
. Igual o mayor al o o
Bajo 309 hasta el 49,9% | 1H77%6-24,63%
Muy Bajo Menor al 29,9% 14,76%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretarfa de Planeacion 2026.

NOTA: Para cada Programa, Componente Impulsor y Linea estratégica, se observard que
estos estdn semaforizados, es decir, ya tendrdn los colores que identifican su respectivo
avance segun los rangos de eficacia tal y como se observa en el cuadro anterior
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5. INFORME AVANCES PERIODO DE VIGENCIA MARZO 2025
5.1 Resultado Plan de Desarrollo Periodo de vigencia marzo de 2026.

Los resultados del Plan de Accién 2026, en relacidn con lo programado para la vigencia
muestran un avance general del 18,5% (que lo categoriza en Medio) a corte marzo 2026, lo
gue indica que aun se encuentra en una etapa media - alta de ejecucién frente a las metas
anuales previstas. Al revisar el tablero de control, se observa que la Linea Estratégica con
mayor cumplimiento fue la de Innovacién Publica y Participacion Ciudadana, con un 25,8%
y el de mayor avance en la vigencia fue Vida Digna con el 27,9%, ambos con sobresaliente.
Seguida por Ciudad Conectada alcanzé el 20,8%, en categoria de Aceptable, junto con la
linea de Seguridad Humana (19,1%) y Desarrollo Econémico en categoria de Medio. Por
ultimo, el Capitulo Etnico presenté un cumplimiento del 3,9%, ubicdndose con el menor
desempeiio. Estos resultados reflejan mucho avance respecto a las dificultades comunes
del primer semestre de la vigencia en curso.

LOGRO (%) RESPECTO AL PROGRAMADO PARA LA VIGENCIA 2026. CORTE MARZO.

27,9%
30,0%

25,8%
25,0%
20,8%
19,19
18,5% %
20,0%
13,6%
15,0%
10,0%
3,9%
. '

0,0%

PLAN DE SEGURIDAD VIDA DIGNA DESARROLLO CARTAGENA INNOVACION  CAPITULO DE LOS
DESARROLLO HUMANA ECONOMICO CIUDAD PUBLICA Y PUEBLOS Y
CARTAGENA EQUITATIVO CONECTADAY PARTICIPACION COMUNIDADES
CIUDAD DE SOSTENIBLE CIUDADANA ETNICAS

DERECHOS 2024 -
2027

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026.
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5.2 Avance Plan de Desarrollo acumulado cuatrienio marzo 2026.

El esperado acumulado para el corte marzo de 2026 del Plan de Desarrollo Cartagena
Ciudad de Derechos 2024 -2027, se situé programaticamente por el promedio total de Meta
Productos, Programas, Componentes Impulsores y Lineas Estratégicas en 52,32%,
consecuentemente, el avance total acumulado del Plan de Desarrollo para el periodo de
corte de 1 de enero a 30 marzo de la presente vigencia fue de 3,83%, lo cual lo ubica en la
tabla de Eficacia en el rango Medio, con una diferencia de 4,01% al proyectado esperado
para cada trimestre de 2025 (7,93%), por lo tanto, se encuentra en déficit programatico
minimo.

ESPERADO ACUMULADO A
ESPERADO A DICIEMBRE 2026 DICIEMIBRE 2026 ACUMULADO MARZO 2026

31,73% 80,2% 52,3%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026.

ESPERADO PARCIAL POR TRIMESTRE 2026 7,93%

AVANCE ENERO - MARZO 2026 3,83%

DEFICIT O SUPERAVIT ENTRE ENERO - MARZO
2026
Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026.

-4,1%

Al finalizar el primer semestre del afio 2026, el Plan de Desarrollo “Cartagena Ciudad de
Derechos 2024-2027" presentd un avance acumulado del 52,3% frente a la meta total del
cuatrienio. Aunque en la programacion anual se proyectaba alcanzar el 56,42% al corte de
30 de marzo de 2026. Este resultado refleja un inicio de afio con ejecucidn baja.

La linea estratégica de Seguridad Humana alcanzé un avance acumulado del 55,5% respecto
al cuatrienio, lo cual representd uno de los desempefios mas altos entre los componentes
del Plan de Desarrollo. Esta ejecucidn reflej6 una adecuada implementacion de
intervenciones en protecciéon de derechos fundamentales, prevencién de violencias y
fortalecimiento de la convivencia.
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En el caso de la linea Vida Digna, el comportamiento fue especialmente favorable. Presento
un avance acumulado del 56% frente al cuatrienio, superando a todos los demas
componentes al cumplir el 27,9% de la meta programada para el afio, reflejando un impulso
significativo en la ejecucion de programas en Educacion, Recreacion y Deportes y Cultura y
Patrimonio.

La linea de Desarrollo Econdmico Equitativo acumuld un avance del 52,3% al corte de 30 de
marzo de 2026, ligeramente por debajo de otras areas. Aunque supero el avance del corte
anterior. A pesar del progreso, la ejecucién aun reflejo dificultades, considerando la
importancia estratégica de este componente en el fomento del empleo, el emprendimiento
y la inclusién econdmica.

Por su parte, la linea Cartagena Ciudad Conectada y Sostenible registré un avance
acumulado de 53,4%, con un cumplimiento del 20,8% respecto a lo programado para la
vigencia. Esta linea, relacionada con infraestructura, movilidad, sostenibilidad ambiental y
servicios publicos, mostré el mayor dinamismo del semestre, lo que representé una
aceleracion significativa frente a trimestres anteriores.

La linea de Innovacidn Publica y Participacién Ciudadana mostré un avance acumulado del
58,5% al corte de 30 de marzo, con un cumplimiento del 25,8% de la meta del afio. Este fue
uno de los desempefios mas destacados en el periodo reciente. El avance respondié a la
puesta en marcha de iniciativas en gobierno abierto, digitalizacidn y fortalecimiento de la
democracia participativa.

El componente mas critico continud siendo el Capitulo de los Pueblos y Comunidades
Etnicas, que alcanzé un avance acumulado de apenas 37,7% frente al cuatrienio, a pesar de
un crecimiento del 3,9% en el primer trimestre trimestre, lo que reflejé una desmejora en
la ejecucion reciente respecto al corte de diciembre de 2025, esto muestra que aun
persisten brechas importantes que podrian estar asociadas a dificultades estructurales en
la formulacién y gestidn de proyectos para estas poblaciones.

Al analizar el conjunto de las lineas estratégicas, se observé un mejor comportamiento en
aquellas orientadas al componente social: Innovaciéon Publica, Vida Digna y Seguridad
Humana, que mostraron avances sostenidos y altos niveles de ejecucién trimestral. En
contraste, el rezago persistid en el componente étnico y, en menor medida, en el desarrollo
econdémico.
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AVANCE ESPERADO ACUMULADO A DICIEMBRE 2026 - LOGRO ALCANZADO ACUMULADO CUATRIENIO
MARZO 2026. LINEAS ESTRATEGICAS

( ‘ 82,39 82,29 83,8%
90,0% 80,2% 79,9% 3% ,2% 7730
»70 75,8%
80,0%
0,
70.0% 56,5% 58,5%
0/ 4
52,3% 55,5% 52,3%
60,0%
50,0% 37,7%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0% . )
PLAN DE SEGURIDAD VIDA DIGNA DESARROLLO CARTAGENA INNOVACION CAPITULO DE LOS
DESARROLLO HUMANA ECONOMICO CIUDAD PUBLICAY PUEBLOS Y
CARTAGENA EQUITATIVO CONECTADAY PARTICIPACION COMUNIDADES
CIUDAD DE SOSTENIBLE CIUDADANA ETNICAS
DERECHOS 2024 -
\ 2027 /

B AVANCE ESPERADO ACUMULADO CUATRIENIO 2024 - 2025 - 2026 AVANCE ACUMULADO CORTE MARZO 2026 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Célculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2026.

AVANCE ACUMULADO CORTE MARZO0 2026 RESPECTO AL CUATRIENIO

70,0%
58,5%
60,0% 55.5% 56,5% °
( 52,3% \ 52,3% 53,4%
50,0%
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20,0%
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0,0%
PLAN DE SEGURIDAD VIDA DIGNA DESARROLLO  CARTAGENA INNOVACION ~ CAPITULO DE LOS
DESARROLLO HUMANA ECONOMICO CIUDAD PUBLICA Y PUEBLOS Y
CARTAGENA EQUITATIVO  CONECTADAY PARTICIPACION COMUNIDADES
CIUDAD DE SOSTENIBLE CIUDADANA ETNICAS
DERECHOS 2024 -

\ 2027 /

Fuente: Célculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2026.
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A corte de marzo de 2026, el Plan de Desarrollo “Cartagena Ciudad de Derechos 2024 —
2027” alcanzd un avance acumulado ponderado del 49,7% respecto a la meta establecida
para el cuatrienio, superando el 45,2% a diciembre de 2025. Este resultado evidencio una
continuidad en la ejecuciéon de los programas y proyectos estratégicos del Distrito,
reflejando una consolidacidn progresiva de las acciones orientadas al cumplimiento de las
metas del cuatrienio.

La linea estratégica de Seguridad Humana registré un avance acumulado de 52,1%. Este
comportamiento confirmd la continuidad de las acciones institucionales dirigidas a la
proteccion de los derechos fundamentales, la prevencién de las violencias y el
fortalecimiento de entornos seguros para la ciudadania.

Por su parte, la linea de Vida Digna presentd uno de los mejores desempeiios del periodo,
alcanzando un avance de 53,3% frente a 48,1% de diciembre de 2025. Este resultado
consolidd su papel como uno de los principales pilares sociales del plan, con avances
importantes en salud, educacion, vivienda, proteccidn social y atencién a las poblaciones
mas vulnerables.

La linea de Desarrollo Econdmico Equitativo reporté un avance acumulado de 50,3%,
superando ligeramente el 48,0% mostrado como acumulado a diciembre de 2025. Aunque
el resultado mostrd una evolucion positiva, persisten desafios asociados a la generacién de
empleo, el fortalecimiento del emprendimiento y la reduccién de las brechas econdmicas
en el Distrito.

En el caso de Cartagena Ciudad Conectada y Sostenible, el avance alcanzé 43,1%, superior
al 37,1% a diciembre de 2025. Este comportamiento reflej6 mejoras en la ejecucion de
proyectos relacionados con infraestructura urbana, movilidad sostenible, servicios publicos
y sostenibilidad ambiental, evidenciando una recuperacién progresiva frente a los rezagos
iniciales.

La linea de Innovacion Publica y Participacion Ciudadana mantuvo un desempefio favorable,
alcanzando un avance de 54,9%. Este resultado evidencid avances significativos en
modernizacidn institucional, transformacidn digital, fortalecimiento de la gestidn publica 'y
ampliacion de los mecanismos de participaciéon ciudadana.

Finalmente, el Capitulo de los Pueblos y Comunidades Etnicas registré un avance acumulado
de 36,1%, superando el 33,0% de diciembre de 2025. Aunque el resultado mostré una
evolucidn positiva, este componente continda representando uno de los mayores retos del
Plan de Desarrollo, debido a las persistentes barreras para garantizar una inclusion efectiva
y equitativa de las comunidades étnicas dentro del desarrollo distrital.
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AVANCE ACUMULADO CORTE MARZO 2026 RESPECTO AL CUATRIENIO (PONDERADOR)
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Fuente: Célculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2026.
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5.3 Linea Estratégica Seguridad Humana

Se centra en cinco impulsores: Seguridad Ciudadana y Orden Publico, Construccién de Paz,
Derechos Humanos y Convivencia, Salud Publica y Aseguramiento, Atencidn Integral a
Grupos de Especial Proteccidn, Superacidn de la Pobreza Extrema y Soberania Alimentaria,
los cuales se desarrollardn considerando un enfoque territorial.

La Linea Estratégica de Seguridad Humana presentd un avance del 55,5% al 30 de marzo de
2026, con respecto a la meta proyectada para el cuatrienio. Este resultado refleja un
crecimiento significativo frente al 52,3% alcanzado en diciembre de 2025, con un
incremento de 3,5 puntos porcentuales. Segun los criterios del tablero de control, este
avance ubica el desempefo general de la linea en un nivel de eficacia " Alto". Aunque el
crecimiento es positivo, se mantiene la brecha frente al cumplimiento esperado del 79,9%,
lo que indica la necesidad de mantener el ritmo de ejecucién y ajustar estrategias para
cerrar la distancia con la meta final al cierre del cuatrienio.

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA SEGURIDAD HUMANA COMPARATIVO
DICIEMBRE 2025 - 30 DE MARZO DE 2026
ESPERADO AL LOGRO CORTE 30 DE LOGRO VIGENCIA CORTE
CUATRIENIO CORTE MARZO DE 2026 RESPECTO DICIEMBRE 31 DE 2025
DICIEMBRE 2026 AL CUATRIENIO RESPECTO AL CUATRIENIO
SEGURIDAD HUMANA 79,9% 55,5% 52,0%
Seguridad Ciudadana y Orden Publico 88,2% 65,5% 64,1%
Construccién de paz, Derechos Humanos
ruccion de p ¥ 79,1% 55,7% 51,6%
Convivencia
Salud Publica y Aseguramiento 70,3% 47,1% 43,8%
Atencién Integral a Grupos de Especial
n integ P P 91,4% 68,8% 62,9%
Proteccion
Superaciéon de la pobreza extrema
peracion P ¥ 79,6% 50,3% 46,8%
soberania alimentaria

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026.

La Linea Estratégica de Seguridad Humana evidencié un avance sostenido entre el 31 de
diciembre de 2025 vy el corte del 30 de marzo de 2026, al pasar de un cumplimiento del
52,0% al 55,5% respecto a la meta esperada del cuatrienio, establecida en 79,9%. Este
incremento de 3,5 puntos porcentuales reflejo la continuidad en la ejecucidon de las
intervenciones orientadas a fortalecer la seguridad ciudadana, promover la paz y los
derechos humanos, ampliar la cobertura en salud, garantizar la atencion integral a
poblaciones vulnerables y avanzar en la superacién de la pobreza extrema y la soberania
alimentaria. Aunque la linea estratégica permanecié por debajo de la meta proyectada, el
comportamiento registrado evidencid una consolidacidon progresiva de las acciones
institucionales y una dinamica positiva de implementacién.
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El componente de Seguridad Ciudadana y Orden Publico alcanzé un avance del 65,5% a
marzo de 2026, frente al 64,1% registrado al cierre de diciembre de 2025, lo que representd
un incremento de 1,4 puntos porcentuales. Este componente continud posiciondandose
como uno de los de mayor desempeiio dentro de la linea estratégica, reflejando avances
importantes en prevencion del delito, fortalecimiento de la convivencia y articulacién
institucional para el control del orden publico.

El componente de Construccién de Paz, Derechos Humanos y Convivencia registré un
avance acumulado del 55,7%, superior al 51,6% alcanzado en diciembre de 2025, lo que
significd una variacion positiva de 4,1 puntos porcentuales. Este comportamiento evidencié
avances continuos en las estrategias orientadas a la reconciliacidn, la promocién de la
convivencia pacifica y la garantia de derechos humanos.

En cuanto al componente de Salud Publica y Aseguramiento, el avance alcanzé 47,1% a
corte de marzo de 2026, frente al 43,8% obtenido al cierre de diciembre de 2025, reflejando
un crecimiento de 3,3 puntos porcentuales. Este desempeno mostrd avances en cobertura,
promocion y prevencién en salud, asi como en las acciones de aseguramiento de la
poblacion.

El componente de Atencidn Integral a Grupos de Especial Proteccion presentd uno de los
desempeiios mas destacados de la linea estratégica, al alcanzar un avance acumulado del
68,8%, superando el 62,9% registrado en diciembre de 2025. Este incremento de 5,9 puntos
porcentuales evidencié avances significativos en la atencidén y proteccién de poblaciones
vulnerables, asi como en el fortalecimiento de la oferta institucional y la articulacién
intersectorial.

Finalmente, el componente de Superacién de la Pobreza Extrema y Soberania Alimentaria
alcanzé un avance del 50,3%, frente al 46,8% registrado en diciembre de 2025, lo que
representd un aumento de 3,5 puntos porcentuales. Este resultado reflejé una continuidad
en las estrategias orientadas a la seguridad alimentaria, la inclusién productiva y la mejora
de las condiciones de vida de los hogares en situacion de pobreza extrema.
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AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA SEGURIDAD
HUMANA COMPARATIVO DICIEMBRE 2025 - 30 DE MARZO DE 2026
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SEGURIDAD HUMANA Seguridad Ciudadanay Construccion de paz, Salud Publica y Atencion Integral a Superacion de la
Orden Publico Derechos Humanos y Aseguramiento Grupos de Especial pobreza extremay
Convivencia Proteccion soberania alimentaria

B ESPERADO AL CUATRIENIO CORTE DICIEMBRE 2026
LOGRO CORTE 30 DE MARZO DE 2026 RESPECTO AL CUATRIENIO

ELOGRO VIGENCIA CORTE DICIEMBRE 31 DE 2025 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026.

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA SEGURIDAD
HUMANA 30 DE MARZO 2026
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HESPERADO AL CUATRIENIO CORTE DICIEMBRE 2026
LOGRO CORTE 30 DE MARZO DE 2026 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026.
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Programas en Estado de Cumplimiento Bajo o Muy Bajo en la Linea Estratégica Seguridad
Humana

PROGRAMAS EN ESTADO DE CUMPLIMIENTO BAJO O MUY BAJO.

AVANCE CUATRIENIO CORTE
PROGRAMAS 30 DE MARZO DE 2026. RESPONSABLES
PROGRAMAS.

HABITABILIDAD PARA LA SUPERACION DE LA
POBREZA EXTREMA

BANCARIZACION PARA LA SUPERACION DE LA

PLAN DE EMERGENCIA SOCIAL PES Pr

PLAN DE EMERGENCIA SOCIAL PES Pr

POBREZA EXTREMA

ASISTENCIA, ATENCION Y REPARACION EFECTIVA .

E INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO 34,3% ZfSSiTD"i‘:\II': DELINTERIOR Y CONVIVENCIA
ARMADO

SISTEMA PENITENCIARIO Y CARCELARIO EN EL 37.7% SECRETARIA DEL INTERIOR Y CONVIVENCIA
MARCO DE LOS DERECHOS HUMANOS e CIUDADANA

CEMENTERIOS 33,1% SECRETARIA GENERAL

IDENTIFICACION PARA LA SUPERACION DE LA o

POBREZA EXTREMA 36,4% PLAN DE EMERGENCIA SOCIAL PES Pr

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026
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5.4 Linea Estratégica Vida Digna

Esta linea estratégica estd conformada por seis impulsores de avance, cuyo objetivo es
reducir la pobreza multidimensional desde un enfoque territorial que oriente la inversiéon
en los sectores mas desfavorecidos de la ciudad, a través de la mejora de los indices de
calidad educativa y al acceso a una vivienda digna y servicios publicos en condiciones de
igualdad. Todo aquello, se complementa a su vez, con el fortalecimiento de la cultura, artes
y patrimonio y con la promocién de un deporte inclusivo e incluyente que permita a los
cartageneros y cartageneras, acceder a mejores oportunidades de desarrollo y disfrutar de
una vida digna en condiciones de equidad.

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026.

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA VIDA DIGNA COMPARATIVO
DICIEMBRE 2025 - 30 DE MARZO DE 2026
LOGRO CORTE 30 DE LOGRO CORTE DICIEMBRE
ES:;:_II'_\: Igl C‘:é;ﬁ::gg;:o MARZO DE 2026 RESPECTO | 31 DE 2025 RESPECTO AL
AL CUATRIENIO CUATRIENIO
82,3% 56,5% 51,3%

VIDA DIGNA

Educacion 77,4% 54,6% 50,6%

Acceso a Servicios Basicos 82,9% 51,5% 37,0%

Vivienda Digna y Habitat 58,5% 25,3% 24,0%

Artes, Cultura y Patrimonio 97,0% 69,0% 67,9%

Deporte y Recreacion 86,0% 64,0% 58,1%

Infancia, Adolescencia y Familia 91,9% 70,1%

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA VIDA DIGNA.
30 DE MARZO DE 2026
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VIDA DIGNA Acceso a Servicios Vivienda Dignay  Artes, Culturay Deporte y Infancia,
Basicos Héabitat Patrimonio Recreacion Adolescenciay
Familia

B ESPERADO AL CUATRIENIO CORTE DICIEMBRE 2026 © LOGRO CORTE 30 DE MARZO DE 2026 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026.

Casa Arcadia, Barrio Manga, Calle 26 #21-164, Cartagena.




Plan de Desarrollo 2024-2027 *

L , | Secretaria de
W Planeacion Distrital Cartagena
2 Ciudad

de Derechos

El resultado de la linea estratégica Vida Digna continué destacandose frente a otras lineas
del Plan de Desarrollo. Con corte al 30 de marzo de 2026, esta linea alcanzé un avance
acumulado del 56,5% respecto al cuatrienio, superando el 51,3% registrado al 31 de
diciembre de 2025. Este incremento de 5,2 puntos porcentuales evidencié una dinamica
positiva y sostenida en la ejecucién de los programas y proyectos asociados a esta linea
estratégica. Asimismo, el nivel de cumplimiento frente a lo esperado para el periodo se
ubicé en 82,3%, reflejando un comportamiento favorable en términos de avance
programatico.

Dentro de los componentes impulsores de esta linea, Infancia, Adolescencia y Familia,
Artes, Cultura y Patrimonio y Deporte y Recreacién continuaron consoliddandose como los
de mejor desempefio. EIl componente Infancia, Adolescencia y Familia alcanzé un avance
acumulado del 75,0% a marzo de 2026, superando el 70,1% registrado en diciembre de
2025. Con un nivel de cumplimiento del 91,9%, este componente mantuvo su posicion de
liderazgo gracias a la continuidad de programas de atencién integral, proteccién y
fortalecimiento familiar.

El componente Artes, Cultura y Patrimonio registré un avance del 69,0%, superior al 67,9%
alcanzado al cierre de 2025, consolidando un nivel de cumplimiento del 97,0%, el mas alto
entre todos los componentes de la linea. Este comportamiento evidencid la consolidacién
de procesos de formacion artistica, fortalecimiento cultural y promocién del patrimonio en
los territorios.

De igual forma, el componente Deporte y Recreacién alcanzé un avance acumulado del
64,0%, mejorando frente al 58,1% registrado en diciembre de 2025. El nivel de
cumplimiento alcanzd el 86,0%, reflejando avances importantes en la promocién del
deporte, la recreacidn y los habitos de vida saludable.

En cuanto al componente Educacion, se registré un avance del 54,6% a marzo de 2026,
frente al 50,6% obtenido al cierre de 2025, alcanzando un cumplimiento del 77,4%. Este
resultado mostrd avances sostenidos en acciones relacionadas con cobertura, permanencia
educativa y fortalecimiento institucional.

Por su parte, el componente Acceso a Servicios Basicos presentd un avance del 51,5%,
evidenciando una mejora significativa frente al 37,0% alcanzado en diciembre de 2025. Con
un nivel de cumplimiento del 82,9%, el componente mostrd una recuperacién importante
en la ejecucién de acciones orientadas al acceso y cobertura de servicios esenciales.

Finalmente, el componente Vivienda Digna y Habitat registré6 un avance acumulado del
25,3%, ligeramente superior al 24,0% reportado al 31 de diciembre de 2025. No obstante,
continud presentando el menor nivel de cumplimiento relativo de la linea con 58,5%,
reflejando persistentes limitaciones asociadas a la estructuracion técnica y financiera de
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proyectos, disponibilidad de suelo y restricciones normativas, factores que continuaron
afectando el ritmo de ejecucién del componente.

Programas en Estado de Cumplimiento Bajo o Muy Bajo en la Linea Estratégica Vida Digna

PROGRAMAS EN ESTADO DE CUMPLIMIENTO BAJO O MUY BAJO.

PROGRAMAS

OFERTA ACADEMICA SUPERIOR CON CALIDAD

UNIDOS POR UNA VIVIENDA PARA TI

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA

AVANCE CUATRIENIO
CORTE 30 DE MARZO DE
2026. PROGRAMAS.

RESPONSABLES

Institucidn Universitaria Mayor de
Cartagena.

CORVIVIENDA

RENDIMIENTO

EDUCATIVA 33,4% SECRETARIA DE EDUCACION
AULA GLOBAL 33,3% SECRETARIA DE EDUCACION
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR o p P
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES 35,6% SECRETARIA DE EDUCACION
UNIDOS POR EL SUENO SUPERIOR 34,2% SECRETARIA DE EDUCACION
MI CASA AVANZA 28,6% CORVIVIENDA
MI CASA CON PROPIEDAD 31,4% CORVIVIENDA
CORVIVIENDA - SECRETARIA DE
MI TERRITORIO EN ORDEN 32,3% PLANEACION
FOMENTO AL DEPORTE DE ALTO 37.9% INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION
197%

Y DEPORTES IDER

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026.
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5.5 Linea Estratégica Desarrollo Econdmico

Esta Linea Estratégica contiene unos impulsores de avance encaminados a disminuir las
causas estructurales que generaban y mantenian contextos empobrecidos y desiguales.
Uno de los impulsores de la Linea fue Trabajo Decente y Cierre de Brechas Laborales, el cual
busca elevar el empleo a condiciones de dignidad y justicia para todas las poblaciones, asi
como fortalecer la participacion laboral de las mujeres en el mercado laboral del distrito.
Esta Linea también incluyd el impulsor Economia Popular y Emprendimiento, con
estrategias orientadas al fortalecimiento de iniciativas econdmicas de poblaciones
histéricamente vulnerables, asi como al apoyo a micro y pequefias empresas.

Dentro de las Lineas Estratégicas del PDD, Desarrollo Econdmico fue la que presentd la
mayor cantidad de Componentes Impulsores de Avance con logros programados
clasificados en criterios aceptables y sobresalientes: Trabajo Decente y Cierre de Brechas
Laborales, Turismo Sostenible y Responsable, Economia Popular y Diversificacion
Econdmica.

En cuanto al avance acumulado en el cuatrienio, con corte 30 de marzo de 2026, la Linea
Estratégica Desarrollo Econdmico alcanzé un 52,3%, lo cual fue considerado como un nivel
de cumplimiento Medio respecto al periodo 2024-2027. Este resultado fue impulsado
significativamente por los siguientes componentes:

e Competitividad e Innovacién: 57,1%
e Trabajo Decente y Cierre de Brechas Laborales: 65,3%
o Diversificacion Econdmica: 62,4%

Mientras que los siguientes Componentes Impulsores crearon un sesgo que baja el
cumplimiento acumulado del cuatrienio.

o Desarrollo Agropecuario: 43,7%
e Economia Popular y Emprendimiento: 45,6%
o Sistema Integral de Abastecimiento del Distrito: 37%

No obstante, estos resultados reflejaron avances importantes en los distintos componentes
estratégicos, consolidando el compromiso con una politica econdmica orientada a la
equidad, sostenibilidad e inclusién.
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AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO
ECONOMICO. COMPARATIVO DICIEMBRE 2025 - 30 DE MARZO DE 2026

LOGRO CORTE 30 DE LOGRO CORTE
ESPERADO AL MARZO DE 2026 DICIEMBRE 31 DE 2025
CUATRIENIO CORTE

DICIEMBRE 2026 RESPECTO AL RESPECTO AL

CUATRIENIO CUATRIENIO
Efjﬁ'iﬁ'?\:(;o ECONOMICO 82,2% 52,3% 48,8%
Competitividad e innovacion 89,4% 57,4% 59,1%
Diversificacion Econdmica 96,9% 62,4% 59,0%
I:;rkz;1(t))lf2Ic;SDecente y Cierre de Brechas 73.3% 65,3% 56,0%
Economia Popular y Emprendimiento 76,5% 45,6% 39,2%
Turismo Sostenible y Responsable 83,9% 54,3% 51,5%
Desarrollo Agropecuario 77,3% 43,7% 40,9%
SDI;?:P; Integral de Abastecimiento del 78.1% 37.6% 36,0%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026.

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA
DESARROLLO ECONOMICO 30 DE MARZO 2026.

120,0%

96,9%

100,0%
89,4%

82,2%
80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

73,3%

0,
62,4% 65,3%
57,4%
52,3%
45,6%

DESARROLLO Competitividad e Diversificacion Trabajo Decente

ECONOMICO innovacién Econdémica y Cierre de

EQUITATIVO Brechas
Laborales

Emprendimiento

83,9%
76,5%
54,3%
Economia Turismo
Popular y Sostenible y

Responsable

HESPERADO AL CUATRIENIO CORTE DICIEMBRE 2026

LOGRO CORTE 30 DE MARZO DE 2026 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026.

77,3% 78,1%

43,7%
37,6%

Desarrollo Sistema Integral
Agropecuario de
Abastecimiento
del Distrito
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Programas en Estado de Cumplimiento Bajo o Muy Bajo en la Linea Estratégica Desarrollo

Econémico
PROGRAMAS EN ESTADO DE CUMPLIMIENTO BAJO O MUY BAJO.
AVANCE CUATRIENIO CORTE 30 DE
PROGRAMAS MARZO DE 2026. PROGRAMAS. EESEQNSSELES
30.1% GEPM - SECRETARIA DE PARTICIPACION Y
FOMENTO EMPRESARIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE ! DESARROLLO SOCIAL - SECRETARIA DE HACIENDA

DESARROLLO DEL NUEVO SISTEMA DE MERCADOS DEL
DISTRITO SECRETARIA GENERAL

SECRETARIA DE EDUCACION - SECRETARIA DE

31,8% PARTICIPACION Y DESARROLLO SOCIAL - SECRETARIA
EMPLEO Y CAPITAL HUMANO DE HACIENDA
SECRETARIA DE HACIENDA - SECRETARIA DE
33,6% PARTICIPACION Y DESARROLLO SOCIAL - SECRETARIA
AVANZAMOS CON CAPACIDADES EMPRENDEDORAS GENERAL - OFICINA DE INFORMATICA
. 3529% SECRETARIA DE TURISMO - SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA TURISTICA PARA EL DESARROLLO ! INFRAESTRUCTURA

CARTAGENA CIUDAD DE PESCADORES 35,8% UMATA
Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026.

5.6 Linea Estratégica Ciudad Conectada

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA CIUDAD CONECTADA. COMPARATIVO
DICIEMBRE 2025 - 30 DE MARZO DE 2026
ESPERADO AL LOGRO CORTE 30 DE DICILE??:I:)E 3C10I;I'§025
CUATRIENIO CORTE MARZO DE 2026 RESPECTO AL
DICIEMBRE 2026 RESPECTO AL CUATRIENIO CUATRIENIO
CARTAGENA CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE 77,3% 53,4% 48,1%
Ordenamiento del Territorio y espacio publico. 81,7% 47,3% 45,7%
Control Urbanistico y Territorial 61,1% 50,5% 40,5%
Cartagena Amigable con el Ambiente 69,0% 47,1% 37,3%
r na A I Clima y Resilien |
I;::s::tg:esa daptada al Clima y Resiliente a los 91,7% 64,8% 62,2%
Ciudad Histdrica y Patrimonial 64,3% 36,4% 33,3%
Infrae.st'rfjctura, Movilidad Sostenible y 99,7% 63.7%
Accesibilidad para Todos
Cartagena Ordenada Alrededor del Agua 82,3% 51,9% 51,9%
Integracion Regional y Metropolitana 33,2%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026
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AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA CIUDAD
CONECTADA. 30 DE MARZO DE 2026

120,0%

99,7%
100,0%

91,7%
81,7% 82,3%
77,3%
80,0% g 72,7%
69,0%
611% 64,8% 64,3%
1%
60,0% 53,4% o 51,9%
47,3% 50,5% 47,1%
40,0% 36,4%
20,0%

0,0%

CARTAGENA Ordenamiento Control Cartagena Cartagena Ciudad Histdrica Infraestructura, Cartagena
CIUDAD del Territorioy ~ Urbanisticoy Amigable conel Adaptada al y Patrimonial Movilidad Ordenada
CONECTADAY espacio publico. Territorial Ambiente Clima y Resiliente Sostenible y Alrededor del
SOSTENIBLE a los Desastres Accesibilidad Agua
para Todos
W ESPERADO AL CUATRIENIO CORTE DICIEMBRE 2026 LOGRO CORTE 30 DE MARZO DE 2026 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026

La linea estratégica “Cartagena Ciudad Conectada y Sostenible” tiene como propdsito
principal consolidar un territorio ordenado, accesible y en armonia con su entorno natural,
promoviendo la proximidad entre la ciudadania y los servicios esenciales, al tiempo que se
refuerza la integracién de la ciudad con su zona rural, los municipios vecinos, la regiéon
Caribe y el contexto internacional. Esta apuesta implica no solo el desarrollo de
infraestructura y movilidad sostenible, sino también la conservacién, restauracién y uso
sostenible de la Estructura Ecolégica Principal, a través del establecimiento de corredores
biolégicos que favorezcan la conectividad ecosistémica y la proteccion de la biodiversidad.
Asimismo, se prioriza el ordenamiento alrededor del agua y la adaptacidn de Cartagena al
cambio climatico.

A corte del 30 de marzo de 2026, la linea estratégica "Cartagena Ciudad Conectada vy
Sostenible" presentd un avance acumulado del cuatrienio del 53,4%, superando
limitadamente el resultado registrado en diciembre de 2025, que se ubicaba en 48,1%. Este
crecimiento sostenido permite clasificar la linea dentro del rango de eficacia Medio, segun
los criterios de seguimiento y evaluacién establecidos en el Plan de Desarrollo 2024-2027.

Este comportamiento positivo ha sido impulsado, principalmente, por el sélido desempefio
de varios de sus componentes estratégicos. Entre ellos, se destaca el componente
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“Cartagena Adaptada al Clima y Resiliente a los Desastres”, que alcanzé un avance del
64,8%, frente al 62,2% reportado al cierre de 2025. Esta mejora reafirma su papel como una
de las apuestas mas relevantes dentro de la linea, con una alta incidencia sobre el resultado
general, especialmente considerando su meta cuatrienal.

También resalta el avance del componente “Infraestructura, Movilidad Sostenible y
Accesibilidad para Todos”, que se ubicd en 72,7%, superando con creces el 63,7% registrado
en el corte de diciembre 2025. Este desempeiio reafirma su importancia como motor
estructural para mejorar la calidad de vida urbana, la conectividad y la inclusién territorial
en Cartagena.

Otro componente que mostrd un comportamiento positivo fue “Cartagena Ordenada
Alrededor del Agua”, con avance a 51,9% a marzo 2026, igual cifra que en diciembre de
2025. Esto evidencia el precario fortalecimiento de las acciones enfocadas en el
ordenamiento territorial asociado a cuerpos hidricos, consoliddndose como una estrategia
clave de sostenibilidad y mitigacién del riesgo ambiental.

Por su parte, el componente “Ordenamiento del Territorio y Espacio Publico” alcanzé un
avance del 47,3%, frente al 45,7% del corte diciembre 2025. Esta evolucién sostenida refleja
una gestion activa en materia de planificacion urbana y recuperacion de espacios comunes,
acercandose cada vez mas a su meta establecida de 81,7% para diciembre de 2026.

No obstante, persisten componentes cuyo desempefio continda siendo moderado o con
rezagos importantes. El componente “Cartagena Amigable con el Ambiente”, aunque
mejoré respecto al corte anterior (pasando de 37,3% a 47,1%), aun se encuentra por debajo
de su meta cuatrienal a diciembre de 2026 del 69%, lo que indica la necesidad de fortalecer
la ejecucién de acciones ambientales estructurales.

El componente “Control Urbanistico y Territorial” también mostré progreso, con un avance
del 50,5%. Sin embargo, debido a su bajo punto de partida (16,7% en diciembre 2024), se
recomienda seguir impulsando acciones de control, regulacién y formalizacién para
consolidar su impacto territorial.

En el caso del componente “Ciudad Histérica y Patrimonial”, el avance fue mas bajo,
alcanzando un 36,4%. Aunque refleja una mejora, sigue siendo insuficiente frente a su meta
del 64,3% a diciembre de 2026, lo cual evidencia la necesidad de mayor inversién y
articulacion institucional para garantizar la proteccion, revitalizacion y aprovechamiento del
patrimonio histdrico de Cartagena.

Finalmente, el componente “Integracidn Regional y Metropolitana” continuda sin registrar
avances significativos (16,5%) para marzo 2026, ya que no se programo inicialmente, lo cual
constituye una alerta critica dentro del conjunto de esta linea estratégica. Pero se
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evidencian logros notables ejecutados por la Secretaria de Planeacion. Esto posibilita el
fortalecer los vinculos funcionales con el entorno regional, el desarrollo de la movilidad
intermunicipal, y fomenta los procesos de articulacion metropolitana fundamentales para
el crecimiento ordenado y equitativo del Distrito.

Programas en Estado de Cumplimiento Bajo o Muy Bajo en la Linea Estratégica Ciudad
Conectada y Sostenible

PROGRAMAS EN ESTADO DE CUMPLIMIENTO BAJO O MUY BAJO.

AVANCE CUATRIENIO CORTE
PROGRAMAS 30 DE MARZO 2026. RESPONSABLES
PROGRAMAS.

GENERACION DE ESPACIOS PUBLICOS
REVITALIZADOS Y ADAPTADOS PARA
TODOS

GEPM (GERENCIA DE ESPACIO
PUBLICO Y MOVILIDAD)

GERENCIA DE ESPACIO PUBLICO Y
MOVILIDAD - DATT- SECRETARIA DE
PLANEACION - ESCUELA TALLER ETCAR
- SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA -
SECRETARIA GENERAL

SOSTENIBILIDAD DEL ESPACIO PUBLICO
DEL CENTRO HISTORICO DE CARTAGENA DE
INDIAS.

CONEXION ENTRE EL CASTILLO DE SAN
FELIPE DE BARAJAS Y SU AREA DE
INFLUENCIA PARA LA RECUPERACION DEL
PATRIMONIO ARQUEOLOGICO, MATERIAL E
INMATERIAL

SOLUCIONES VIALES PARA LA
COMPETITIVIDAD A TRAVES DE
CONTRIBUCION POR VALORIZACION

ESCUELA TALLER CARTAGENA DE
INDIAS - - GERENCIA DE ESPACIO
PUBLICO Y MOVILIDAD - IDER
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

VALORIZACION

EPA - SECRETARIA DE

GESTION Y CONSERVACION DEL AGUA INFRAESTRUCTURA - EDURBE

INSTRUMENTOS ~ DE  PLANIFICACION S
TERRITORIAL ' SECRETARIA DE PLANEACION
. 36,6% .
PROTECCION COSTERA VALORIZACION
BIENESTAR ANIMAL Y PROTECCION DE LA 29.4%
VIDA SILVESTRE UMATA
PLAN DE RESTAURACION INTEGRAL DE LA 39.5%
CIENAGA DE LA VIRGEN o SECRETARIA DE PLANEACION - EPA

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026

5.7 Linea Estratégica Innovacion Publica y Participacion Ciudadana

La linea Innovacién publica y participacidn ciudadana, busca promover un gobierno abierto
y el desarrollo de instituciones inclusivas que impulsen la transparencia, la seguridad
juridica, la gestion publica basada en la evidencia y la participacion, con miras a la garantia
de los derechos de la ciudadania y a la satisfaccidn de sus necesidades mediante procesos
de fortalecimiento institucional, innovacion administrativa, finanzas publicas sélidas y la

Casa Arcadia, Barrio Manga, Calle 26 #21-164, Cartagena.



[ Pian de Desarvalls JAVSPTIPRN
\q? Secretaria de Ca rtag ena

- | Planeaci6n Distrital :
Ciudad
de Derechos

aplicacion de herramientas de innovacidn publica en la toma de decisiones del Distrito, con
un entorno normativo que estimule y facilite la generacién de alternativas y soluciones
viables a retos publicos, asi como la transformacion de lo publico y de la sociedad civil a
través de la construccidn de ciudad, ciudadania, identidad territorial y paz.

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA INNOVACION Y PARTICIPACION.
COMPARATIVO DICIEMBRE 2025 - 30 DE MARZO DE 2026
LOGRO CORTE
CUEAi':ﬁSS:JOOCS;TE LOGRO CORTE 30 DE MARZO DE DICIEMBRE 31 DE 2025
e 2026 RESPECTO AL CUATRIENIO RESPECTO AL
CUATRIENIO
INNOVACION PUBLICA Y
L 83,8% 58,5% 54,5%
PARTICIPACION CIUDADANA
Transparencia y Gobierno Abierto 69,1% 43,9% 40,6%
F lecimi Institucional
orta ec.ltmento . .nstltt:lcmna e 78.8% 53.3% 46,7%
Innovaciéon Administrativa
Finanzas Publicas w00% ST 77,7%
Cultura Ciudadana 78,4% 54,8% 52,3%
Participacion Ciudadana y Accidn
P y 68,4% 50,0% 46,8%
Comunal
Sistema de Planeacion Distrital 91,9% 62,1% 56,1%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026

La Linea Estratégica Innovacion Publica y Participacién Ciudadana muestra un avance
acumulado del 58,5% a corte de marzo 2026, frente a una meta esperada de 83,8% para el
cuatrienio. Este resultado representa un progreso significativo en comparacién con el 54,5%
alcanzado en diciembre de 2025, lo que evidencia un ritmo de ejecucion en aumento y el
compromiso institucional de la administracidn distrital con la mejora de la gestién publica
y la participacién ciudadana.

Entre los componentes impulsores de avance, los mas destacados en este corte son
Finanzas Publicas, que alcanzé un 79,7%, y Sistema de Planeacidn Distrital, con un 62,1%,
ambos por encima del promedio de la linea. Estos resultados reflejan una gestidn eficaz en
el fortalecimiento de la sostenibilidad fiscal y la promocidn de comportamientos
ciudadanos que favorecen la convivencia y el respeto por lo publico. Otros impulsores con
avances relevantes incluyen el Cultura Ciudadana (54,8%) y el Fortalecimiento Institucional
e Innovacion Administrativa (53,3%).

Por otro lado, los componentes con menores niveles de avance fueron Participacién
Ciudadana y Accién Comunal, que, aunque mejord levemente, se ubica en 50%, vy
Transparencia y Gobierno Abierto. Estos resultados plantean la necesidad de redoblar
esfuerzos para dinamizar estos componentes clave en la garantia de derechos
democraticos, la rendicién de cuentas y el involucramiento activo de la ciudadania en los
asuntos publicos.
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AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA
ESTRATEGICA INNOVACION Y PARTICIPACION. 30 DE MARZO DE 2026

120,0%

100,0%
0,
100,0% 91,9%
83,8%
78,8% 79,7% 78,4%
80,0%
69,1% 68,4%
0
60,0% °8,5% 54,8% o
% 53,3% 1070
’ = 50,0%
43,9%
40,0%
20,0%
0,0%
INNOVACION Transparencia y Fortalecimiento  Finanzas Publicas Cultura Ciudadana Participacion Sistema de
PUBLICA Y Gobierno Abierto Institucional e Ciudadana y Accion Planeacion Distrital
PARTICIPACION Innovacién Comunal
CIUDADANA Administrativa
B ESPERADO AL CUATRIENIO CORTE DICIEMBRE 2026 LOGRO CORTE 30 DE MARZO DE 2026 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026

Programas en Estado de Cumplimiento Bajo o Muy Bajo en la Linea Estratégica Innovacion
Publica y Participacion

PROGRAMAS EN ESTADO DE CUMPLIMIENTO BAJO O MUY BAJO.

AVANCE CUATRIENIO
PROGRAMAS CORTE 30 DE MARZO DE RESPONSABLES
2026. PROGRAMAS.

PROCESOS ADMINISTRATIVOS OPTIMOS Y
TRANSPARENTES

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO, SCI

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y OPERATIVA DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
TRANSITO Y TRANSPORTE - DATT DATT
ORGANIZACIONES  SOCIALES SOLIDAS E

SECRETARIA GENERAL
ESCUELA DE GOBIERNO Y LIDERAZGO -
Oficina Asesora de Control Interno

26,0%

0,
INCIDENTES EN EL DESARROLLO LOCAL A Instituto Distrital de Accién Comunal
SECRETARIA DE  PLANEACION -
38,8% SECRETARIA  DEL  INTERIOR Y
DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA CONVIVENCIA CIUDADANA

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026
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5.8 Capitulo VI de los Pueblos y Comunidades Etnicas

El Plan de Desarrollo "Cartagena Ciudad de Derechos 2024-2027" establece como eje
fundamental el reconocimiento y la valorizacién de la diversidad étnica y cultural del
Distrito, integrando este principio en todas las dreas de gestién publica: desde la educacién
y la salud, hasta la planeacidn territorial, la infraestructura, los servicios bdsicos y la garantia
de derechos humanos. En este marco, la administracion distrital ha impulsado una
articulacion institucional orientada a que las politicas publicas respondan de manera
pertinente y diferenciada a las realidades de los pueblos étnicos que habitan Cartagena.

Con un enfoque de inclusidn y justicia social, se prioriza no solo la equidad, sino también la
preservacion de la identidad cultural y el fortalecimiento de la cohesién social. Este
compromiso se manifiesta especialmente en el Capitulo de Pueblos y Comunidades Etnicas,
el cual estd dirigido a garantizar los derechos individuales y colectivos de las comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales, Palenqueras e Indigenas (Kankuamos, Inga y Zenues),
promoviendo su autonomia, la mejora de sus condiciones de vida y el respeto a su
cosmovision a través de acciones concertadas dentro de la gestion del desarrollo integral.

Este capitulo representa un avance significativo en los procesos de planeacion con enfoque
diferencial, siendo reconocido a nivel nacional como una apuesta innovadora para la
inclusion de sectores histéricamente excluidos. Durante el primer afio de implementacion
del Plan de Desarrollo, las dependencias distritales centraron sus esfuerzos en adquirir
capacidades técnicas y conceptuales, asi como en la formulacion de los instrumentos
necesarios para ejecutar eficazmente las metas planteadas para el cuatrienio.

Sin embargo, el seguimiento realizado hasta el 30 de marzo de 2026 evidencié que este
capitulo presentd el desempefio mas bajo en comparacidn con las demas lineas estratégicas
del plan. Este resultado se relaciona con los antecedentes del plan anterior, "Salvemos
Juntos a Cartagena 2020-2024", donde los programas orientados a pueblos étnicos
alcanzaron unos cumplimientos clasificados en estado critico en términos de eficacia.

A pesar de este panorama inicial, se identificé una mejora sustancial entre diciembre de
2024 y el ultimo corte de 2025, con un aumento del avance al 36,2%, reflejando un esfuerzo
por acelerar la ejecucién de acciones en el Programa Territorio como Sitio de Paz y
Pensamiento Colectivo. Para marzo de 2026, el avance fue minimo con un acumulado
cuatrienio de 37,7%.

Casa Arcadia, Barrio Manga, Calle 26 #21-164, Cartagena.
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AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES CAPITULO DE LOS PUEBLOS Y
COMUNIDADES ETNICAS. COMPARATIVO DICIEMBRE 2025 - 30 DE MARZO DE 2026

LOGRO CORTE 30 DE LOGRO CORTE
ESPERADO AL MARZO DE 2026 DICIEMBRE 31 DE 2025
CUATRIENIO CORTE
DICIEMBRE 2026 RESPECTO AL RESPECTO AL
CUATRIENIO CUATRIENIO
CAPITULO DE LOS PUEBLOS Y 75,8% 37.7% 36,2%

COMUNIDADES ETNICAS
Fortalecimiento al Desarrollo Afro-
Territorial de la Poblacion Negra, 73,7% 36,0% 35,2%
Afrocolombiana, Raizal y Palenquera
Territorio Sitio de Paz y Pensamiento
Colectivo

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026

77,9% 39,3% 37,2%

Observando la siguiente grafica, se evidencia como los esperados para el afio 2026 se se
localizan en niveles muy superiores a los parcialmente alcanzado a corte marzo de 2026.
Para la actual vigencia, las articulaciones entre dependencias con ejecuciones de
responsabilidad para estos Componentes Impulsores, estimaron una dinamizacién tenue
de lo programado tanto en lo estructural como presupuestal para esta vigencia.

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES CAPITULO ETNICO. 30 DE
MARZO DE 2026

90,0%

77,9%
o, B
80,0% 75,8% 73,7%

70,0%
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40,0% 37,7% 36,0%

30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
CAPITULO DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES Fortalecimiento al Desarrollo Afro-Territorial Territorio Sitio de Paz y Pensamiento

ETNICAS de la Poblacion Negra, Afrocolombiana, Colectivo
Raizal y Palenquera

B ESPERADO AL CUATRIENIO CORTE DICIEMBRE 2026 LOGRO CORTE 30 DE MARZO DE 2026 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2026
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