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TERCER SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES DE AUTOCONTROL/CICLO PHVA/
EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONTABLE, DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DISTRITAL DE SALUD (DADIS), 2023.
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Mayo de 2026

Presentado a:
Rafael Antonio Navarro Espana
Director Administrativo de Salud Distrital

Presentado por:

Tania Rosa Diaz Sabbagh
Jefe Oficina Asesora de Control Interno

Rosanna Navarro Cure
Profesional Especializado - Coordinadora
Rafael Jiménez Bautista — P.U. Coordinador

Sandra Milena Pineda Reyes — Lider
Liset Patricia Nadjar Arrieta- Asesora Externa
José Maria Martinez Tous - Asesor Externo
Bernardo del Cristo Anaya Castro - Asesor Externo
Yeimi Paola Castilla Mola - Asesora Externa
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| Fecha de emisién del informe | Dia: [23 | Mes: [ 06 [ Afo: | 2026 |

1. INFORMACION GENERAL:

Tercer seguimiento a las acciones de autocontrol/ciclo PHVA

Titulo: /Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable, Departamento
Administrativo Distrital de Salud (DADIS), 2023.

Informe Numero: INF-PHVA-SCIC-DADIS- 087- 2026
Auditoria: Ordinaria Especial

Tipo de Actividad:

Seguimiento: x | Informe de

Ley

Otros

Funcionario (s) a quien (es) | Rafael Antonio Navarro Espafia

se dirige: Director Administrativo de Salud Distrital

1.1 ANTECEDENTES Y/O JUSTIFICACION:

De conformidad con el procedimiento “Seguimiento a planes de mejoramiento” del proceso
Evaluacion Independiente, a través del oficio AMC-OFI-0026187-2026 se asigné el
seguimiento a las acciones de autocontrol derivado de la evaluacion Sistema de Control
Interno Contable (2024), con numero de informe INF-LEY-SCI-028-2024, comunicado a
través del oficio AMC-OFI-0031924-2024, cuya informacion general es la siguiente

Tabla 1 Aspectos generales

Criterios

Resultados

Total, de observaciones formuladas.

Total, de observaciones fijadas.

Total, de observaciones levantadas.

Numero de acciones de mejora propuestas por el lider.

Numero de acciones de mejora con pronunciamiento de coherencia e
integridad

A ([ h|lO| D>

Porcentaje de acciones con pronunciamiento de coherencia e integridad

100%

Numero de actividades establecidas

17

Fuente: Elaboracion propia.
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Al plan de mejoramiento se le realizé un (1) seguimiento para evaluar las cuatro (4) acciones
de mejora disefiadas, arrojando los resultados consolidados que se listan a continuacion:

Tabla 02. Consolidado de seguimiento PDM.

Vi . Numero de Tipo de Fecha de Numero de acciones
igencia s g L . .
seguimiento seguimiento seguimiento de mejora cumplidas
2025 1° PDM suscrito 13/03/2025 0

Fuente: Elaboracion propia.

En razén a lo anterior, esta Oficina solicitd al responsable implementar acciones de
autocontrol para las cuatro (4) acciones declaradas incumplidas, sobre la cual se efectud
un primer seguimiento en la vigencia 2025 bajo el ciclo PHVA, y el resultado fue 0%.

Tabla N° 03 Consolidado de seguimiento PHVA

Numero de acciones

Vigencia WD £ Tipo de seguimiento TR 62 de autocontrol
seguimiento seguimiento .
cumplidas
2025 1° PHVA 23/09/2025 0

Fuente: Elaboracion propia.

1.2 ALCANCE:

El reporte comprendio el estado de avance de las acciones de autocontrol y sus actividades
con corte mayo 2026.

1.3 OBJETIVOS:

1.3.1. General:

Verificar el cumplimiento de las acciones de autocontrol y las actividades que las
despliegan, dentro de los plazos establecidos para los seguimientos.

1.3.2. Especificos:

e Evaluar las evidencias suministradas por el responsable de la implementacion de
las acciones de autocontrol para determinar su cumplimiento y eficacia.

¢ Emitir el informe sobre los resultados del seguimiento.

2. Desarrollo del Seguimiento:

En este orden de ideas, se evaluaron las evidencias presentadas por el Director Financiero
del DADIS y su equipo, en la prueba de recorrido realizada el 5 de junio del afio en curso,
comunicada mediante oficio AMC-OFI-0080922-2026, para establecer la implementacion
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de las acciones de autocontrol y sus actividades, conforme al ciclo PHVA -PHVA-DADIS-
129-2025, descritas en la siguiente tabla, con los resultados generales que se detallan:

Tabla 04. Consolidado de las acciones de autocontrol

Observacion

Accion de auto
control

Actividades

Fecha
cumplimiento

Estado

Se observé que los
Estados
Financieros no se
suscribieron
oportunamente.

Revision
orientacién de los
procesos
contables

1.Fortalecimiento de
capacidades a través
del proceso de
induccién de los
directores y lideres de
proceso.

31/12/2024

Ejecutada

2, Elaborar y ejecutar
un cronograma
estableciendo fechas
de elaboracion,
revision 'y entrega
oportuna de los
informes financieros

31/12/24

Ejecutada

3. elaborar los
Informes  financieros
oportunamente.

31/12/24

Ejecutada

4. verificar que los
informes  financieros
se suscriban
oportunamente

31/12/24

Ejecutada

5. Entrega oportuna
de los Informes
financieros suscritos
mediante oficio parala
contabilidad central.

31/12/24

Ejecutada

No se encontro
documentada la
trazabilidad y el
flujo de informacion
en los procesos
contables.

Adoptar los
procesos
contables y
establecer
controles para el
seguimiento

1. Realizar
capacitacion para
todo el personal sobre
procesos,
procedimientos,
politicas de
operacion,
instructivos, manuales
u otras herramientas
establecidas en el
proceso contable

30/11/24

Ejecutada

2. Analizar la
informacioén

documentada de Ila
trazabilidad y flujo de
la informacién en los
procesos  contables
del Distrito y definir la

30/11/24

Present6 avances

(")
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competencia del
DADIS
3. Solicitar ajuste de la
informacién

documentada de la
trazabilidad y flujo de

Presenté avances

Se constatéd que el
andlisis  producto
de la aplicacién de
los indicadores del
proceso
correspondié a la
vigencia 2022 y no
a la vigencia 2023
lo que genera
incertidumbre  en
los resultados.

Establecer
controles y
revision de la
informacién antes
del reporte.

Actualizar los
mapas de riesgos
contables y sus
controles de
acuerdo con los
criterios  definidos
en la Guia de
Administracion de

Aplicar la
metodologia
definida en la guia
para la gestion del
riesgo

la informacion del 31/12/24 .

DADIS en los ()
procesos  contables

del Distrito si se

requiere.

4. Establecer el

monitoreo  contable Presenté avances
como método de 31/12/24 .

control y reporte de )
requerirse.

1. Capacitacion a todo

el personal del area,

en la guia de

indicadores y formato

de seguimiento, asf Presenté avances
como la guia para la 31/12/24 .
construccion y )
analisis de

indicadores de

gestiéon de la funcién

publica.

2. Elaboracion del

analisis financiero de Present6 avances
los indicadores 31/12/24 (*)
vigencia 2023.

3. Aplicacién de Ila

metodologia y formato

de seguimiento de Presento avances
indicadores de 31/12/24 (*)
gestion estandarizado

para el distrito.

4. Doble chequeo o

revision de la

informacién antes del 31/12/24 Presenté avances
reporte y  envio (%)
oportuno de los

indicadores.

1. Socializar y

capacitar sobre el

monitoreo de los

riesgos y sus

responsabilidades 31/12/24 Present6 avances
segun guia de (%)
Administracién de

Riesgos y Disefio de

Controles emitido por

el DAFP

2. Realizar mesas de 31/12/24 Present6 avances

trabajo para la

()
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Riesgos y Disefios aplicacion de la
de Controles gestién del riesgo,
emitido  por el Mapas de riesgos
DAFP. institucionales
3. Aplicar la
metodologia para
identificar si hay o no Presenté avances
riesgos de gestion y 31/12/24

()

4. Realizar el
monitoreo de los
riesgos de acuerdo
con la periodicidad
establecida en la
Politica Distrital de 31/12/24

Presenté avances

Administracién de ()
Riesgos de ser
necesario luego de la
identificacion de
riesgos.
Total 4 17 17

Se precisa que, al encontrarse en tramite el ajuste de los procesos de esta dependencia al
mapa de procesos vigente de la Alcaldia Mayor, es pertinente establecer nuevas fechas
para el cumplimiento de las acciones de mejora relacionadas con la “gestion por procesos
y, en consecuencia, se calificaran como "presenté avances" o “dentro del término” (*),
independientemente del plazo establecido para su implementacion en el plan de

mejoramiento inicial.

Los resultados anteriores se sustentaron en el siguiente analisis:

1. Tres (3) de las cinco (5) actividades que corresponden a la accion de autocontrol
numero uno (1) disefiada para la observacién numero uno (1), se evidenciaron
cumplidas en el primer seguimiento y la implementacion de las dos (2) restantes,
fue soportada en este seguimiento, con el listado de asistencia a la capacitacion
Treasury y la presentacién oportuna de los estados financieros correspondientes a

la vigencia 2025, por lo tanto, la accion se determiné cumplida.

2. Como avance para las acciones numeros 2, 3 y 4, disefiadas para las observaciones
numeros 2, 3y 4 y desplegadas en doce (12) actividades, se aportaron avances de
la actualizacion del proceso (contrato de prestacion de servicios numero 6242 de
2026, que contempla las actividades de actualizacién del proceso en mencion),
adjuntando como evidencia el seguimiento a la gestién de calidad y el Manual de

" Guia para la gestién por procesos en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, DAFP

(2020).
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Procesos y Procedimientos Contables, con corte a mayo de 2026. En consecuencia,
se determina mantenerla dentro del término y atender las recomendaciones que se

listan mas adelante.

En consonancia con el analisis anterior, el consolidado del estado de las acciones de
autocontrol se describe en las siguientes tabla y grafica:

Tabla No. 05. Consolidado del estado de la accion.

Total de

Estado de las acciones

Total de . .. Estado de las
. acciones de | Total actividades . .
observaciones actividades de autocontrol
control

6 Ejecutadas 1 Cumplida

4 4 17 Presentaron Dentro del

1" . 3 .

avances (*) término (*)

Fuente: Elaboracion propia.

Estos resultados se ilustran en la imagen 01:

DE AUTOCONTROL

RESULTADO DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES 1

Total de
observaciones

4

DE AUTOCONTROL

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES ]

ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DE AUTOCONTROL ]

6

Ejecutadas Presentaron avances

Fuente: Elaboracion propia

Total de acciones de

autocontrol

4

Total de actividades
de autocontrol

17

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES DE
AUTOCONTROL

\

=Cumplida = Dentro del término

ESTADO DE LAS ACCIONES DE AUTOCONTROL

1

Cumplida

Dentro del término
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De las diecisiete (17) actividades agrupadas en las cuatro (4) acciones de autocontrol, seis
(6) equivalentes al 35%, fueron implementadas satisfactoriamente y once (11)
correspondientes al 65%, relacionadas con la gestidén con procesos, presentaron avances.

CONCLUSIONES

El 75% de las acciones de autocontrol relacionadas con la gestion por procesos presento
avances y el 25% se desarrollé de manera satisfactoria.

3. RECOMENDACIONES:

- Continuar de manera integra y oportuna con la actualizacion del proceso
contable “aspecto trabajar por procesos”?, en un plazo no mayor de seis meses.

- Documentar de manera organizada las evidencias que soporten el cumplimiento
de las acciones.

4. REPORTE DE MEJORA:

El 25% de cumplimiento correspondio a los siguientes criterios:

Tabla 6. Reporte de mejora.

Criterios No. de observacion e accnones_de
autocontrol cumplidas
Oportunidad en la presentacién de 1 1
suscripcion de estados financieros
Total 1 1

Fuente: Elaboracion propia.

5. LIMITACIONES O DIFICULTADES:

En el desarrollo del presente seguimiento no se presentaron limitaciones o dificultades.

6. ANEXOS:

Formato matriz de evaluacion en cual se detalla su analisis.

APROBACION DEL INFORME

Nombre Completo Cargo Firma

Tania Rosa Diaz Jefe de la Oficina Asesora M A WQ]
Sabbagh de Control Interno. S-l(}b‘\ =Tl

2 Guia para la gestién por procesos en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG (DAFP-2020)
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COORDINACION
Nombre Completo Cargo Firma
Rosanna Navarro Profesional Especializado ~ —
Cure P ememne 0D cxo o e s ¥
EQUIPO EVALUADOR
Nombre Completo Cargo Firma
Sandra Milena Asesora Externa D=t f
Pineda Reyes
Liset Patricia Nadjar
) Asesora Externa ‘mm (&
Arrieta [ kv
José Maria Martinez (X
Tous Asesor Externo G‘“’{
Bernardo del Cristo <
Asesor Externo /
Anaya Castro
: /
A(?rlana Merg:edes Asesora Externa (\A
Lépez Hernandez -
Yeimi Paola Castilla -
Asesora Externa %
Mola
Yasser Abel
Velasquez Asesor Externo (e
Hernandez
CONTROL DE CAMBIOS
FECHA DESCRIPCION DE CAMBIO VERSION
28/04/2023 Elaboracion del Documento 1.0
Se elimind el recuadro que contenia los antecedentes, alcance,
objetivo, desarrolla de la auditoria, observaciones, recomendaciones,
21/02/2024 limitaciones y anexos, es decir estos aspectos quedaron por fuera, con 2.0
el fin de hacer dinamica el uso de las tablas, graficas, recuadros entre
otras herramientas de datos.
- Se modificé la denominacion de la fila Alcalde y lideres de procesos,
15/03/2024 por Funcionario (s) a quien (es) se dirige. 3.0
-Se agrego la actividad informe de ley, en la fila de tipo de actividad.
20/06/2024 Se agrego la actividad otros, en la fila de tipo de actividad. 4.0
10/10/2025 Se ajusto el titulo de la tabla equipo de auditores, por equipo evaluador 5.0




