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1. Introduccion

Este informe se enmarca en lo establecido por la Ley 152 de 1994, Ley Organica del Plan de
Desarrollo, que establece la obligacion de los entes territoriales y sus autoridades de formular y
ejecutar un Plan de Desarrollo, asi como realizar un seguimiento y evaluacién periodica del
mismo. El seguimiento y la evaluacién son ejercicios fundamentales que permiten informar a
todos los actores del territorio sobre los avances en las lineas estratégicas, los componentes
impulsores de avance, los programas y las metas, con el fin de determinar el nivel de
cumplimiento alcanzado en cada uno de los afios del periodo de gobierno. De este modo, a
continuacién, se presentan los resultados del ejercicio de seguimiento realizado a la al
departamento administrativo de transito y transporte, correspondiente al corte de 31 de
diciembre de 2025.

Esta dependencia se encuentra presente en las Lineas Estratégicas: Seguridad Humana, Ciudad
Conectada y Sostenible y por tltimo en la de Innovacién Publica y Participacion Ciudadana en el
marco del Plan de Desarrollo “Cartagena Ciudad de Derechos”, y para cada uno presentamos los
avances de Metas Productos, Programas, Proyectos y Ejecuciéon Presupuestal segin
compromisos y obligaciones. Por tltimo, cabe anotar que la calificacién de eficiencia se establece
de acuerdo con el tablero de control que se presenta a continuacién, para mejor comprension de
los resultados.

TABLERO DE CONTROL PARA PLANES DE ACCION - RANGOS POR TRIMESTRE AJUSTADOS SEGUN
EL PERIODO DE CORTE.
Criterio de Seguimiento Cuarto Trimestre
N
Aceptable 75,1% - 90%
Medio 50,1% - 75%
Deficiente 25,1% - 50%
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2. Panorama General

Al corte del 31 de diciembre, el Departamento Administrativo de Transito y Transporte del
Distrito de Cartagena report6 un avance del 82,99% en la ejecucion de metas anuales, ubicandose
en el rango de “Sobresaliente” segtin los criterios establecidos de eficacia institucional. En cuanto
al Plan de Desarrollo al cuatrienio, el avance alcanzado fue del 49,38%, clasificado como un nivel
“Aceptable”.

Respecto a la ejecucidon estratégica de los Proyectos de Inversion, se logr6 un avance del 62,66%,
también considerado de eficacia “Media”, lo que evidencia la necesidad de fortalecer la gestion y
seguimiento de los 8 proyectos activos, dado que son estos los que reciben directamente los
recursos financieros asignados.

En el componente presupuestal, la dependencia presenta una ejecucién del 97,38% en
compromisos, lo que representa un desempeiio “Sobresaliente”, mientras que la ejecucion por
obligaciones se sittia en 92,55%, correspondiente de igual manera a un nivel “Sobresaliente lo
que muestra una planificacidn estratégica y ejecucion presupuestal coherente entre la asignacion
de recursos y el cumplimiento de metas institucionales.

Tabla 1. Resultados Generales DATT corte 31.12.2025

Avance Plan de Accién Institucional corte 31 de diciembre 82,99%
Avance Plan de Desarrollo al Cuatrienio 49,38%
Ejecucion Proyectos Departamento administrativo de transito y transporte 62,66%
Ejecucion Presupuestal Segun Compromisos al trimestre 97,38%
Ejecucion Presupuestal Segun Obligaciones al trimestre 92,55%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

El avance anual de metas alcanza un 82,99%, este porcentaje, aunque es un poco mas bajo del
90%, concuerda tanto con la ejecucién de los proyectos de inversién como con la ejecuciéon
presupuestal por obligaciones,

La ejecucion presupuestal por compromisos es elevada (97,38%), esto indica el cumplimiento
efectivo de lo programado para la vigencia 2025.

Se evidencia la atencion a las recomendaciones realizadas en el dltimo informe, en cuanto a
fortalecer la ejecucion de las actividades asociadas a los proyectos de inversion, especialmente
aquellos que inciden directamente en el cumplimiento de las metas producto de cada programa.
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Ilustracion 1. Resultados Generales DATT a 31.12.2025

Avances Departamento Administrativo de
Transito y Transporte - DATT. Dic.2025

0,
97.38% 92.55%
82.99%

62.66%

49.38% I
Avance Plan de Avance Plan de Ejecucién Proyectos Ejecucién Ejecucién

Accién Institucional Desarrollo al Departamento Presupuestal Segin  Presupuestal Segtin
corte diciembre Cuatrienio administrativo de Compromisos al Obligaciones al

transito y transporte trimestre trimestre

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

2.2 Resultados comparativos septiembre - diciembre.

De acuerdo con la informacién presentada en la siguiente tabla, la ejecucidn del Plan de Accién
del DATT a 31 de diciembre de la presente vigencia, mostré una tendencia creciente en todos los
indicadores evaluados: avance anual, avance al cuatrienio, ejecucién de proyectos y ejecucion
presupuestal.

Es especialmente relevante el comportamiento de la ejecucién presupuestal segtin obligaciones,
que registré el mayor incremento, con un crecimiento del 41,07%. El avance acumulado al
cuatrienio mejoro hasta llegar a un 49,38% favorable y en concordancia con lo planeado.

Tabla 2. Resultados Comparativos DATT. Sept - Dic 2025.

Concepto Avance Septiembre =~ Avance Diciembre = Crecimiento
Plan de Accion Institucional 2025 66,49% 82,99% 16,50%
Ejecucion de Proyectos 43,91% 62,66% 18,75%
Ejecucion Presupuestal por Compromisos 90,00% 97,38% 7,38%
Ejecucion Presupuestal por Obligaciones 51,48% 92,55% 41,07%
Plan de Desarrollo al Cuatrienio 38,49% 49,38% 10,89%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

En resumen, los resultados comparativos fueron los siguientes:
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e Plan de Acciéon Institucional 2025: Crecimiento (16,50%), considerado significativo,
pasando de (66,49%) en septiembre a 82,99% en diciembre.

e Plan de Desarrollo al Cuatrienio: Crecimiento (10,89%), nivel moderado, con avance
aceptable para el cuatrienio (49,38%).

o Ejecucién de Proyectos: Crecimiento (17,75%), nivel moderado, para un total a la
vigencia de 62,66%

e Ejecucién Presupuestal por Compromisos: Crecimiento 7,38%, alcanzando 97,38% (muy
alto).

e Ejecucién Presupuestal por Obligaciones: Crecimiento 41,07%, considerado significativo,
y el valor final (92,55%) indica que mejoro la materializacién de pagos.

Ilustracion 2. Resultados Comparativos DATT Sept - Dic. Corte 31.12.2025

Resultados comparativos Septiembre - Diciembre

120.00%
97.38%
100.00% 90.00% ’ 92.55%
82.99%
80.00%
66.49% 62.66%
60.00% 51.48% 49.38%
43.91%
40.00% 38.49%
20.00%
0.00%
Plan de Accién Ejecucion de Ejecucion Ejecucion Plan de Desarrollo
Institucional 2025 Proyectos Presupuestal por  Presupuestal por al Cuatrienio
Compromisos Obligaciones

B Avance Septiembre B Avance Diciembre

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

2.3 Avance Programas

El Departamento Administrativo de Transito y Transporte del Distrito de Cartagena, tiene
responsabilidad de 3 Programas en el Plan de Desarrollo “Cartagena Ciudad de Derechos, 2024-
2027” ubicados en igual numero de lineas Estratégicas, con un total de 19 metas productos para
ejecutar en el cuatrienio.
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Los resultados de avances se describen en la siguiente tabla.

Tabla 3. Resultados Programas del DATT a corte 31.12.2025.

Avance Estratégico Ejecucidon Presupuestal
Programas - . .
Aio Cuatrienio | Compromisos | Qbligaciones

Educacién, cultura y seguridad vial 87,29% 66,97% 96,39% 93,19%
para avanzar
Moylhdad ordenada,.sosten.lble y 72.59% 56,27% 9725% 93,04%
amigable con el medio ambiente
Fortalecimiento de la gestion
administrativay operativa del 89,08% | 24,89% | 9583% 93,48%
Departamento Administrativo de
Transito y Transporte

Fuente: Secretaria de Planeacién Distrital

En términos generales los tres (3) Programas presentan un desempefio favorable a la vigencia
2025, siendo el Programa de Fortalecimiento de la gestién administrativa y operativa del
Departamento Administrativo de Transito y Transporte el que presenta una ejecuciéon mas alta
con un 89,08%, le sigue el de Educacion, cultura y seguridad vial para avanzar, que tiene un
avance del 87,29%, y por Movilidad ordenada, sostenible y amigable con el medio ambiente, con
un avance del 72,59%, cumpliendo casi en su totalidad con lo programado para la vigencia 2025.

2.4 Analisis de Metas de Producto Estratégicas

El Departamento Administrativo de Transito y Transporte del Distrito de Cartagena cuenta entre
sus responsabilidades de Plan de Desarrollo algunas de las iniciativas priorizadas por el sefior
alcalde en su programa de gobierno entre las que se destacan las siguientes:

e Formar a 100.000 actores viales en educacion y cultura para la seguridad vial
e Actualizar e implementar en su totalidad un (1) Plan Local de Seguridad Vial
e Ampliar (1) red semafoérica de la ciudad

e Intervenir y mejorar 18 puntos criticos de movilidad

e Disefiar y demarcar 20 zonas de estacionamiento regulado (ZER)

e Sustituir 119 VTA dedicados al transporte de cargas livianas

e Sustituir 60 VTA dedicados al servicio turistico

3. Avances de Proyectos y Ejecucion Financiera

Esta dependencia tiene viabilizados 8 proyectos de inversion cuya ejecucion en promedio dio
como resultado un avance del 62,66%; en cuanto a la ejecucion presupuestal segiin Compromisos
o Registros Presupuestales se ubica en un 97,38% y segin Obligaciones o Giros subié a un
92,55%.
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3.1 Avance Fisico y Financiero de Proyectos de Inversion

De estos, el proyecto “Implementaciéon de un sistema de monitoreo, control y fiscalizacion
electrénica del transito en el Distrito de Cartagena de Indias”, se ubica en un nivel critico dado a
que no presentd ejecucion (0%) se recomienda hacer mayor seguimiento dado que se encuentra
entre los propdsitos estratégicos del programa de gobierno del sefior alcalde mayor.

Del resto de proyectos, 2 llevan hasta el momento una buena ejecucion y se ubican en el rango
“Sobresaliente” informacion que se presenta en la Tabla siguiente.

Se puede evidenciar que dos proyectos no tienen ejecucion presupuestal, pero el resto al
contrario presentan ejecuciones presupuestales segiin compromisos superiores al 90%.

Tabla 4. Resultados Proyectos del DATT a 31.12.2025

PROYECTO DE INVERSION

Aplicacion de estrategias para el
fortalecimiento de la educacién,
cultura y seguridad vial en el
Distrito de Cartagena de Indias

Ampliacién y mantenimiento de la
sefializacion vial y del sistema
semafdrico en el Distrito de
Cartagena de Indias

Mejoramiento y apoyo al
transporte publico colectivo e
individual en el Distrito de
Cartagena de Indias

Mejoramiento y control de la
movilidad en el Distrito de
Cartagena de Indias

Implementacion de zonas de
estacionamientos regulados (ZER)
en el Distrito de Cartagena de
Indias

Sustitucion de vehiculos de
traccion animal dedicados al
transporte de carga livianas y al
servicio turistico en el Distrito de
Cartagena de Indias

APROPIACION AVANCEEN LAS
ACTIVIDADES DE
DEFINITIVA
DICIEMBRE LOS PROYECTOS
DICIEMBRE 2025
$2.934.034.871 88,40%
$3.978.760.776 59,51%
$1.945.730.476 71,99%
$200.000.000 75,00%
$50.000.000 52,67%
$9.348.045.868 55,00%

AVANCE
EJECUCION
PRESUPUESTAL
SEGUN
COMPROMISOS
DICIEMBRE

96,39%

96,02%

99,29%

93,68%

0,00%

100,00%

AVANCE
EJECUCION
PRESUPUESTAL
SEGUN
OBLIGACIONES
DICIEMBRE

93,19%

96,02%

90,87%

93,68%

0,00%

91,60%
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AVANCE AVANCE
AVANCE EN LAS EJECUCION EJECUCION
ACTIVIDADES DE PRESUPUESTAL = PRESUPUESTAL
LOS PROYECTOS SEGUN SEGUN
DICIEMBRE 2025 COMPROMISOS OBLIGACIONES
DICIEMBRE DICIEMBRE
79,97% 95,83% 93,48%
0,00% 0,00% 0,00%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

A continuacion el siguiente grafico muestra los avances fisicos de los proyectos de inversion del
DATT en relacion con el avance en la ejecucion presupuestal, tanto por compromisos como por

obligacion.

Ilustracion 3. Resultados Comparativos Proyectos y Presupuesto DATT a31.12.2025

Avance Proyectos DATT Diciembre 2025

Implementacion de estrategias para el
fortalecimiento institucional y financiero del
Departamento Administrativo de Transito y...

Sustitucién de vehiculos de traccién animal
dedicados al transporte de carga livianas y al
servicio turistico en el Distrito de Cartagena de...

Implementacion de zonas de estacionamientos
regulados (ZER) en el Distrito de Cartagena de
Indias

Mejoramiento y control de la movilidad en el
Distrito de Cartagena de Indias

Mejoramiento y apoyo al transporte publico
colectivo e individual en el Distrito de Cartagena de
Indias

Ampliacién y mantenimiento de la sefializacidn vial
y del sistema semaforico en el Distrito de Cartagena
de Indias

Aplicacion de estrategias para el fortalecimiento de
la educacion, cultura y seguridad vial en el Distrito
de Cartagena de Indias

0.00%

0.00%
0

93.48%
95.83%

79.97%

55.00%

52.67%

75.00

9

.60%
100.00%

93.68%
93.68%

%

90.87%

71.99%

59.51%

8

99.29%

96.02%
96.02%

93.19%
96.39%
8.40%

20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%120.00%

B AVANCE EJECUCION PRESUPUESTAL SEGUN OBLIGACIONES DICIEMBRE
B AVANCE EJECUCION PRESUPUESTAL SEGUN COMPROMISOS DICIEMBRE
B AVANCE EN LAS ACTIVIDADES DE LOS PROYECTOS DICIEMBRE 2025
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3.2 Descripcion de avance en los Proyectos de Inversion

A continuacion, se detallan los proyectos de inversion ejecutados durante el trimestre, por parte
del DATT. Para cada proyecto se expone su articulaciéon con los componentes estratégicos del
Plan de Desarrollo Distrital, destacando cémo contribuye al logro de la meta producto asociada.

LINEA ESTRATEGICA : SEGURIDAD HUMANA
IMPULSOR DE AVANCE : Seguridad Ciudadana y orden publico
PROGRAMA 1 : Educacion, cultura y seguridad vial para avanzar

PROYECTO: 2024130010055 - APLICACION DE ESTRATEGIAS PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA EDUCACION, CULTURA Y SEGURIDAD VIAL EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Sintesis proyecto
Avance en las actividades de los proyectos 0
diciembre de 2025 88,40 %
Avance ej('ecucié'n'presupuestal segun 96,39%
compromisos diciembre
Ejecucion fis.i(.:a/ financiera segiin 92,40%
proyectos diciembre
Informacion financiera
Asignacién presupuestal definitiva a $ 2.934.034.871
diciembre de 2025 (mil de $)
Ejec. Financiera Segiin Compromisos (mil $ 2.828.252.589
de $)
Ejec. Financiera Segun Obligaciones (mil de | $ 2.734.200.756
$)
Metas producto asociadas
Meta Producto 1 Formar a 100.000 actores viales en
educacién y cultura para la seguridad vial
Cantidad planeada 21.646
Cantidad ejecutada 47.585
Eficacia producto 100%
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Meta Producto 2 Formar y vincular a 400 mujeres como
gestoras de educacion, cultura y seguridad
vial

Cantidad planeada 120

Cantidad ejecutada 59

Eficacia producto 49%

Meta Producto 3 Vincular a 180 instituciones educativas al
programa rutas educativas seguras)

Cantidad planeada 50

Cantidad ejecutada 106

Eficacia producto 100%

Meta Producto 4 Actualizar e implementar en su totalidad un
(1) Plan Local de Seguridad Vial

Cantidad planeada 0,25

Cantidad ejecutada 0,58

Eficacia producto 100%

Meta Producto 1

El area de Educacion Vial viene implementando los siguientes Programas y Campafias que

promueven y enseflan el respeto a las normas de transito, con mensajes de reflexion y

conciencia social, bajo el concepto de una ciudad segura y ordenada, por lo anterior se llevan
a cabo los siguientes programas y campafias:

Cursos Sobre Normas De Transito Para Ciudadanos Infractores
Campanas y Aulas Moviles Salvavidas

Sensibilizacion a el Peatén

Sensibilizacion para Motociclistas

Estrategia Pedagogica “Muévete Legal”

Estrategia Parquéate en el Respeto

Estrategia Turismo Seguro

Estrategia Pedagogicas a los Actores Viales

Actividades O Punto Pedagogico Para Ciclistas:

Estrategia Pedagogicas Pa Alla Si Voy:

Rutas Educativas Seguras

Empresarial Aprendo y me Muevo Seguro:

Programa En El Sector Educativo- Me Muevo Con Uni-Datt

Jornadas pedagogicas DATT:

Transcaribe: Acompafamiento y sensibilizacidn en cebras y paraderos

Corpoturismo: Acompafiamiento y recorrido Coche eléctrico, lanzamiento Semana Santa.
Distriseguridad: Acompafiamiento y sensibilizacién en Playa Azul (Boquilla)

IDER: Acompafiamiento semana de la movilidad y jornadas pedagégicas y lidicas con
ciclistas

GEPM: Acompafiamiento en Ciclovia Dominical

SIMIT: Acompafiamiento oferta institucional DATT - SIMIT
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Para un total, Intervenidos: 47.585
Meta Producto 2

En total se reporta un grupo de 120 mujeres capacitadas para sensibilizar sobre normas de
transito y proteccién en las vias. Estas mujeres son multiplicadoras del mensaje que busca
impulsar la seguridad vial y el respeto por las normas de transito en Cartagena.

Meta Producto 3

Durante esta vigencia, se logré la vinculacién de 106 Instituciones Educativas al proceso de
implementacién del Plan de Movilidad Escolar (PME), una estrategia orientada a la construccién
de entornos seguros para los estudiantes, docentes, familias y comunidad educativa en general.

La integracién de estas instituciones representa un paso importante en la consolidaciéon del
programa, ya que permite ampliar la cobertura de acciones pedagoégicas y preventivas que
buscan reducir riesgos viales en los entornos escolares. Asimismo, estas nuevas vinculaciones
fortalecen el compromiso interinstitucional en torno a la movilidad segura, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos de la politica publica de transito y transporte del Distrito. Es
importante resaltar que, a través de la implementacién del PME, se fomenta la participacion
activa de la comunidad educativa en la identificaciéon de riesgos, disefio de rutas seguras,
formacién en cultura vial y adopcién de medidas preventivas que garanticen la proteccién de los
estudiantes.

Meta producto 4

Durante 2025, el DATT avanzé en la actualizacién del Plan Local de Seguridad Vial - PLSV
mediante un trabajo articulado con la Agencia Nacional de Seguridad Vial - ANSV que incluy¢ la
revision técnica inicial del plan, la elaboracion y ajuste del diagnéstico por areas de accion, la
conformacion del grupo de participacién ciudadana y el acompafiamiento especializado para
integrar el enfoque de Sistema Seguro. Entre agosto y septiembre se desarroll6 y consolidé la
matriz DOFA basada en los factores de riesgo identificados, la cual fue revisada nuevamente por
la ANSV y permanece en proceso de validaciéon como insumo estratégico para la definicion de las
acciones del plan.

LINEA ESTRATEGICA : CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE

IMPULSOR DE AVANCE : Infraestructura, movilidad sostenible y accesibilidad
para todos

PROGRAMA 2 : Movilidad ordenada, sostenible y amigable con el

medio ambiente

PROYECTO 2024130010049- AMPLIACION Y MANTENIMIENTO DE LA SENALIZACION VIAL
Y DEL SISTEMA SEMAFORICO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
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Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos 59,51%

diciembre 2025

Avance ejecucién presupuestal segiin 96,02%

compromisos diciembre

Ejecucién fisica/ financiera 77,76%
Informacion financiera

Asignacion presupuestal definitiva a diciembre de $3.978.760.776

2025 (mill de $)

Ejec. Financiera Segun Compromisos (mil de $)

$3.820.395.923

Ejec. Financiera Segun Obligaciones (mill de $)

$3.820.395.923

Metas producto asociadas

Meta Producto 1

Instalar 2.289 sefales verticales

Cantidad planeada 493
Cantidad ejecutada 392
Eficacia producto 80%

Meta Producto 2

Demarcar 190,58 kilémetros de
marcas longitudinales

Cantidad planeada 70,39
Cantidad ejecutada 19
Eficacia producto 27%

Meta Producto 3

Disefiar y demarcar 20 kilémetros
de ciclorrutas

Cantidad planeada 10
Cantidad ejecutada 3
Eficacia producto 30%

Meta Producto 4

Ampliar (1) red semaférica de la
ciudad

Cantidad planeada

0,25
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Cantidad ejecutada 0,18
Eficacia producto 72%

Dentro del plan de sefializacion vial:

o Seinstalaron 392 sefiales verticales, para una ejecucion de la meta del 79,51%.
e Sedemarcaron 19km en marcas longitudinales o lineas de piso, para una ejecucidén de la

meta del 27%.

En cuanto a la meta “Disefiar y demarcar 20 kilémetros de ciclorrutas” 30% de avance
corresponde a los estudios y disefios de 10km de ciclorrutas. Queda faltando la ejecucién de
obras para la demarcaciéon de los 10km de ciclorrutas que equivalen al 70%, los cuales por

razones de tipo presupuestal quedan programadas para la préxima vigencia.

El 72% de avance de la meta Ampliar (1) red semaférica de la ciudad, corresponde a las acciones:
1 Nueva Central semaforica disefiada, construida y en servicio, y 40 intersecciones semaféricas

mantenidas y en servicio.

PROYECTO 2024130010054- MEJORAMIENTO Y APOYO AL TRANSPORTE PUBLICO

COLECTIVO E INDIVIDUAL EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos 71,99%
diciembre 2025

Avance ejecucion presupuestal segin 99,29%
compromisos diciembre 2025

Ejecucion fisica/ financiera 85,64%

Informacion financiera

Asignacion presupuestal a diciembre de
2025 (mill de $)

$1.945.730.476

Ejec. Financiera Segtin Compromisos (mill

de$)

$1.931.935.351

Ejec. Financiera Segun Giros (mill de $)

$1.768.034.282

Metas producto asociadas

Meta Producto 1

Actualizar y normalizar 14 rutas
Transporte Publico Colectivo

del

Cantidad planeada

5
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Cantidad ejecutada 6
Eficacia producto 100%
Meta Producto 2 Erradicar 10 estaciones satélites de

transporte informal

Cantidad planeada 2
Cantidad ejecutada 5
Eficacia producto 100%

Meta Producto 1:
Rutas del transporte publico colectivo actualizadas y normalizadas en la vigencia 2025:
1. Manzanillo del mar
Puerto Rey
Ruta # 30 Nuevo Bosque, Calamares, Av. Crisanto Luque, Centro.
Ruta # 29 Poz6n, Los Alpes, Avenida Pedro de Heredia.
Ruta # 37B El Campestre, Santa Clara, Zaragocilla, Av. Pedro de Heredia, Bocagrande,
Castillo.
6. Ruta #37 Barrio Simén Bolivar, San Fernando, Socorro, Av. Pedro de Heredia, Centro.

A

Meta Producto 2
Estaciones satélites erradicadas:

1- Glorieta El Pozén,

2- Terminal de Transporte,

3- Aeropuerto Rafael Nuiiez,
4- Centro Plaza Benkos Bioho,
5- Centro Parque Centenario

PROYECTO 2024130010053- MEJORAMIENTO Y CONTROL DE LA MOVILIDAD EN EL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS.

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos 75%
diciembre 2025
Avance ejecucion presupuestal segin 93,68%

compromisos diciembre de 2025

Ejecucioén fisica/ financiera 84,34%
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Informacion financiera

Asignacion presupuestal definitiva a
diciembre de 2025 (mill de $)

$200.000.000

Ejec. Financiera Segiin Compromisos (mill

de $)

$187.350.000

Ejec. Financiera Segun Giros (mill de $)

$187.350.000

Metas producto asociadas

Meta Producto 1

Intervenir y mejorar 18 puntos criticos de
movilidad

Cantidad planeada 4

Cantidad ejecutada 7

Eficacia producto 100%

Meta Producto 2 Elaborar (D caracterizaciéon
socioecondmica de moto trabajadores

Cantidad planeada 0,5

Cantidad ejecutada 0,3

Eficacia producto 60%

Meta Producto 1

Se logra mantener en dptimas condiciones de funcionamiento garantizando una mayor
disponibilidad para las labores de control vial fundamentales para identificar los puntos criticos
de accidentalidad y disefiar estrategias de intervencién mas efectivas, contribuyendo asi a la

reduccion de accidentes de transito para 7 puntos criticos en la ciudad.

1- Universidad San Buenaventura (Paradero Transcaribe)

2- Albornoz (Anden Completo)
3- Arroz Barato (Bahia Mulas)
4- La Carolina (Tachones y Corbatin)

5- Bocagrande Carrera 2da/ Avenida San Martin/ Recorte Separador Base Naval
6- Manga Calle 29 -28 (Barricada, Sociedad Portuaria)
7- Avenida Daniel Lemaitre (Cercamiento del andén Banco del Estado)

Meta Producto 2

La caracterizacion socioecondmica de los moto-trabajadores, tiene como objetivo “Evaluar el
comportamiento vial, estilo de vida, horarios, cumplimiento normativo y cultura de los
mototaxistas en Cartagena” con el fin de que se generen los insumos que sustenten decisiones

estratégicas del DATT en materia de regulacion, formacion y control.
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El avance de esta iniciativa corresponde a la validacién de la herramienta de aplicacién
diagndstica para su posterior aplicacidn, a través de instrumentos de recoleccién de datos como:

* Encuesta estructurada (cuantitativa): Diseflada para abordar dimensiones clave como el perfil
sociodemografico, estilo de vida y condiciones laborales, patrones de movilidad, elementos de
seguridad utilizados, conocimiento y cumplimiento de normas de transito, percepcion del riesgo
y siniestralidad, experiencia de interaccion con la autoridad (DATT, Policia) y participacién en
actividades de educacién vial. El formato incluird escalas tipo Likert y preguntas cerradas
categoéricas y numéricas.

¢ Entrevistas semiestructuradas (cualitativas): Dirigidas a lideres de asociaciones de
mototaxistas, funcionarios del DATT y usuarios frecuentes del servicio, con el objetivo de
profundizar en practicas, valores y tensiones normativas.

* Observacion directa (cuantitativa-etnografica): Se realizara en puntos criticos de las Zonas
Unidad Comunera 11 a la 15 y la Zona Rural (Pasacaballos, Membrillal), registrando variables
como velocidad promedio, uso de casco, maniobras peligrosas, nimero de pasajeros y paradas
en sitios no permitidos.

El avance del 30% a la vigencia 2025, consistié en la organizacion de los instrumentos de
recoleccion de datos antes mencionados, esperando que para la vigencia 2026 se puedan aplicar
y extraer las principales conclusiones que determinen la forma de abordar el problema del
mototaxismo para la ciudad de Cartagena.

PROYECTO 2024130010069- IMPLEMENTACION DE ZONAS DE ESTACIONAMIENTOS
REGULADOS (ZER) EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS.

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos 52,67%
diciembre de 2025
Avance ejecucion presupuestal segin 0%

compromisos diciembre

Ejecucion fisica/ financiera 26,34%

Informacion financiera

Asignacion presupuestal definitiva $50.000.000
diciembre de 2025 (mill de $)

Ejec. Financiera Segtiin Compromisos (mill $0
de$)

Ejec. Financiera Segun Giros (mill de $) $0

Metas producto asociadas
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Meta Producto 1 Disefiar y demarcar 20 zonas de

estacionamiento regulado (ZER)

Cantidad planeada 5
Cantidad ejecutada 1,5
Eficacia producto 30%

La meta presenta un avance del 30%, correspondiente al desarrollo de los estudios y disefios del
Sistema de Zonas de Estacionamiento Regulado (ZER). Durante el periodo se avanzé en la
propuesta para la elaboracién de los estudios técnicos, financieros y legales requeridos para
implementar el sistema de estacionamientos publicos en via y fuera de via en el Distrito Turistico
y Cultural de Cartagena de Indias.

El alcance de estos estudios incluye la estructuracién técnica, legal y financiera necesaria para la
implementacion, operacién y administracion del ZER, asi como la definicion de las condiciones
técnicas para la prestacion del servicio fuera de via. Con ello se busca mejorar la movilidad
urbana, reducir la congestiéon generada por el estacionamiento irregular, optimizar la
recuperacion del espacio publico y desincentivar el uso de la via como zona de parqueo,
promoviendo alternativas de transporte mas sostenibles.

PROYECTO 2024130010051- SUSTITUCION DE VEHICULOS DE TRACCION ANIMAL
DEDICADOS AL TRANSPORTE DE CARGA LIVIANAS Y AL SERVICIO TURISTICO EN EL DISTRITO
DE CARTAGENA DE INDIAS

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos 55,00%
diciembre 2025
Avance ejecucion presupuestal segin 100%

compromisos diciembre

Ejecucién fisica/ financiera 77,50%

Informacion financiera

Asignacion presupuestal a diciembre de $9.348.045.868
2025 (mill de $)

Ejec. Financiera Segtin Compromisos (mill $9.348.045.868
de$)

Ejec. Financiera Segin Giros (mill de $) $8.562.645.868
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Metas producto asociadas

Meta Producto 1 Sustituir 119 VTA dedicados al transporte
de cargas livianas

Cantidad planeada 62

Cantidad ejecutada 62

Eficacia producto 100%

Meta Producto 2 Sustituir 60 VTA dedicados al servicio
turistico

Cantidad planeada 60

Cantidad ejecutada 60

Eficacia producto 100%

Mediante la ejecucion del Convenio Interadministrativo No. CD-DATT-CONVINT-001-2025,
suscrito entre el Distrito de Cartagena y la Corporaciéon Turismo Cartagena de Indias -
Corpoturismo, se logr6 el cumplimiento satisfactorio de la meta prevista, concretado en la
adquisicién y entrega de 62 carrozas eléctricas, destinadas a sustituir de manera definitiva los
coches de traccion animal utilizados en la actividad turistica.

La implementacion del proyecto permitié articular esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros, garantizando la adquisicién de vehiculos eléctricos con especificaciones técnicas
adecuadas, la validacion de su diseno conforme al entorno patrimonial de la ciudad y la
capacitacion de los beneficiarios en operacion, seguridad y atencién al usuario. Estas acciones se
desarrollaron en cumplimiento de los Decretos Distritales 2296 y 69512 de diciembre de 2025,
que reglamentan la circulacion de carrozas eléctricas y establecen la prohibicién definitiva de la
traccion animal con fines turisticos en el Distrito.

El informe incorpora los principales soportes administrativos, técnicos y normativos que
evidencian la correcta ejecucion del convenio, incluyendo actas de comité de gerencia, contratos,
inventarios, registros fotograficos y reportes de avance. Al cierre de la vigencia 2025, el proyecto
registra un avance superior al 80 %, consolidando un proceso ordenado de transicién hacia un
modelo de turismo sostenible.

LINEA ESTRATEGICA : INNOVACION INSTITUCIONAL, GOBERNANZA Y
PARTICIPACION CIUDADANA

IMPULSOR DE AVANCE : Fortalecimiento institucional e innovacion
administrativa

PROGRAMA 3 : Fortalecimiento de la gestion administrativa y

operativa del Departamento Administrativo de Transito y Transporte DATT
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PROYECTO 2024130010052 - Implementacién de estrategias para el fortalecimiento
institucional y financiero del Departamento Administrativo de Transito y Transporte en el
Distrito de Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos 79,97%
diciembre 2025
Avance ejecucion presupuestal segiin 95,83%

compromisos diciembre de 2025

Ejecucién fisica/ financiera 87,90%

Informacion financiera

Asignacién presupuestal definitiva a $6.019.956.897
diciembre de 2025 (mill de $)

Ejec. Financiera Segiin Compromisos (mill de $5.768.801.844
%)

Ejec. Financiera Segun Giros (mill de $) $5.627.638.459

Metas producto asociadas

Meta Producto 1 Dotar las 3 sedes del DATT con logistica para
mejorar la gestién administrativa y operativa
en la prestacion del servicio

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 0,9

Eficacia producto 90%

Meta Producto 2 Recuperar $ 117.002 Millones de la cartera
del DATT

Cantidad planeada $15.000.000.000

Cantidad ejecutada $11.585.000.000

Eficacia producto 77%

Meta Producto 3 Disenar un portafolio virtual para oferta de

tramites y servicios

Cantidad planeada 0,25
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Cantidad ejecutada 0,25

Eficacia producto 100%

Meta Producto 1

En la vigencia 2025 el avance es de 0,90 que corresponde a un 90% de cumplimiento, se
resalta

e Laadquisicion de 2 vehiculos para el servicio de la Subdirecciéon Operativa,

e 1 Servicio de mantenimiento, soporte y apoyo técnico a los programas virtuales para
los procesos de transito y transporte implementado y desarrollado,

e 1 Parqueadero para vehiculos inmovilizados por violacién a las normas de transito y
transporte implementado y puesto en servicio y

e 1 sistema para la asignacion de turnos para tramites y servicios instalado y en
operacion,

e 14 Equipos de computos adquiridos,

e 150 Equipos y radios de comunicacién adquiridos,

e 49 Motocicletas mantenidas y en servicio,

e 4 Vehiculos mantenidos y en servicio,

e 2 Camara laser mantenida y en servicioy

9 Alcohosensores mantenidos y en servicio

Meta Producto 2

TIPO CARTERA Total
Multas por Infracciones de Transito $3.178.497.508,65
Derechos de Transito $7.593.502.340,00
Abono Titulos $813.319.687,00

Total $ 11.585.319.535,65
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RESUMEN DE RECAUDO DE CARTERA DATT VIGENCIA 2025

. ene- R } ; may- _— . ago- sep- ) nov- .
Tipo Cartera 25 feb-25 mar-25 abr-25 25 jun-25 jul-25 25 25 oct-25 25 dic-25
MULTAS POR $ $ $ $ $ $ $
;I\]I;F?QX;IS??(ES $296.098.395,75 277.994.268,55 $316.887.469,55 | $264.051.36690 133.906.364,05 | 192.317.986,00 $290.278.782,25 | §$472.828.998,35 263.766.297,00 | 256.746.806,50 | 185.470.684,25 | 228.150.089,50
DERECHOS DE $ $ $ $ $ $ $
TRANSITO $726.386.342,00 678.809.619,00 $611.392.362,00 | §929.222.227,00 419.640.968,00 | 576.953.595,00 $828416.659,00 | $830.132:494,00 484.872.102,00 | 520.265.682,00 | 438.838.367,00 | 548.571.923,00
ABONO $26.934.068,99 | $24.943.562,00 | $96.305.583,00 $115.971.347,00 3 $92.666.696,33 | $81.074.275,17 $61.676.970.76 | $94.217.555,83 $
TITULOS e o T e 139.223.730,00 T T R e 141.982.868,68
Total $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

1.049.418.806,74

981.747.449,55

1.024.585.414,55

1.309.244.940,90

692.771.062,05

861.938.277,33

1.199.769.716,42

1.302.961.492,35

842.855.954,83

918.995.357,18

624.309.051,25

776.722.012,50
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PROYECTO 2024130010050 - IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE MONITOREO, CONTROL
Y FISCALIZACION ELECTRONICA DEL TRANSITO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos 0%
diciembre 2025
Avance ejecucién presupuestal segiin 0%

compromisos diciembre

Ejecucién fisica/ financiera 0%

Informacion financiera

Asignacion presupuestal definitiva a $50.000.000
diciembre de 2025 (mill de $)

Ejec. Financiera Segun Giros (mill de $)

Ejec. Financiera Segtn Giros (mill de $) $0

Metas producto asociadas

Meta Producto 1 Instalar 30 puntos de la ciudad con sistema
de monitoreo, control y fiscalizacién
electrénica del transito

Cantidad planeada 0
Cantidad ejecutada 0
Eficacia producto 0%

3.2 Ejecucion Presupuestal Global de la DATT

En la presente vigencia el DATT presenta la siguiente asignacion y ejecucién presupuestal

Tabla 5. Presupuesto DATT 2025.

PRESUPUESTO DATT 2025
Apropiacion Inicial $10.607.965.520
Apropiacion Vigente $24.526.528.888,16
Ejecucion por Compromisos $23.884.781.575,02
% de Ejecuciéon Compromisos 97,38%
Ejecucion por Obligaciones $22.700.265.288
% de Ejecucion Obligaciones 92,55%

Fuente: Secretaria de Planeacion

Los porcentajes de participacion de la ejecuciéon presupuestal por proyectos se pueden
evidenciar en la grafica siguiente, indicando con esto que se puede el aumento en la ejecucién
tanto de proyectos como de las metas producto a finalizar la vigencia.
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Ilustracion 4. Resultados comparativos DATT a 31.12.2025.

Resultados comparativos Septiembre - Diciembre

97.38%
82.99% 90.00% ’ 92.55%
66.49% 62.66%
0,
I I 43.gl(yI 5l1.48/0
Plan de Accion Ejecucién de Ejecucion Ejecucion
Institucional 2025 Proyectos Presupuestal por Presupuestal por
Compromisos Obligaciones

B Avance Septiembre B Avance Diciembre

Fuente Secretaria de Planeacién

4. Conclusiones y Recomendaciones

e Monitoreo y Evaluacion Continua

38.49% 49.38%

Plan de Desarrollo al
Cuatrienio

El DATT ha mostrado avances importantes en algunos indicadores, se mostro el avance en la
concordancia ejecucién de proyectos y en la alineacidn entre la planeacién estratégica y la
gestion presupuestal. La implementacién de las recomendaciones propuestas permitié
fortalecer la gestidn institucional y avanzar hacia el cumplimiento de los objetivos establecidos
para el cuatrienio

o Establecer un sistema de monitoreo permanente de los indicadores clave.
o Presentar informes periddicos a la alta direccién para la toma de decisiones
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