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1. PRESENTACION

1.1 Contextualizacion del Plan de Desarrollo Distrital

El 29 de mayo de 2024, luego de cuatro meses de alistamiento, formulacion y debates, el
Concejo Distrital aprobé el Plan de Desarrollo 2024 — 2027 “Cartagena, Ciudad de Derechos”
mediante el acuerdo 139 de 2024. Este documento expone la hoja de ruta de la
administracion distrital en el cuatrienio, alli se encuentran consignadas las apuestas que se
desarrollaran para responder a las necesidades de la ciudad con una inversién publica de
mas de 12,5 billones de pesos, orientados a alcanzar la vision que como gobierno
impulsamos.

Vision del Plan (Articulo 2.)

El Distrito de Cartagena brillard al convertirse en un modelo global de ciudad productiva,
incluyente y sostenible donde la mejora de la calidad de vida para todos, con especial énfasis
en los territorios y grupos poblacionales mds vulnerables, serd la principal prioridad.

Nuestra pretensién de convertir al Distrito de Cartagena en un modelo global de ciudad,
donde la sostenibilidad ambiental como uno de los focos de accién, enmarque las apuestas
productivas, los procesos de inclusion social y territorial, cumple con los preceptos de
acogida de las recomendaciones de cuidado y proteccidon del Ambiente. Es por ello que el
tener como fundamento de ejecucién de inversién los enfoques basados en derechos
territoriales, diferenciales, intersecciones, género y étnico hacen del Plan de Desarrollo
Cartagena Ciudad de Derechos 2024 — 2027 una propuesta de aplicabilidad inclusiva.

En cuanto al contexto demografico, el Distrito de Cartagena cuenta con una poblacién
proyectada para el 2024 de 1.065.000 habitantes, de los cuales el 94% se localiza en el area
urbanay el 6% en el area rural y rural dispersa.

Al iniciar el periodo de gestién indicadores de importancia estratégica para la ciudad desde
el punto de vista social y econdmico, daban cuenta una ciudad compleja en situacion
decadente, uno de ellos es el indice de pobreza monetaria que para la vigencia 2023,
mostraba que cerca de una tercera parte de la poblacién se encontraba por debajo de la
linea de pobreza econdmica. Algo similar sucedia con la tasa de empleo informal y la brecha
salarial entre hombres y mujeres. A lo anterior se suma, la tasa de homicidios por 100.000
habitantes, colocd al Distrito de Cartagena entre los mas violentos del mundo. Todo lo
anterior se constituye en el mayor reto a alcanzar en el periodo de gobierno. Cada cifra
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analizada impulsé la creacidon de un programa, una meta y hoy una proyecto de inversiéon
publica que ejecutan los recursos asignados a las dependencia comprometida para su
alcance en el Acuerdo 139 del 29 de mayo del 2024.

1.2 Importancia del seguimiento y evaluacién

1. Rendicién de Cuentas

El seguimiento y evaluacién permitiran al alcalde Dumek Turbay Paz, miembros del gabinete
y a quien(es) designen, rendir cuentas a la ciudadania sobre el uso de los recursos y el
cumplimiento de los compromisos adquiridos. Esto fortalece la transparencia y la confianza
entre el gobierno y la poblaciéon cartagenera, ademas de cumplir con una obligacién
constitucional.

2. Medicidén de Impacto

Evaluar el Plan de Desarrollo - PDD, sus respectivas Lineas Estratégicas, Componente
Impulsores de Avance, Programas y Metas Producto, ayuda a medir el impacto de los
productos obtenidos de la ejecucion de los proyectos de las Distintas dependencias,
implementadas sobre la calidad de vida de los ciudadanos. Ademds, también permite
identificar si se estan logrando los objetivos planteados y como estos afecta a la poblacién.

3. Ajustes y Mejoras

El proceso de seguimiento Plan de Desarrollo proporciona informacion valiosa que sera
utilizada para realizar ajustes en las estrategias y actividades del plan. Se identifican areas
de mejora, se implementaran cambios para optimizar el uso de recursos y mejorar los
resultados.

4. Prioridades en Tiempo Real

El seguimiento continuo permitird a los responsables de ejecucién del PDD 2024 — 2027,
identificar rdpidamente las dreas que requieren atencién urgente, es por ello que se crearon
para este Plan de Desarrollo Distrital, dos comisiones, una estratégica y otra operativo. Esto
es fundamental en un contexto donde los desafios pueden cambiar rdpidamente debido a
factores econdmicos, sociales o ambientales.

5. Participacién Ciudadana

Involucrar a la comunidad cartagenera en el proceso de seguimiento y evaluacion fomenta
una mayor participacion ciudadana. Los ciudadanos pueden aportar sus perspectivas y
experiencias, lo que enriquece el proceso y promueve un sentido de pertenencia y
responsabilidad compartida.

6. Sostenibilidad de Politicas
La evaluacién del impacto a largo plazo de las politicas implementadas ayuda a garantizar
la sostenibilidad de los resultados. Esto es crucial para asegurar que los beneficios del plan
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perduren en el tiempo y no sean solo logros temporales. Es por ello que el Plan de Desarrollo
Cartagena Ciudad de Derechos, esta articulado con los productos bdsicos del Plan de
Desarrollo Salvemos Juntos a Cartagena 2020 — 2024. Con ello se asegura la articulacidon y
armonizacién de proyectos, productos y actividades. Obviamente, el PDD 2024 — 2027
responde a su propia naturaleza (Programa de Gobierno), pero acoplada con el anterior
PDD en aspectos fundamentales como en los sectores de salud, educacidn, cultura, deporte
y recreacion, modernizacién administrativa, protecciéon de grupos vulnerables y finanzas
publicas.

7. Base para la Toma de Decisiones
La informacién recopilada a través del seguimiento y evaluacién trimestrales, proporciona
una base soélida para la toma de decisiones informadas. Esto permite a los responsables del
Gobierno Distrital, disefar estrategias mads efectivas y alineadas con las necesidades de la
poblacion, es decir, la pertinencia.

8. Fortalecimiento Institucional

Un proceso riguroso de seguimiento y evaluacion del PDD 2024- 2027, contribuye al
fortalecimiento de las capacidades institucionales. Promueve una cultura de aprendizaje y
mejora continua dentro de la administracion publica.

1.3 Objetivos del documento

Basado en lo anterior, este documento partiendo de la reglamentacion aprobada en el
Articulo 21 del Acuerdo 139 del 28 de mayo de 2024, tiene como Objetivo:

Presentar segundo reporte de ejecucion del Plan de Desarrollo 2024 — 2027 Cartagena
Ciudad de Derechos. Reporte que expone los avances alcanzados a diciembre 2024, en
Lineas Estratégicas, Componentes Impulsores de Avance y Programas. No obstante, se toma
como consecuencia de un ejercicio de articulacién, los resultados registrados en el primer
corte de seguimiento (septiembre 2024), para observar el incremento en el Ultimo trimestre
de la vigencia 2024.

1.4 Estructura del Plan de Desarrollo Distrital

El Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos 2024 - 2027, se encuentra conformado
por conformado por cinco (5) lineas estratégicas y un (1) capitulo étnico, treinta y cuatro
(34) componentes impulsores de avance, y ciento sesenta y tres (163) programas que
responden a los desafios, principios y retos de ciudad para los préximos cuatro afos.
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Estructura general del Plan de Desarrollo 2024-2027
“Cartagena, ciudad de derechos”

: i Linea
il Linea Linea 1ea
estrl;lt':éeaica 1 Linea estratégica 3. estratégica 4. elstrategu_:'a S.
et urig e =) estratégica2. = Desarrollo =) Ciudad n:ao!;ia:an;n =) Capitulo étnico
Hsmana Vida Digha econémico conectaday S artiipacion
equitativo sostenible Sidadans
v v v y v
o N 7 N 7 \ i N\ AR s N
5 IMPULSORES DE 6 IMPULSORES DE 7 IMPULSORES DE 8 IMPULSORES DE 6 IMPULSORES DE 2 IMPULSORES DE
AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE
36 PROGRAMAS 39 PROGRAMAS 23 PROGRAMAS 29 PROGRAMAS 30 PROGRAMAS 6 PROGRAMAS
RESU'\:1E':SO’42 META META META META META
: RESULTADO: 28 RESULTADO: 17 RESULTADO.31 RESULTADO: 17 RESULTADO: 2
pRogAuEg;\cS)- 166 MRS METASDE MEFASDE METAS DE METAS DE
: PRODUCTO: 157 PRODUCTO: 96 PRODUCTO: 130 BROBUGTO: 161 PRODUCTO: 41
~ LN g " -~ o bl M ———

Fuente: Acuerdo 139 de 2027. Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos. 2024- 2027.

En consonancia con el Acuerdo 139 del 29 de mayo del 2024 El Plan de Desarrollo 2024 -
2027, Cartagena Ciudad de Derechos se encuentra conformado por una Parte General, una
estratégica y un Plan de Inversiones, de igual forma contempla los propdsitos y objetivos
Distritales de largo plazo, contenido en la Plataforma estratégica que muestra el alcance de
la misién y la vision. Los niveles estratégicos se describen asi:

Primer Nivel lo componen las Lineas estratégicas: La linea Constituye el primer nivel de
agrupacion demuestran los grandes desafios de la ciudad hacia ciudad de Derechos,
concentran los principales planteamientos epistemolégicos, politicos y filosoficos que
sustentan los enfoques y apuestas de territorio y responden a los retos de ciudad y guardan
estrecha relacion con las problematicas y necesidades contenidas en el diagndstico de
ciudad y el programa de gobierno. Estas cinco (5) y junto al (1) capitulo étnico recogen la
visidn de la ciudad en este cuatrienio

Segundo Nivel Componentes impulsores de avance: son treinta y cuatro (34). A Estos le
corresponden efectos esperados en la ciudad en los sectores de inversidn, a los impulsores
se les asigna la responsabilidad de alcanzar los Indicadores de bienestar y a ellos tributan
los programas y ellos le tributan a las lineas para alcanzar los objetivos. Concentran los
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principales esfuerzos transformadores del territorio y las necesidades de los diferentes
sectores del Distrito.

Tercer Nivel Programas: Son ciento sesenta y tres (163) programas que responden a los
desafios, principios y retos de ciudad para los proximos cuatro afos, estos programas tienen
la responsabilidad de generar los productos bienes y servicios, es decir los entregables que
traducidos en acciones responden a las necesidades de la ciudad y que permitiran disfrutar
de una vida digna, asi como garantizar los derechos humanos en la ciudad.

Cartagena z
Ciudad de A
Derechos

20

Desarrollo
Econémico
Equitativo

Ciudad Innovacién Publica
Conectaday y Participacién
Sostenible Ciudadana

Fuente: Acuerdo 139 de 2027. Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos. 2024- 2027.

Bajo el anterior esquema, se realizé el seguimiento aqui expuesto. Ademds, se tuvo como
principal fuente metodoldgica, la guia de seguimiento de Planes de Desarrollo Territoriales
del Departamento Nacional de Planeacién DNP.

El sistema de seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo 2024 — 2027 - PDD parte del
mismo Acuerdo 139 del 28 de mayo de 2024, que estima un instrumento de seguimiento
basado en la guia del Departamento de Planeaciéon Nacional DNP, donde la Estructura
Organizacional del Sistema de Seguimiento y Evaluacion de los Resultados a la Gestion
Institucional Distrito de Cartagena, estard integrado por dos niveles:

ESTRATEGICO OPERATIVO

Para que esos dos niveles tengan los insumos para analizar y tomar decisiones respecto al
direccionamiento de la inversion publica, se requiere como principal informacién los
resultados de la matriz de seguimiento del Plan de Desarrollo 2024 — 2027, esta es una
herramienta disefiada en Excel, pero con una salida interactiva (en disefo). En esta matriz
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se plasmé la programacién y los avances obtenidos a corte 31 de la vigencia 2024
(Informacidn obtenida de los Planes de Accién reportados por las Dependencias) de cada
una de las metas productos, y en el que se determind el correspondiente logro de los

distintos niveles estratégicos que componen el PDD.

2. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

2.1 Estructura y Responsables del seguimiento (Articulo 23 del acuerdo 139 de 2024)

ROL

RESPONSABILIDAD

CARGO

Gerente del Plan de Desarrollo

Es responsable de velar por el
cumplimento de la totalidad de
las metas inscritas en el Plan de
Desarrollo.

Alcalde o la persona que éste
designe

Lider de Seguimiento

Es responsable de administrar la
totalidad del sistema.

Secretaria o secretario de
Planeacion Distrital

Coordinador de Seguimiento

Es responsable de liderar el
proceso de seguimiento.

Profesional Designado en la
Secretaria de Planeacidn Distrital

Grupo de Seguimiento

Son responsables de validar Ila
informaciéon  del sistema 'y
analizarla (se concentra en las
metas estratégicas asociadas con
resultados y productos).

Profesionales Designados por el
alcalde

Gerente de programa

Son los responsables de verificar
y recopilar la informacién del
programa del que son
responsables.

Secretarios de despacho,
directores Administrativos,
Gerentes y Asesores

responsables de metas en el Plan
de Desarrollo

Enlace de Planeacién de cada
dependencia

Se encargan de reportar y enviar
la informacién de los avances de

Funcionario de Planta o Asesor
Externo  designado por el

indicadores v metas | secretario, director o Gerente de
responsabilidad de la | la Dependencia
dependencia a la que
pertenezcan.

Gerente de meta Se encargan de ejecutar vy | Funcionario de Planta o
reportar los avances de meta | designado por el secretario,

productos y actividades proyecto
que son su responsabilidad.

director o Gerente de |la

Dependencia

Corresponsables Tematicos de
apoyo

Se encargara de suministrar el
apoyo investigativo, analiticoy de
georreferenciacion de la
informacién que se entregue en
los reportes de seguimiento
provenientes de las
dependencias. Esta actividad es
de gran importancia, ya que de
esta surgirdan los conceptos de

Profesional de la Secretaria de
Planeacion
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geolocalizacion de la eficacia de la
inversion publica, y de esta
manera se puedan tomar
decisiones basadas en las
necesidades de la poblacion,
teniendo como referencia el
impacto de la  ejecucidon
programatica del presupuesto en
sus Unidades Comuneras de
Gobierno.

Fuente: Acuerdo 13 de 2027. Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos. 2024- 2027.

2.2 Proceso de recoleccion, entrega y analisis de informacion (Articulo 24 del acuerdo 139

de 2024)

Para todas las entregas de informe de seguimiento del PDD 2024 — 2027, se tiene como
proceso o rutina de recoleccién, entrega y andlisis de informacidn, la articulacidn con cada

dependencia que ejecuta el presupuesto de inversién del Gobierno Distrital y que esté como

responsable o corresponsable de los productos. En este contexto al interior de cada

dependencia, se le envié un oficio al enlace designado que le correspondié adelantar las

siguientes actividades de seguimiento de Planes de Accidn Institucionales:

> Realizacidn de solicitud de reporte de ejecucion de Programas, Metas Productos y

actividades de proyectos de acuerdo con la division técnica de su dependencia, con
antelacion a las fechas programadas por la Secretaria de Planeacidn. Para el caso del
de la vigencia 2024, se les envié a todas las dependencias a finales de mes de
diciembre los respectivos oficios solicitando la informacién en las matrices
elaboradas por la Unidad de Plan de Desarrollo, donde consignaba, lo programado
en metas producto para el afio 2024 y lo ejecutado en el periodo de corte (sumando
lo desarrollado desde enero de la misma vigencia, cuando fuese necesario), el
presupuesto asignado y ejecutado, ademas de la programacién de actividades y su
realizacion. El articulo 24 del Acuerdo 139 especifica que los reportes y la entrega
de informes, se hace de manera trimestral.

El enlace de la dependencia (Unidad Plan de Desarrollo), admitié la informacién
solicitada en los formatos establecidos para tal fin; igualmente le correspondié
validar la calidad y pertinencia de los reportes recibidos.

Se realizaron para la primera y segunda semana del mes de septiembre, mesas
técnicas al interior de su dependencia para ajustar reportes antes de enviar a la
secretaria de planeacion.
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> Con la informacion revisada y aprobada de los Planes de Accidn Institucionales, se
alimentd la matriz general de Plan de Desarrollo, la cual se resume en este informe.

3. EVALUACION DEL DESEMPENO

3.1 Criterios de evaluacidén: eficacia y pertinencia basado en tablero de control
(Articulo 24 del Acuerdo 139 de 2024)

Los resultados aqui expuestos muestran los avances a corte 31 de diciembre de 2024 del
PDD 2024 —2027. Hay que hacer dos aclaraciones:

1. Los resultados estan revisados y cotejados por los miembros de la Unidad de Plan
de Desarrollo de la Secretaria de Planeacién, por lo tanto, tienen una validez
metodoldgica ya que pasaron por la ruta de solicitud a las dependencias, revision,
analisis y posterior inclusidn en la matriz general. Se elaboraron actas de revisiény
aprobacion de los resultados de los Planes de Accidn de las dependencias, en el
marco de mesas de trabajo de las comisiones operativas tal y como estdn
consignadas en el Acuerdo 139 de 2024.

2. Se presenta la informacién en dos contextos, una es lo programado de las metas
producto, Programas, Componentes Impulsores y Lineas Estratégicas para la
vigencia 2024 y su respectivo avance hasta la fecha (Plan de Accién); y la otra, es el
alcanzado teniendo la cuenta lo programado para el Cuatrienio 2024 — 2027 (Plan
de Desarrollo).

3. Para un control de las metas priorizadas del Plan de Desarrollo y en consecuencia
con los criterios de Presupuesto, Poblacién Beneficiada, Impacto social y estar en
Programa de Gobierno, se presentard un avance con ponderacién. La cual es
importante a la hora de validar el logro de los productos que suponen un mayor
impacto en la sociedad cartagenera y que dejara una huella para el mediano y largo
plazo. Técnicamente hablando, estas metas son las que articuladamente impactaran
en los indicadores de Resultado o Bienestar.

4. CRITERIOS DE EFICACIA

Nota: los criterios de evaluacidén que se toman los parametros de la tabla de eficacia para
evaluar los avances del Plan de Desarrollo, Lineas estratégicas, Componentes Impulsores y
Metas Productos, se divide en cinco (5) rangos, pero cada vigencia se ajusta segun sea la
programacion de metas productos sobre el total del cuatrienio o para el afio. En este caso
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para este reporte se toma en cuenta el criterio de Plan de Accidn y sus rangos para el
ultimo trimestre:

TABLERO DE CONTROL PARA PLANES DE ACCION - RANGOS POR TRIMESTRE AJUSTADOS SEGUN EL PERIODO DE CORTE DE CADA
VIGENCIA.
Criterio de Rango de Primer Segundo .
Seguimiento Seguimiento Trimestre Trimestre Tercer Trimestre Cu d rto Trl m eStre
o, O,
Aceptable 75,1% - 90% 18,76% - 22,5% | 37,51%-45% | 56,26% - 67,5% 75: 1 A = 90/’
. 0, 0,
Medio 50,1%-75% | 12,51% - 18,75% | 25,1% - 37,5% | 37,51% - 56,25% 50114 - 75/’
. . o/ _ ()
Deficiente 25,1% - 50% 6,26% - 12,5% 12,51%-25% | 18,76% - 37,5% 25; 1 A’ SOA’

Fuente: Acuerdo 139 de 2024. Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos. 2024- 2027.

Para el Ultimo corte de esta vigencia, se procedera a utilizar la Tabla de Eficacia Plan de
Desarrollo distrital 2024 — 2027.

La forma de cdlculo es por promedio de ejecucion, y se organiza segtn el esquema del PDD
2024 —2027. Se resume de la siguiente manera:

Las metas productos que son la primera fuente de sequimiento, se programan tanto para la
vigencia (2024) como para el cuatrienio (2024 — 2027). El resultado de avance parcial (Meta
producto ejecutada en el periodo de corte / Meta producto programada para la vigencia) se
promedia con las otras metas producto del respectivo Programa. Para el avance al
cuatrienio parcial 2024 (Meta producto acumulada diciembre 2024 / Programado meta
producto cuatrienio para diciembre 2024). Los dos resultados con corte del ultimo reporte
del afo 2024 son la base del seguimiento para la vigencia 2025 tanto para los Planes de
Accion y al Plan de Desarrollo.

Luego de tener el resultado promedio de cada Programa, este junto con los demds
Programas que constituyen el Componente Impulsor de Avance, se promedian, tanto para
los resultados de Plan de Accidn (vigencia) como Plan de Desarrollo (cuatrienio). De esta
manera se obtienen los resultados promedio de las Componentes Impulsores.

Con los resultados promedio de los respectivos Componentes Impulsores, se promedian
todos ellos y se obtiene el de las Linea Estratégicas, y con los cdlculos de estas ultimas, se
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promedian para alcanzar el resultado General del Plan de Desarrollo, tanto para la vigencia
como para el cuatrienio.

Teniendo en cuenta lo anterior, luego de calcular el promedio de las Lineas Estratégicas, se
obtuvo el avance general del Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos 2024 —2027.
Para el periodo enero — diciembre de 2024, el avance parcial teniendo la cuenta lo esperado
para el cuatrienio (100%), el resultado fue de 20,1% el cual lo ubica en el rango ajustado de
Eficacia de Alto. Mds adelante se detalla esta cifra y los condicionantes de este.

Tabla de Eficacia ajustada para el corte del periodo diciembre 2024.

NIVEL DE
ESTADO AVANCE PLAN DE
NIVEL DE INDICADORES T AT AJUSTADO DESARROLLO 2024 - EF'C%ARCT'Q A
EFICACIA TABLERO DE DICIEMBRE 2024 2027. CORTE e e
CONTROL DICIEMBRE 2024
2024
Muy Alto Mayor o igual a90% | 22,34% 0 mas.
Igual o mayor al o o
Alto 70% hasta el 89,9% 17.37% - 22,33% 0
20,1% | Alto
- Igual o mayor al o o
Medio 50% hasta el 69,9% 12,41% - 17,36%
. Igual o mayor al o o
Bajo 30% hasta el 49,99 | 4470~ 1240%
Muy Bajo Menor al 29,9% 7,43%

" Fuente: Acuerdo 13 de 2027. Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos. 2024- 2027.

NOTA: Para cada Programa, Componente Impulsor y Linea estratégica, se observard que
estos estdn semaforizados, es decir, ya tendrdn los colores que identifican su respectivo
avance segun los rangos de eficacia tal y como se observa en el cuadro anterior.

5. INFORME AVANCES PERIODO DE VIGENCIA DICIEMBRE 2024
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5.1 Resultado Plan de Desarrollo Periodo de vigencia diciembre 2024.

Los resultados de la vigencia 2024 o Plan de Accidn muestra que de lo esperado (100%), se
ha logrado un 79,4%, verificando el tablero de control este logro estd en el rango de
Aceptable, donde la Linea Estratégica Capitulo VI de los Pueblos y Comunidades Etnicas, se
considera como deficiente. La Linea estratégica de Desarrollo Econdmico con algo mas del
94,3%; se muestra como la que mejor comportamiento presenté en la vigencia. Sumado a
lo anterior, la Linea Estratégica Innovacion y Participacidon (91,2%), estan en criterios de
sobresaliente. Mientras que la Linea Vida Digna (85,2%) y Seguridad Humana (84,3%) y
Ciudad Conectada con 81,1%, muestran criterios de eficacia aceptable para el cuarto corte
del afo 2024, la principal razén de estos avances menores al 90% obedece a los factores
que limitaron la ejecucidn de los proyectos de inversion, los cuales se tenian que actualizar
para la presente vigencia y condujo a un impedimento de ejecucién de actividades. La
armonizacioén entre proyecto y articulacién con el presupuesto, incidié en las calificaciones
por debajo de sobresaliente. No obstante, la ejecucion en términos reales se considera
buena y muy satisfactoria, considerando que el primer afno de una administracion nueva
tiene como principal reto, el poner en conjuncién procesos anteriores y encauzarlos al
nuevo Plan de Desarrollo y por ende Programa de Gobierno.

LOGRO ALCANZADO CORTE DICIEMBRE RESPECTO A LO PROGRAMADO 2024

94,3% 91.2%
100,0% 7
) S 84,3% 85,2%
90,0% 79,4% 81,1%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0% 40,3%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
PLAN DE DESARROLLC  §EGURIDAD HUMANA VIDA DIGNA DESARROLLO CARTAGENA CIUDAD  INNOVACION PUBLICA CAPITULO DE LOS
CARTAGENA CIUDAD DE ECONOMICO CONECTADA Y Y PARTICIPACION PUEBLOS Y
DERECHOS 2024 - 2027 EQUITATIVO SOSTENIBLE CIUDADANA COMUNIDADES

ETNICAS

Fuente: Célculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.

5.2 Avance Plan de Desarrollo acumulado cuatrienio corte diciembre 2024.
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El esperado acumulado para el corte 31 de diciembre del 2024 del Plan de Desarrollo
Cartagena Ciudad de Derechos 2024 -2027, se situd programaticamente por el promedio
total de Meta Productos, Programas, Componentes Impulsores y Lineas Estratégicas en
24,8%, consecuentemente, el avance total acumulado del Plan de Desarrollo para el mismo
periodo de corte fue de 21,1%, lo cual lo ubica en la tabla de Eficacia en el rango de Alto,
con una diferencia de 3,7% respecto al proyectado.

AVANCE LINEAS ESTRATEGICAS VS EL PROGRAMADO PARA LA VIGENCIA 2024. ACUMULADO
CUATRIENIO. CORTE DICIEMBRE 2024.

30,0% 27,2%
20.8% 25,6% 20.8% 25,7% 25,5%
, , 53 50
25,0% 22,4% 3% 22,6%33 2% 32 21 7%
20,1%
20,0%
15,0%
10,0%
5,6%

5,0% I

0,0%

PLAN DE SEGURIDAD  VIDADIGNA  DESARROLLO  CARTAGENA  INNOVACION CAPITULO DE LOS
DESARROLLO  HUMANA ECONOMICO CIUDAD PUBLICA Y PUEBLOS Y
CARTAGENA EQUITATIVO  CONECTADAY PARTICIPACION COMUNIDADES

CIUDAD DE SOSTENIBLE  CIUDADANA ETNICAS
DERECHOS 2024 -
2027

B PROGRAMADO VIGENCIA 2024 B LOGRO ALCANZADO CORTE DICIEMBRE 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Célculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.

De todas las Lineas Estratégicas del Plan de Desarrollo 2024 — 2027, la que mas se acerco al
esperado fue Cartagena Ciudad Conectada y Sostenible y la que estuvo muy lejana de este
fue el Capitulo de Pueblos y Comunidades Etnicas. Sumado a los anterior, el acumulado de
cuatrienio a corte diciembre 2024 por Lineas Estratégicas muestra que Seguridad Humana
es el que mayor logro obtuvo con el 25,6% y la que supera el esperado para el Plan General.
Con 23,5% la Linea Estratégica Desarrollo Econdmico es la segunda con mayor avance y la
ultima en el rango de Eficacia Muy Alto, la Linea Estratégica Vida Digna con el 22,4%. Las
Lineas Estratégicas Ciudad Conectada (22,2%) e Innovacién Publica y Participacion (21,7%)
se localizan en criterio de Alto. Por ultimo, con el 5,6% acumulado cuatrienio el Capitulo de
Pueblos y Comunidades Etnicas.
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LOGRO OBTENIDO CORTE DICIEMBRE 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO. LINEAS ESTRATEGICAS.
30,0%

25,6%

25,0%
23,5%

22,4% 22 2%
. ’ 21,7%
20,1%
20,0%
15,0%
10,0%
5,6%
5,0%
0,0%
PLAN DE DESARROLLO SEGURIDAD HUMANA VIDA DIGNA DESARROLLO ECONOMICO  CARTAGENA CIUDAD INNGVACION PUBLICAY  CAPITULO DE LOS PUEBLOS ¥
CARTAGENA CIUDAD DE EQUITATIVO CONECTADA Y SOSTENIBLE PARTICIPACION CIUDADANA COMUNIDADES ETNICAS

ERECHOS 2024 - 2027

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025.

Teniendo en cuenta que toda la estructura del PDD 2024- 2027 estd organizado con
ponderadores, los resultados acumulados del cuatrienio para el corte septiembre de 2024.
Muestra como la priorizacion (ponderacién) de las Metas Producto, Componentes
impulsores y Programas de la Linea Estratégica Seguridad Humana, inciden que su
cumplimiento es mas representativo que las demas Lineas. Por lo tanto, la ejecucién de un
Programa o Meta Producto de dicha Linea Estratégica, es mayor que otra Linea, dada los
criterios ya descritos anteriormente. Es por ello que, con el ponderado, la Linea Estratégica
gue mayor avance respecto al cuatrienio es la de Seguridad Humana con el 9,8% acumulado,
y donde la ejecucién parcial del afio, junto con su ponderacion, le dan la mayor proporcién
de cumplimiento a la fecha del PDD.

Caso diferente ocurre con los resultados acumulados al cuatrienio con ponderacion. En
cuanto al acumulado del PDD del cuatrienio con corte diciembre 2024, es del 16,3% con
ponderadores y de 20,1% sin ponderaciones. Esta diferencia tan significativa se explica por
la no programacion de Metas Producto de alta valoracion, o de una baja ejecucién de las
pocas proyectadas de estas en esta vigencia.
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LOGRO OBTENIDO A DICIEMBRE RESPECTO AL CUATRIENIO (PONDERADOR)
25,0%

20,8%

19,7%
20,0% ’
/ﬁ 18,6% 19.2%
17,7%
16,3%

15,09
10,0

5,04

2,0%

PLAN DE DESARROLLO SEGURIDAD HUMANA VIDA DIGNA DESARROLLO ECONOMICO CARTAGENA CIUDAD INNOVACION PUBLICAY CAPITULO DE LOS PUEBLOS
CARTAGENA CIUDAD DE EQUITATIVO CONECTADA ¥ SOSTENIBLE PARTICIPACION ¥ COMUNIDADES ETNICAS
\ DERECHOS 2024 - 2027 / CIUDADANA

Fuente: Célculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025.

En cuanto a la diferencia por Lineas Estratégicas entre el logro acumulado cuatrienio con
ponderacion y sin esta, se observa que la que menos discordancia se encuentra en
Innovacion y Participacién Ciudadana con un 2,5%. Mientras que con un 4,8% la Linea
Estratégica Seguridad Humana presenta la mayor diferencia.

Para la vigencia 2025, se espera que con la programacién de un numero significativo de
Metas Producto de impacto o priorizadas, el diferencial sea menor, en especial en la Linea
Estratégica Ciudad Conectada.

A continuacion, se describe el comportamiento de las Lineas Estratégicas, Componentes
Impulsores, Programas y Productos del Plan de Desarrollo con corte diciembre 2024:

5.3 Linea Estratégica Seguridad Humana

Se centra en cinco impulsores: Seguridad Ciudadana y Orden Publico, Construccién de Paz,
Derechos Humanos y Convivencia, Salud Publica y Aseguramiento, Atencién Integral a
Grupos de Especial Proteccidon, Superacion de la Pobreza Extrema y Soberania Alimentaria,
los cuales se desarrollaran considerando un enfoque territorial.
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AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA SEGURIDAD HUMANA
COMPARATIVO SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 2024

LOGRO VIGENCIA CORTE
DICIEMBRE 2024
RESPECTO AL
CUATRIENIO

LOGRO VIGENCIA CORTE
SEPTIEMBRE 2024
RESPECTO AL CUATRIENIO

ESPERADO VIGENCIA
2024 RESPECTO AL
CUATRIENIO

0,
SEGURIDAD HUMANA 12,9%
Seguridad Ciudadana y Orden Publico 16,5%
i6 D h
Construccién de paz, .erec os 19,4%
Humanos y Convivencia
Salud Publica y Aseguramiento 14,1%
Atencidn Int laG deE ial
enuo.n’ ntegral a Grupos de Especia 9,5%
Proteccion
S idn de | b t
uperacion de la pobreza extremay 4,9%

soberania alimentaria
Fuente: Célculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025.

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA
SEGURIDAD HUMANA DICIEMBRE 2024

0,
45,0% 408%  40,09%
40,0%
3 5,0% 31,9%
0, 27, 2"/
30,0% * 256% 24,29, 255% 23,2% 24,6%
25,0% 20,5%
20,0% 15,8% 17,2%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
SEGURIDAD Seguridad Construccion de Salud Publicay Atencion Integral Superacion de la
HUMANA Ciudadanay paz, Derechos Aseguramiento aGruposde pobreza extrema
Orden Publico Humanos y Especial y soberania
Convivencia Proteccién alimentaria

B ESPERADO VIGENCIA 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO
® LOGRO VIGENCIA CORTE DICIEMBRE 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Célculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.

Algo interesantes en observar como a nivel general, el esperado con ponderador para la
Linea Estratégica Seguridad Humana, superé al programado, en especial los Componentes
Impulsores de Construccién de Paz Derecho Humano y Convivencia, Salud y Aseguramiento,
Atencidn Integral a Grupos de Especial Proteccion y Superacién de Pobreza Extrema. Una
de las razones de esta situacién es que las Metas Producto Programadas con ponderador,
se sobrepasaron en ejecucién para la vigencia 2024.
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AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA
SEGURIDAD HUMANA DICIEMBRE 2024. PONDERADO.

40,0% 38,0%
35,0% 31,7%
30,0%
25,0% 20.2% 20,8%
,2% 20,8% 19,9% 9
20,0% 19,0% 17,5% 18/5%
15,7% 14,7%
13,5% ’
15,0% !
10,0%
5,0% 40%
00% O
SEGURIDAD Seguridad Construccion de  Salud Publicay Atencion Integral Superacién de la
HUMANA Ciudadanay paz, Derechos  Aseguramiento a Grupos de  pobreza extrema
Orden Publico Humanos y Especial y soberania

Convivencia Proteccion alimentaria

B ESPERADO VIGENCIA 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO m LOGRO CORTE DICIEMBRE 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Célculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.

5.3.1 Componente Impulsor Seguridad Ciudadana y Orden Publico

Este impulsor ha garantizado la seguridad integral de los ciudadanos y ha trabajado
activamente por mantener un ambiente de orden y tranquilidad en la comunidad. Para
alcanzar este objetivo, se implementaron diversas estrategias, que incluyeron medidas
preventivas como programas de prevencién del delito y de promocion de la cultura de la
legalidad. Ademas, se desarrollaron e implementaron estrategias de entornos y corredores
seguros alrededor de los establecimientos educativos de la ciudad, lo que ha fortalecido y
complementado el modelo de seguridad de Cartagena. Entre los avances mas significativos
se encuentran el programa del Cuerpo de Bomberos, que ha alcanzado un avance del 66,6%,
y la iniciativa Seguridad Ya en las Playas, que ha logrado un 62%. Asimismo, el Plan Titan ha
registrado un avance del 30%. Estas acciones no solo han mejorado la seguridad, sino que
también han promovido estrategias de confianza e integridad en las comunidades, con el
fin de establecer corredores seguros en torno a las Instituciones Educativas Oficiales y de
Educacion Superior.

Ademas, se ejecutd el Plan Estratégico de Seguridad Integral Titan 24, alineado con el Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana. De manera complementaria, el Gobierno
Distrital ha impulsado acciones para fortalecer las instituciones encargadas de hacer
cumplir la ley y ha promovido la participacion activa de la ciudadania en la vigilancia y
proteccion de su entorno.
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AVANCE CUATRIENIO COMPONENTE IMPULSOR SEGURIDAD CIUDADANA Y ORDEN PUBLICO.
PROGRAMAS. CORTE DICIEMBRE 2024
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Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.

A su vez, el programa Seguridad Ya con Dotacién a los Organismos de Seguridad, Socorro,
Justicia y Convivencia y Tecnologia para la Prevencion ha acumulado un 18% de avance
hasta diciembre de 2024, destacandose en los criterios de eficacia. En paralelo, el programa
de Educacién, Cultura y Seguridad Vial ha alcanzado un avance del 22,2%, también
destacandose como de alto rendimiento en cuanto a su eficacia.

5.3.2 Componente Impulsor de avance: Construccion de Paz, Derechos Humanos vy
Convivencia.

El propdsito principal de este impulsor fue fomentar una cultura de paz territorial,
garantizar los derechos humanos de la poblacién victima del conflicto armado y promover
la convivencia familiar y vecinal en Cartagena. Para lograrlo, se implementaron estrategias
orientadas a prevenir, gestionar y transformar los conflictos de manera pacifica, utilizando
el didlogo, la negociacién y la mediacion como herramientas clave para resolver diferencias
y construir consensos. Ademas, se fortalecieron las instituciones encargadas de protegery
promover los derechos humanos, garantizando la igualdad, la no discriminacion y el acceso
a la justicia, con un enfoque especial en las personas en situacidn de vulnerabilidad.
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Entre los avances mas destacados se encuentran el programa "Una Vida Libre de Violencia
para las Mujeres", que alcanzé un 36,9% de avance, y el programa "Derecho a la Paz y
Convivencia con Equidad de Género", que logrd un 33,5%. También se registré un avance
del 27,1% en el programa "Cartagena Avanza en Convivencia". Estos programas han sido
fundamentales en la prevencién de las violencias basadas en género, adoptando un
enfoque territorial que visibilizé las areas urbanas y rurales mas vulnerables, con especial
énfasis en los barrios y Unidades Comuneras de Gobierno donde se identificaron altos
indices de violencia de género.

AVANCE CUATRIENIO COMPONENTE IMPULSOR CONSTRUCCION DE PAZ, DERECHOS HUMANOS Y
CONVIVENCIA. PROGRAMAS. CORTE DICIEMBRE 2024
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Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.

En el contexto de la justicia, se avanzd en el programa "Avanzando en el Fortalecimiento de
Casas de Justicia, Comisarias de Familia e Inspecciones de Policia", aunque este se destaco
como el Unico con criterios bajos de eficacia, con un avance del 8,3%.

En cuanto a la convivencia, se trabajé en fortalecer las relaciones familiares y vecinales,
promoviendo la solidaridad, el respeto y la tolerancia dentro de la comunidad. Se
implementaron programas y actividades que fomentaron la comunicacién asertiva y las
relaciones democraticas entre los miembros de las familias y las comunidades,
contribuyendo al mejoramiento del tejido social y a la construccidon de una convivencia
armoniosa y colaborativa.

Por otro lado, se avanzd en el programa "Atencion Integral a Jévenes en Situacidn de Riesgo
Social", que alcanzé un 26,2% de avance. Este programa buscé movilizar a todos los
sectores, instituciones y agentes de la ciudad hacia la ejecucion de estrategias integrales de
prevencion, con el objetivo de proteger a la juventud de los factores de riesgo asociados al
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delito y la delincuencia. A lo largo del cuatrienio, el Gobierno Distrital promovié la
empleabilidad, la formacién para el trabajo, la creacién de espacios para el deporte, la
recreacion y la cultura, y estimuld el emprendimiento, el cooperativismo y la labor social y
comunitaria, lo que contribuyd al bienestar y desarrollo de los jovenes en situacién de
riesgo.

5.3.3 Componente Impulsor de avance: Salud Publica y Aseguramiento

La gestion de la salud se realizé desde multiples frentes: gestion de politicas, coordinacién
intersectorial, gestién del conocimiento, participacién social y planeacién integral, en
colaboracién con diversos actores a nivel sectorial, intersectorial y comunitario. Estos
esfuerzos estuvieron orientados a promover el cuidado de la salud tanto individual como
colectivo, centrados en la promocién de la salud, la prevencidn de enfermedades, la
atencidn primaria, la recuperacién y rehabilitacion de pacientes, y los cuidados paliativos.
Esto contribuyd a la equidad en salud y ayudd a mitigar los impactos de la carga de
enfermedad.

Se fomentd la implementacion de enfoques integradores a niveles local y nacional para
lograr una sinergia sectorial que maximizara los beneficios para la poblacidn en términos de
calidad de atencidn y percepcién de una vida plena. Se implementaron mecanismos que
garantizaron el adecuado desempeiio de los actores del sector salud, promoviendo la
participacién social y comunitaria efectiva, y asegurando la transparencia en la planificacién
y ejecucion de recursos, lo que permitid una rendicion de cuentas que aplicé de manera
asertiva un modelo de atencién en salud inclusivo y adecuado.

AVANCE CUATRIENIO COMPONENTE IMPULSOR SALUD PUBLICA Y ASEGURAMIENTO. PROGRAMAS.
CORTE DICIEMBRE 2024
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Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.

Casa Arcadia, Barrio Manga, Calle 26 #21-164, Cartagena.



Plan de Desarrollo 2024-2027 *

'\ ., Secretaria de
2% | Planeacion Distrital Ca rtag ena
_. Ciudad

de Derechos

Con base en la implementacién de este impulsor, se lograron avances importantes en los
programas de Salud Publica y Cementerios, ambos con criterios de eficacia muy altos hasta
diciembre de 2024.

El Programa Salud Publica, ejecutado por el Departamento Distrital Administrativo de Salud
(DADIS), alcanzé un avance del 24,8%. Este programa se centrd en la mejora de la salud
publica a nivel distrital, con un enfoque en la prevencidén, promocién de la salud y atencion
primaria. La gestidn eficaz en este programa contribuyd significativamente a la equidad en
salud y a la reduccidon de la carga de enfermedades en la poblacion, asegurando el acceso
equitativo a los servicios de salud de calidad y promoviendo estilos de vida saludables.

Por otro lado, el Programa Cementerios, ejecutado por la Secretaria General, alcanzé un
avance del 25%. Este programa se dedicé al mejoramiento de la infraestructura y
condiciones de los cementerios en el distrito, asegurando un manejo adecuado y
respetuoso de los espacios destinados al descanso final. A través de este programa, se
trabajé en la modernizacién y el fortalecimiento de la gestion en los cementerios,
contribuyendo a un entorno mas digno y ordenado para la poblacion cartagenera.

Hasta diciembre de 2024, se han logrado avances importantes en varios programas
ejecutados por el Departamento Distrital Administrativo de Salud (DADIS), los cuales se
enfocaron en mejorar el acceso, la calidad y la inclusién en la atencidn de salud, asi como
en la proteccion y promocién de los derechos en salud.

El Programa "Salud con Cobertura, Accesibilidad, Calidad e Inclusién", que tiene como
objetivo disminuir la morbilidad, mortalidad y discapacidad evitable en el Distrito de
Cartagena, alcanzé un avance acumulado del 21,3%. Este programa se centré en mejorar el
acceso Y la calidad de la atencidn en salud para la poblaciéon, asegurando que los servicios
fueran mas inclusivos y accesibles para todos, especialmente para aquellos en condiciones
de vulnerabilidad.

Por otro lado, el Programa "Derechos en Salud y Promocién Social", con un objetivo
orientado a fomentar la gestién de los derechos y la promocion social en salud con un
enfoque diferencial para las poblaciones vulnerables, alcanzé un avance del 19,8%. Este
programa ha sido clave en la proteccién de los derechos en salud de los grupos mas
desfavorecidos, garantizando su acceso equitativo a los servicios de salud.

Finalmente, el Programa "Fortalecimiento del Centro Regulador de Urgencias, Emergencias
y Desastres en el Distrito de Cartagena - CRUED", aunque con un avance acumulado del 11%
(catalogado como Bajo), se ha centrado en mejorar la capacidad del sistema de salud para
responder a emergencias y desastres, aunque aun se encuentra en un estado bajo de
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cumplimiento. Este programa busca asegurar una respuesta mas eficiente y coordinada en
situaciones criticas, lo que es esencial para el bienestar de la poblacién cartagenera.

5.3.4 Componente Impulsor de avance: Atencidn Integral a Grupos de Especial Proteccion.

AVANCE CUATRIENIO COMPONENTE IMPULSOR ATENCION INTEGRAL A GRUPOS DE ESPECIAL
PROTECCION. PROGRAMAS. CORTE DICIEMBRE 2024
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Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacidn 2025.

Hasta diciembre de 2024, el programa "Ciudadanos Habitantes de Calle con Proteccion
Social y Garantia de Derechos" ha alcanzado un avance del 40,8%, logrando importantes
progresos en su implementacion. Este avance ha sido posible gracias a la colaboracion
efectiva entre entidades publicas y privadas, que ha permitido atender de manera integral
a la poblacion en situacion de calle.

En cuanto a la atencidn integral, se ha logrado establecer un hogar de paso que brinda un
espacio seguro para los habitantes de calle, ademas de coordinar con proveedores de
servicios de salud para cubrir las necesidades bdsicas de salud de esta poblacidn. El
programa ha sido clave en la provisidn de servicios de salud, alimentacion, y alojamiento,
abordando areas esenciales para la mejora de la calidad de vida de los habitantes de calle.

De igual manera, se ha avanzado en la formacidn laboral e inclusién productiva, facilitando
la reintegracion de estas personas en la sociedad. A través de estas acciones, el programa
ha buscado no solo proporcionar asistencia inmediata, sino también promover la
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autonomiay la participacién activa en la comunidad, favoreciendo la reintegraciéon y mejora
en la calidad de vida de esta poblacién vulnerable.

Hasta diciembre de 2024, el Programa de Fortalecimiento a la Proteccién Digna de las
Personas Mayores en el Distrito de Cartagena ha alcanzado un avance del 22,7%, reflejando
los esfuerzos significativos en asegurar el bienestar y dignidad de las personas mayores en
el distrito.

Este programa se ha centrado en garantizar que las personas mayores, ya sea que estén en
Centros de Vida (CDV), participen en Grupos Organizados o residan en centros de
proteccion, reciban todas las garantias adecuadas para su edad de manera digna. A lo largo
de este periodo, se ha brindado apoyo nutricional, asistencia técnica y formacion sobre
derechos, autocuidado y habitos de vida saludables, contribuyendo a mejorar su calidad de
vida.

Ademas, se ha avanzado en el fortalecimiento progresivo de los servicios necesarios para
conformar un equipo interdisciplinario que brinde atencién integral a las personas mayores.
También se han iniciado esfuerzos para mejorar las condiciones de infraestructura, con la
adecuacién de los Centros de Vida y la construccidon de un Centro de Proteccidon o Hogar
Geriatrico Distrital destinado a atender de manera directa a aquellos en situaciones de
soledad, abandono o maltrato.

El programa "Atencion Integral al Migrante" ha alcanzado un avance acumulado del 25%,
avanzando significativamente en la integracidon de la poblacién migrante, colombianos
retornados y de acogida, con el objetivo de convertirlos en un factor de desarrollo para la
ciudad de Cartagena.

En el marco de la Mesa de Gestidon Migratoria, se ha trabajado en la creacion de una ruta
de inclusiéon productiva, orientada a integrar componentes clave como la formacion para el
trabajo, gestidn y colocacion de empleo, y servicios de desarrollo empresarial. Estas
acciones han estado alineadas con la caracterizacién de los perfiles productivos de las
personas, con el fin de ofrecerles una oportunidad real de insercion en el mercado laboral
y en el sector productivo.

El objetivo general de este programa ha sido ofrecer una atencion integral y mejorar la
calidad de vida de la poblacién migrante, colombianos retornados y de acogida,
garantizando su integracién social y econdmica en Cartagena. Este avance del 25% refleja
el compromiso del Gobierno Distrital con la inclusidn y el fortalecimiento de esta poblacion,
gue ahora tiene mas oportunidades de contribuir al desarrollo de la ciudad.

El programa "Unidos para la Inclusién Productiva de las Personas con Discapacidad" ha
logrado un avance acumulado del 20,3%, con un criterio de eficacia alto para el cuatrienio
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2024-2027. Este programa se ha centrado en fomentar la inclusion laboral y empresarial de
las personas con discapacidad, contribuyendo significativamente a la autonomia econdmica
de este grupo poblacional en Cartagena.

Uno de los principales logros ha sido la creacién de vinculos empresariales, abriendo nuevas
oportunidades de empleo e inclusién laboral para las personas con discapacidad, y
promoviendo iniciativas de emprendimiento. En este proceso, se ha trabajado en identificar
las demandas actuales del mercado, para que las personas con discapacidad puedan
adquirir y fortalecer habilidades laborales clave, lo que les ha permitido una mayor
integracion en el entorno productivo de la ciudad.

Por ultimo, el Programa "Cartagena Diversa" ha alcanzado un avance acumulado del 25,2%,
enfocdndose en disminuir la discriminacion contra la poblacion LGBTIQ+ y transformar las
actitudes socioculturales hacia esta comunidad, que histéricamente ha enfrentado
estigmatizacion y violencia.

El programa ha trabajado en la ejecuciéon de procesos de formacién para promover el
respeto por las diferencias sexuales en diferentes dmbitos, tales como familiares, sociales,
juridicos, religiosos y laborales. Asimismo, se han desarrollado rutas y protocolos de
atencion, asi como acciones afirmativas para garantizar la promocion y el respeto de los
derechos de la poblaciéon LGBTIQ+. Estas acciones también han buscado erradicar toda
forma de violencia y discriminacién contra este grupo poblacional, generando un entorno
mas inclusivo y seguro.

Ademas, el programa ha promovido la exigibilidad y ejercicio de derechos de la poblacién
LGBTIQ+, desarrollando capacidades para la inclusidn social y autonomia de las personas,
lo que ha mejorado la calidad de vida de este grupo. El avance del 25,2% refleja los esfuerzos
realizados para construir condiciones de inclusién social, brindando servicios orientados a
la equidad y el respeto a los derechos humanos de las personas LGBTIQ+ en Cartagena.

5.3.5 Componente Impulsor de avance: Superacion de la Pobreza Extrema y Soberania
Alimentaria

El Plan de Desarrollo de Cartagena 2024 — 2027 tiene como objetivo principal reducir la
pobreza extrema y garantizar el derecho a la alimentacion de las familias y grupos
poblacionales mas desfavorecidos y excluidos en la ciudad. Para ello, el Gobierno Distrital
promueve una serie de acciones orientadas al desarrollo social y econdmico, entre las que
se destacaron la garantia del derecho a la identificacién, el acceso a servicios de salud, la
vinculacidon al sistema educativo oficial, el mejoramiento de las condiciones de
habitabilidad, el fomento de emprendimientos y generacion de empleo, el acceso a créditos
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financieros, y el fortalecimiento del nucleo familiar, con especial atencién a aquellos
miembros y poblaciones que requerian proteccién adicional por parte del Estado.

En cuanto al derecho humano a la alimentacién, se implementa un Plan de Choque para
erradicar la desnutricién y prevenir muertes relacionadas con la falta de acceso a alimentos.
Este plan incluyé la provision de alimentos calientes en los comedores comunitarios, el
impulso de mercados campesinos, y el fortalecimiento de la estrategia Hambre Cero, todo
enfocado en mejorar los niveles de inseguridad alimentaria en Cartagena.

El Componente Impulsor del Plan de Desarrollo de Cartagena 2024 - 2027 ha logrado un
avance del 17,2%, lo que lo ubica en el rango de Eficacia Media. Este resultado ha sido
impactado por el bajo rendimiento de algunos de los programas que lo conforman, como el
de "Educacidn para la Superacién de la Pobreza Extrema", que ha alcanzado solo un 10,8%
acumulado a corte de diciembre de 2024. Este programa tiene como objetivo promover el
acceso a oportunidades de formacidon y acompafiamiento a las familias en situacién de
pobreza extrema, victimas del conflicto armado, migrantes y retornados, con el fin de
apoyar su insercién en el sistema educativo y fomentar la educacidn técnica y la formacién
para el trabajo. Sin embargo, los avances no han sido tan rdpidos como se esperaban.

Ademas, el programa "Bancarizacidn para la Superacion de la Pobreza Extrema" ha
presentado un avance muy bajo del 1,3%, lo que refleja la dificultad en articular con
entidades financieras para asegurar la inclusidn de la poblacién en pobreza extrema dentro
del sistema financiero, promover habitos de ahorro y el desarrollo de negocios familiares.

Por otro lado, el programa "Fortalecimiento Institucional para la Superacién de la Pobreza
Extrema" ha registrado un avance acumulado del 9,9% a diciembre de 2024, destacandose
por la realizacién de jornadas de oferta institucional en la zona urbana, rural e insular, junto
con aliados estratégicos. Entre estas jornadas se encuentran los Encuentros Barriales y la
estrategia "Gobierno al Barrio", que buscaban acercar los servicios a las comunidades mas
necesitadas. Sin embargo, a pesar de estas iniciativas, los avances generales han sido
limitados, lo que ha afectado el progreso del componente en su conjunto.

Por otro lado, los programas que aportan algun tipo de avance al Componente Impulsor son
los siguientes: "Salud para la Superacidn de la Pobreza Extrema", que alcanzd un avance del
38%, ubicandose en el rango de Eficacia Alto. Este programa ha garantizado el
aseguramiento y acceso a la salud de las familias en pobreza extrema, victimas del conflicto
armado, migrantes y retornados, mediante la articulacién con las EPS-S subsidiadas,
facultades de salud, IPS privadas y publicas, y ONGs dentro de la Red de Proteccion Social
del Distrito. Se promovio la salud integral de la comunidad, con un enfoque en la mejora de
la calidad educativa, la promocién de la salud y la inclusién de practicas medicinales
tradicionales de los Consejos Comunitarios e indigenas de la ciudad. Ademas, el programa
ha incentivado la formacion en salud integral, respetando la diversidad y las practicas
ancestrales de las comunidades.
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Por otro lado, el programa "Seguridad Alimentaria y Nutricién para la Superacién de la
Pobreza Extrema" ha logrado un avance acumulado del 25,7%. Este programa se enfocé en
estructurar un Plan de Choque para erradicar la desnutricién y reducir los riesgos de
muertes relacionadas con la falta de alimentos. Entre las iniciativas destacadas se incluyen
el suministro de alimentos calientes en los comedores comunitarios, estrategias de
mercados campesinos, ollas comunitarias permanentes y el aprovechamiento de alimentos
de comercios y mercados mayoristas a través de la estrategia Hambre Cero. Estas acciones
se priorizaron en los barrios mas vulnerables, con especial atencidn a las familias en
situacién de pobreza extrema.

En cuanto al programa "Acceso a la Justicia para la Superacién de la Pobreza Extrema", se
registré un avance del 24,3% a diciembre de 2024. Este programa tuvo como objetivo
reducir las barreras culturales, legales e institucionales que limitan el acceso de la poblacion
en pobreza extrema a la justicia. A través de este programa, se busco fortalecer el nucleo
familiar y mejorar la convivencia en las comunidades mediante el acceso a mecanismos de
justicia amigables, promoviendo la resolucién pacifica de disputas y conflictos.

En general, aunque algunos programas han logrado avances significativos, otros siguen
enfrentando desafios, lo que ha impactado el desempefio global del componente impulsor.
Sin embargo, los avances en salud, nutricién y acceso a la justicia son pasos importantes
hacia la superacidn de la pobreza extrema en Cartagena

AVANCE CUATRIENIO COMPONENTE IMPULSOR SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA Y SOBERANIA
ALIMENTARIA. PROGRAMAS. CORTE DICIEMBRE 2024

45,0%

40,0% 38,3%
35,0%

30,0%

25,7%
24,3% 24,0%
25,0%

20,1%
20,0% o 18,2%
17,2% 16,1%

15,0%

0,
10,8% 9.9%

10,0%

5,0%
1,3%

Superaciondela  IDENTIFICACION ~ SALUD PARALA  EDUCACION PARA  HABITABILIDAD INGRESO Y BANCARIZACION DINAMICA SEGURIDAD ACCESOALA  FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO
pobreza extrema y PARA LA SUPERACION DE LA LA SUPERACION DE PARA LA TRABAJO PARA LA PARA LA FAMILIAR PARALA  ALIMENTARIAY ~ JUSTICIAPARALA  INSTITUCIONAL  INSTITUCIONAL DE
soberania SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA ~ LAPOBREZA  SUPERACION DE LA SUPERACION DE LA SUPERACION DE LA SUPERACION DE LA NUTRICION PARA LA SUPERACION DE LA PARA LA RENTA CIUDADANA,

alimentaria  POBREZA EXTREMA EXTREMA POBREZA EXTREMA POBREZA EXTREMA POBREZA EXTREMA POBREZA EXTREMA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA SUPERACION DE LA RENTA JOVEN Y
POBREZA EXTREMA POBREZA EXTREMA COLOMBIA MAYOR

PARA LA

SUPERACION DE LA
POBREZA EXTREMA

0,0%
0,0%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.
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5.3.6 Programas en Estado de Cumplimiento Bajo o Muy Bajo en la Linea Estratégica
Seguridad Humana

PROGRAMAS EN ESTADO DE CUMPLIMIENTO BAJO O MUY BAJO.

AVANCE CUATRIENIO CORTE

PROGRAMAS DICIEMBRE 2024. RESPONSABLES
PROGRAMAS.

AVANZANDO EN EL FORTALECIMIENTO DE CASAS DE
JUSTICIA, COMISARIAS DE FAMILIA E INSPECCIONES 8,3% Secretaria del Interior y Convivencia
DE POLICIA Ciudadana
EDUCACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA 10.8%
EXTREMA ' Plan de Emergencia Social PR
HABITABILIDAD PARA LA SUPERACION DE LA
POBREZA EXTREMA Plan de Emergencia Social PR
INGRESO Y TRABAJO PARA LA SUPERACION DE LA 18,2%
POBREZA EXTREMA Plan de Emergencia Social PR

BANCARIZACION PARA LA SUPERACION DE LA
POBREZA EXTREMA Plan de Emergencia Social PR

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA 9.9%
SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA ! Plan de Emergencia Social PR

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.
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5.4 Linea Estratégica Vida Digna

Los impulsores de avance de esta Linea Estratégica buscan reducir la pobreza
multidimensional desde un enfoque territorial que oriente la inversidn en los sectores mas
desfavorecidos de la ciudad, a través de la mejora de los indices de calidad educativa y al
acceso a una vivienda digna y servicios publicos en condiciones de igualdad. Todo aquello,
se complementa a su vez, con el fortalecimiento de la cultura, artes y patrimonio y con la
promocion de un deporte inclusivo e incluyente que permita a los cartageneros vy
cartageneras, acceder a mejores oportunidades de desarrollo y disfrutar de una vida digna
en condiciones de equidad.

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA VIDA DIGNA.
COMPARATIVO SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 2024

LOGRO VIGENCIA CORTE
ESPERADO VIGENCIA LOGRO VIGENCIA CORTE SEPTIEMBRE 2024

2024 RESPECTO AL DICIEMBRE 2024 RESPECTO RESPECTO AL

CUATRIENIO AL CUATRIENIO CUATRIENIO
VIDA DIGNA LB 22,4% 11,4%
Educacién 27,0% 21,4% 9,8%
Acceso a Servicios Basicos 36,9% 13,3% 7,3%
Vivienda Digna y Habitat 17,7% 14,3% 5,9%
Artes, Cultura y Patrimonio 20,8% 21,1%
Deporte y Recreacion 19,4% 18,1%
Infancia, Adolescencia y Familia 22,7% 6,4%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025.

El resultado de esta linea estratégica, segun los criterios de eficacia definidos a partir del
sistema de seguimiento, fue clasificado como "Alto", lo que indica un buen desempefo
durante el afo 2024, con un avance general del 22,4%, en comparacién con el 24,8%
esperado segln la programacion de los productos de esta linea. De acuerdo con los datos
presentados en la tabla anterior, los impulsores de avance con mejor desempeiio fueron
Infancia, Adolescencia y Familia, Deporte y Recreacion, y Artes, Cultura y Patrimonio, todos
con resultados superiores a lo esperado. En contraste, los impulsores Vivienda Digna y
Habitat y Acceso a Servicios Bdsicos obtuvieron los resultados mads bajos, ubicandose en un
rango de "Medio" segun los criterios de evaluacidn. En el caso de Vivienda Digna y Habitat,
los bajos avances se explican en parte por la limitada programacién realizada por la
dependencia para la vigencia, teniendo en cuenta la dindmica de los recursos manejados
por Corvivienda y la disponibilidad para beneficiar a los usuarios programados para el
cuatrienio.
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AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS IMPULSORES DE AVANCE DE VIDA DIGNA A

DICIEMBRE 2024
40,0% 36,9%
34,0%
35'0% (_\
30,0% 27,0% 26,59
24,8% 24,7% 6,5%
25,0% 2,4% 1,4% 22,79
20,0% 17,7%
o 4,3%

15,0% 3,3%
10,0%

5,0%

0,0%

VIDA DIGNA Educacién Acceso a Vivienda Digna Artes, Culturay  Deportey Infancia,
Servicios y Habitat Patrimonio Recreacién  Adolescenciay
® ESPERADO VIGENCIA $024 RESPECTO AL CUATRIENIO Familia
5 LOGRO VIGENCIA CORTE DICIEMBRE 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO
Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025.
AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA VIDA
DIGNA DICIEMBRE 2024
PONDERADO.
30,0%
25,4% 25,2%
N~ 0 ° 24,1%
,U7% /ﬁ
| 192% 19,4% 19,5% 0,3%
20,0% 17,7% 16,8% 16,9% 17,59
15,0% 13,5%
° 12,4% 13,3%
10,0%
5,0%
0,0%
\VIDA DIGNA / Educacion Accesoa Vivienda DignaArtes, Culturay Deportey Infancia,
Servicios y Habitat Patrimonio Recreaciéon Adolescenciay
Basicos Familia

B ESPERADO VIGENCIA 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO m LOGRO CORTE DICIEMBRE 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.

A partir del gréfico anterior se puede observar que la linea estratégica vida digna obtuvo un
avance ligeramente menor respecto a lo esperado para la vigencia 2024, esto es un 17,7%
teniendo en cuenta los pesos relativos que se le dio a cada meta producto dentro del
programa, esto a través de los ponderadores, que nos ayudan a identificar cuales son los
productos que tienen mayor relevancia o requieren de un mayor esfuerzo para la
dependencia. Este avance se espera regular para la vigencia 2025 toda vez que se
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direccionen los esfuerzos de las dependencias por estos productos estratégicos y se
ejecuten los proyectos que dan con el cumplimiento de estos.

5.4.1 Componente Impulsor de avance: Educacion

Este componente impulsor fue creado con el objetivo de garantizar una educacidn
accesible, de calidad y con permanencia para todos los habitantes del Distrito, promoviendo
principios de universalidad, inclusidn y equidad. Su propésito fundamental es asegurar que
la oferta educativa sea suficiente y esté en condiciones dptimas para dar acceso a la
educacion en todos los niveles, desde la educacién inicial hasta la superior, con un enfoque
inclusivo y diverso.

Dentro de este marco, la Secretaria de Educacién Distrital ha implementado estrategias
para promover la disponibilidad educativa, destacando la propuesta de creacién e
implementacidon de un Plan Maestro de Infraestructura Educativa. Este plan tiene como
objetivo mejorar y construir nuevas instituciones educativas adaptadas a las diversas
necesidades y contextos escolares del Distrito. Ademads, se ha contado con una planta
temporal de docentes para fortalecer la cobertura educativa, mejorar la calidad del servicio
y optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La secretaria de Educaciéon ademads ha impulsado programas para garantizar el pleno
ejercicio del derecho a la educacién, promoviendo el acceso y la permanencia de los
estudiantes en el sistema educativo bajo el lema "Avanzando desde el Comienzo o Unidos
por el Suefio Superior". Esto ha incluido un enfoque especial en la educacién superior, la
formacién técnica y la capacitaciéon para el trabajo, con el objetivo de mejorar las
oportunidades laborales de los jovenes, mediante la expansidn de programas de becas y el
fortalecimiento de la educacién media técnica, orientada a preparar a los estudiantes para
integrarse al mercado laboral en los sectores productivos y de servicios de Cartagena.
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AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO COMPONENTE IMPULSOR EDUCACION.
PROGRAMAS. CORTE DICIEMBRE 2025

. 44,8%

FORMACION TECNICA Y COMPLEMENTARIA EN OFICIOS

) 0,0%
OFERTA ACADEMICA SUPERIOR CON CALIDAD
10,9%
CARTAGENA, TERRITORIO DIGITAL
AVANZAMOS EN EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE 13,7%
EDUCACION
- 19,2%
UNIDOS POR EL SUENO SUPERIOR
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES 11,4%

EDUCATIVAS OFICIALES

[  38,5%
17,2%
I 24,3%

14,4%
I 23,5%
[ 39,6%
N 24,5%
I 23,5%

AVANZANDO DESDE EL COMIENZO
9,9%

FORMACION Y CUALIFICACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
LEVANTEMOS LA VOZ

CARTAGENA MEJOR EDUCADA

CARTAGENA TERRITORIO PLURILINGUE

ESCUELA HOGAR

YO CUENTO

ME QUEDO PORQUE ME QUEDO

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

21,4%

Educacion

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacidn 2025.

El grafico anterior nos muestra los resultados individuales por cada programa del
componente impulsor de avance Educacién, en donde resaltan con mejor desempeiio los
programas de “Yo cuento”, “Formacién Y cualificacién de Docentes y Directivos” y
“Formacién Técnica- y Complementaria” y “Me quedo porque me quedo. Por otro lado,
también resaltaron algunos programas por su bajo nivel de avance como Cartagena
Plurilinglie, Cartagena Territorio Digital y Modernizacidn de la infraestructura educativa,
esto debido principalmente a la falta de programacién de los productos de estos programas
para la vigencia 2024.

El programa de Formacién Técnica y Complementaria en oficios obtuvo el resultado con
mayor avance de este impulsor debido a la efectiva implementacion de la estrategia
Impartir formacioén para el trabajo y desarrollo humano a jévenes en riesgo del Distrito de
Cartagena y la formacion de estos en oficios técnicos y complementarios relacionados con
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la conservacion del patrimonio, con un enfoque diferencial, con el fin de aumentar sus
posibilidades de insercién laboral.

El programa Yo Cuento a cargo de la Secretaria de Educacién obtuvo el segundo mayor
avance del impulsor con un 39,6% respecto al cuatrienio, este resultado se debe
principalmente a la efectividad en la implementacién de estrategias como la diversificacidon
de la oferta educativa, el fortalecimiento de gestion de las alianzas estratégicas para la
inclusidn, el fortalecimiento de la oferta educativa en el Distrito para la poblacién con extra
edad y garantiza su acompafiamiento. A partir de estas estrategias se logré atender a 400
personas con modelos de alfabetizacidon, Implementar en 20 Instituciones Educativas
Oficiales los modelos educativos flexibles y la atencion de 908 estudiantes con modelos
educativos flexibles ninos, nifias, adolescentes y jovenes en extraedad, que se encuentran
por fuera del sistema.

En cuanto al programa de Formacion y Cualificacion docentes el avance de 38,5% obedece
al efectivo fortalecimiento del desarrollo de procesos de formacién continua y avanzada
dirigido a docentes y directivos docentes llevados a cabo para dar cumplimento con la
programacion de este programa en el Plan de Desarrollo.

Por otro lado, en el marco del programa Escuela Hogar, también se evidenciaron
significativos avances para esta primera vigencia, esto debido a la correcta implementacion
de los proyectos pedagdgicos transversales programados para 2024, completando 71 IEOs
con proyectos de cultura, deporte, recreacion, actividad fisica y artes; y por otro lado 22
IEOs con proyectos de educaciéon ambiental, emprendimiento. Ademas, resalta la efectiva
estrategia del fortalecimiento de los protocolos de atencién, medidas de prevencidon vy
abordaje de las violencias de género y la discriminacién en las instituciones educativas
oficiales.

El programa "Me quedo porque me quedo" cerrd la vigencia 2024 con un avance del 24,5%,
lo que refleja un buen desempefio y evidencia la efectividad de las estrategias de
permanencia, asi como el aumento de la cobertura educativa. Este avance ha sido clave
para garantizar la continuidad y expansién del servicio educativo en el distrito, mediante la
contratacién de cupos escolares.

En contraste, el programa de modernizacién de la infraestructura educativa presentd el
avance mas bajo dentro del componente de educacién, con un 9,9% al cierre de 2024, en
comparacion con lo previsto para el cuatrienio. Este bajo desempefio se atribuye
principalmente a que el Plan Maestro de Infraestructura Educativa no fue programado para
2024, asi como a las limitadas programaciones realizadas para otros productos del
programa, como la legalizacién de 60 predios en el cuatrienio, de los cuales solo 5 fueron
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programados para la vigencia de 2024. Se espera que para 2025 los avances del programa
se alineen con las programaciones ajustadas en el plan indicativo para dicha vigencia.

El programa "Cartagena, territorio digital" finalizé 2024 como el segundo con el peor avance
en el cumplimiento de sus metas productos. Esto se debe a que el proyecto de desarrollo
de competencias digitales, cuyo objetivo es promover el desarrollo de habilidades digitales
mediante la integracion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones en los
procesos de ensefianza-aprendizaje en las instituciones educativas oficiales del distrito, no
incluyd la programacion total de las actividades necesarias para su cumplimiento en 2024,
debido a las limitaciones en la disponibilidad de recursos para el proyecto.

5.4.2 Componente Impulsor de avance: Acceso a Servicios Basicos

Este componente impulsor fue creado con el objetivo de fortalecer gradualmente el acceso
a los servicios publicos domiciliarios en el Distrito de Cartagena, con especial enfoque en el
agua potable y el saneamiento basico, priorizando las areas rurales y dispersas. Buscaba
mejorar la calidad de vida en estas zonas, donde la falta de estos servicios es mas urgente.
Ademas, promovié la modernizacion e innovacion en los sectores de agua, saneamiento y
energia, en linea con el desarrollo sostenible, para impulsar tanto la economia como el
bienestar social.

En este marco se programd la implementacion de instrumentos de planificacién, como el
Plan Maestro de Servicios Publicos de la Zona Insular, la actualizacidn del Plan de Gestidn
Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) y el Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos
(PSMV), con el fin de asegurar una gestidn eficiente y sostenible de los recursos.

Las inversiones y estrategias implementadas han tenido un impacto positivo en la mejora
de la calidad de vida de la poblacién, ampliando la cobertura y mejorando la calidad de los
servicios de acueducto y alcantarillado, especialmente para las comunidades mas
desfavorecidas. Estas acciones contribuyen a elevar su calidad de vida y fomentar su
participacién activa en la economia local.
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AVANCE CUATRIENIO COMPONENTE IMPULSOR ACCESO A SERVICIOS PUBLICOS. PROGRAMAS.

CORTE DICIEMBRE 2024
18,0%
15,8%
16,0%
0,
14,0% 13,3% 1259
11,7%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
Acceso a Servicios Basicos ACCESO AL AGUA AVANZAMOS PORUNA  UNIDOS POR LA GESTION
POTABLE Y SANEAMIENTO CARTAGENA ILUMINADAY DE LOS RESIDUOS Y EL
BASICO LA TRANSICION DESARROLLO SOSTENIBLE
ENERGETICA

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025.

El componente impulsor Acceso a Servicios Basicos estd compuesto por tres programas,
todos ellos a cargo de la oficina de servicios publicos de la secretaria general. El resultado
de este impulsor ha sido inferior en comparacién con los demas componentes de la linea
estratégica, debido en parte a la limitada programacién realizada para la vigencia 2024.

El programa Acceso al Agua Potable y Saneamiento Bdsico fue el que alcanzé el mayor
avance dentro del impulsor Acceso a Servicios Bdsicos al cierre de la vigencia 2024. A pesar
de las limitadas programaciones, se logré un alto porcentaje de cumplimiento en el acceso
al agua potable, beneficiando a 6,737 usuarios durante la vigencia. Ademas, se brindd
suministro de agua como solucién alternativa a 79,450 usuarios y se entregaron subsidios a
699,282 usuarios de los estratos 1, 2 y 3.

En relacién con el programa Avanzamos por una Cartagena lluminada y la Transicion
Energética, se observo el resultado mas bajo dentro del componente impulsor. Esto se
debid al incumplimiento de la meta de implementar una iniciativa de generacién de energia
a partir de fuentes no convencionales durante la vigencia 2024.

5.4.3 Componente Impulsor de avance: Vivienda Digna y Habitat

El componente Vivienda Digna y Habitat fue creado con el objetivo de garantizar el acceso
a una vivienda adecuada y un habitat sostenible para los sectores mas vulnerables de la
ciudad, en particular para los hogares encabezados por mujeres. Este impulsor busca
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construir comunidad desde el derecho fundamental a una vivienda digna y a la prosperidad,
en coordinacién con el Sistema Nacional de Vivienda y bajo una planificacion estratégica del
crecimiento territorial organizado.

Para el cuatrienio 2024-2027, se propone ofrecer soluciones habitacionales mediante la
asignacion de subsidios complementarios, el mejoramiento de viviendas en sectores
vulnerables, la titulacién y legalizacién de predios, asi como a través de la gestion de
reforma urbana. Un aspecto clave de este componente es la promocidon de procesos de
legalizacidn urbanistica de barrios, especialmente en areas histéricamente marginadas, con
el fin de generar inversiones en zonas que han sido olvidadas por largo tiempo.

AVANCE CUATRIENIO COMPONENTE IMPULSOR VIVIENDA DIGNA Y HABITAT. PROGRAMAS CORTE
DICIEMBRE 2024

25,0%
22,6%

19,6%
20,0%

0,
15,0% 14,3%

11,5%

10,0%

5,0% 3,6%
0,0% .
Vivienda Digna y UNIDOS POR UNA MI CASA AVANZA MI CASA CON MI TERRITORIO EN
Habitat VIVIENDA PARA TI PROPIEDAD ORDEN

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacidn 2025.

Este componente impulsor de avance esta compuesto por cuatro programas, todos a cargo
de Corvivienda. Dentro de este componente, destaca el programa Unidos por una vivienda
para ti, que se encuentra en un estado critico, con un avance del 3,6% respecto al cuatrienio.
Esta situacion se debe a que, de las diez mil viviendas programadas para ser entregadas
durante el cuatrienio, solo se programaron cuatrocientas para la vigencia 2024.

Por otro lado, el programa MI casa avanza presenta el mayor avance dentro de este
impulsor con un avance al cuatrienio de 22,6% que refleja el buen desempefio que tuvo
Corvivienda en cuanto a mejoramientos de vivienda con 2,881 para el cierre de 2024.
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5.4.4 Componente Impulsor de avance: Artes, Cultura y Patrimonio

En 2024, el impulsor Artes, Cultura y Patrimonio se centré en promover y desarrollar las
artes, la cultura y la conservacién del patrimonio en Cartagena, con el objetivo de fomentar
la apreciacion del legado cultural, artistico e histérico de la ciudad. A través de diversas
iniciativas, se buscd fortalecer la identidad colectiva de los cartageneros, estimulando el
interés publico en estas areas mediante la educacidn, la exposicidn y la participacion activa
de la ciudadania.

Durante este afio, este impulsor avanzé en la promocidn de la creatividad y la innovacién
artistica, al mismo tiempo que se priorizd la preservacién y valoracidon del patrimonio
cultural, tanto tangible como intangible. El IPCC trabajé activamente en beneficio de la
ciudadania, promoviendo la formacidén y participacién en actividades culturales, mejorando
lainfraestructura cultural y avanzando en la proteccién del patrimonio material e inmaterial
de la ciudad. Ademas, se brindé apoyo y beneficios a artistas y gestores culturales,
incentivando la divulgaciéon y preservacién de las tradiciones artisticas, culturales vy
patrimoniales de Cartagena.

AVANCE CUATRIENIO COMPONENTE ARTE, CULTURA Y PATRIMONIO. PROGRAMAS CORTE DICIEMBRE

2024
40,0% 37,0%
35,0%
30,0% 27,5%
24,7%
25,0% 21,7%
20,0% 18,8% 18,8%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
’
Artes, Culturay ESCENARIOS DEMOCRATIZACION FORMACION DERECHOS CARTAGENA BRILLA
Patrimonio CULTURALES VIVOS DE LA CULTURA: ARTISTICA Y CULTURALES Y CON SU CULTURAY
PARA TRANSFORMAR ESTIMULOS PARA EL CULTURAL FORTALECIMIENTO PATRIMONIO
FOMENTO Y INSTITUCIONAL PARA MATERIAL E
DESARROLLO LA GOBERNANZA INMATERIAL
ARTISTICO, CULTURAL
Y CREATIVO.

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.
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Este impulsor de avance destacé por su regularidad en la ejecucidn de sus programas, ya
gue todos superaron el 18,8%. El promedio general del cuatrienio cerré en un 24,7%,
ubicandose en un rango de "Muy alto" segun los criterios de evaluacioén.

El programa "Escenarios Culturales Vivos para Transformar" cerrd con un avance del 18%
en su programacion para el cuatrienio y alcanzé el 100% de cumplimiento segun lo previsto
para 2024. Este buen desempefio se atribuye al éxito en la ejecucién de los proyectos
formulados, los cuales permitieron cumplir con las metas establecidas. Como resultado, se
implementaron estrategias efectivas para mejorar la prestacién de servicios en la
infraestructura cultural del Distrito de Cartagena de Indias y optimizar el aprovechamiento
de los espacios culturales de la ciudad.

En cuanto al programa de DEMOCRATIZACION DE LA CULTURA: ESTIMULOS PARA EL
FOMENTO Y DESARROLLO ARTfSTICO, CULTURAL Y CREATIVO, se observa el mayor avance
dentro del impulsor de arte cerrando 2024 con un logro acumulado para el cuatrienio de
37% , lo que muestra sin embargo un logro muy por encima de lo que se habia programado
para la vigencia, este avance se debe a la efectividad en cuanto a la estrategia para el
impulso a la creacidn artistica, cultural y proyectos creativos individuales y/o colectivos de
artistas, emprendimientos y/o micronegocios de economia popular en la Ciudad, lo cual
representd una entrega de estimulos artisticos y estimulos con enfoque diferencial de
alrededor de 760 beneficiados.

En cuanto al programa Democratizacion de la Cultura: Estimulos para el Fomento y
Desarrollo Artistico, Cultural y Creativo, se destaca como el que logré el mayor avance
dentro del impulsor de arte, cerrando 2024 con un progreso acumulado del 37% para el
cuatrienio. Este resultado supera ampliamente lo programado para la vigencia. Este avance
se atribuye a la efectividad de la estrategia implementada para promover la creacién
artistica, cultural y los proyectos creativos, tanto individuales como colectivos con el apoyé
a artistas, emprendimientos y micronegocios de la economia popular de la ciudad,
entregando alrededor de 760 estimulos artisticos y con enfoque diferencial a los artistas.

El programa de Formacidn Artistica y Cultural mostré un avance significativo al cierre del
afo, alcanzando un 27,5% de progreso. Dentro de sus compromisos, se establecio la meta
de vincular a 1.800 personas al programa durante el cuatrienio; sin embargo, solo en el
primer afo se logré superar esta cifra, llegando a 2.922 beneficiarios. Asimismo, se
contemplé la creacién e implementacion de un Sistema Distrital de Formacion Artistica y
Cultural, con una programacion del 30% para 2024, la cual fue cumplida satisfactoriamente.

El programa Derechos culturales y fortalecimiento institucional para la gobernanza, cerré
con un del 21.7%, por su parte para el afio 2024 fue cumplido en su totalidad la
programacién del Disefio e implementacién de una estrategia de modernizacién y
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mejoramiento del desempefio institucional del Instituto de Patrimonio y Cultura, el Disefio
y la implementacién de un plan de fortalecimiento para Sistema Distrital de Cultura y
consejos de dreas artisticas y por ultimo la Implementacidon de una Comisidn Filmica de
Cartagena de Indias y adquirir un Permiso Unificado de Filmaciones Audiovisuales (PUFAC).

5.4.5 Componente Impulsor de avance: Deporte y Recreacion

El deporte, la recreacién, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre han sido
ejes fundamentales para mejorar la calidad de vida en Cartagena, impactando la salud, la
educacién y el desarrollo socioecondmico. Durante la vigencia 2024, se han implementado
estrategias para fortalecer la inclusion y la participacién comunitaria en estas areas.

En el marco de este impulsor se avanzd en la estructuracion de un modelo deportivo
inclusivo, priorizando a sectores vulnerables y diversificando las actividades con deportes
tradicionales, urbanos, extremos y nduticos, aprovechando el entorno geografico de la
ciudad. Ademas, se promovieron campeonatos mixtos y femeninos, garantizando espacios
seguros para todas las poblaciones.

En materia de infraestructura, se proyecté la construccién de nuevos escenarios deportivos,
destacandose el Complejo Deportivo Nuevo Chambacu. Asimismo, se fortalecid la
formalizacion de clubes y la articulacion del Sistema Distrital del Deporte, asegurando una
gestion eficiente y participativa del sector.

Estas acciones permiten consolidar una politica deportiva orientada a la inclusién, la
sostenibilidad y el posicionamiento de Cartagena en el ambito deportivo regional y
nacional.
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AVANCE CUATRIENIO COMPONENTE DEPORTE Y RECREACION. PROGRAMAS CORTE DICIEMBRE 2024
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LA RED DE RENDIMIENTO HUMANO A TRAVES FORMATIVO, COMUNITARIO,  DE VIDA SALUDABLE, TURISMO
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DISTRITO DEPORTE Y LA EXTRAESCOLAR TERRITORIO EL
RECREACION. APROVECHAMIENTO

DEL TIEMPO LIBRE EN
EL DISTRITO DE
CARTAGENA

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025.

El impulsor de avance cerrd con un 26,5% de progreso, superando las expectativas para la
vigencia 2024, gracias a la eficiente gestién del Instituto Distrital de Deporte y Recreacién.
No obstante, se destaca el bajo rendimiento del programa de fomento al deporte de alto
rendimiento, debido a la limitada programacidn establecida para el primer afio en relacién
con las metas proyectadas para el cuatrienio.

El programa Fortalecimiento y Mantenimiento de la Red de Infraestructura Deportiva del
Distrito cerré con un 17,5% de avance, con logros significativos en el mantenimiento,
adecuacién y mejora de los escenarios deportivos. Sin embargo, no se alcanzaron las metas
programadas para la vigencia en cuanto a la construccidn y reconstruccion de estos
espacios.

El programa Fortalecimiento del Capital Humano a través de las Ciencias Aplicadas al
Deporte y la Recreacion cerrd con un avance del 33,4% para el cuatrienio y alcanzé el 100%
de cumplimiento seguin lo programado para 2024. Este buen resultado se atribuye a la
efectividad de las estrategias implementadas, que facilitaron la vinculacién de 7,187
personas a procesos de apropiacidn social del conocimiento en el sector deportivo. Ademas,
se logrd la publicacién de 4 documentos de investigacidon sobre la memoria histérica del
deporte en Cartagena y Bolivar.

Por su parte el Programa Fortalecimiento del Deporte Formativo, Estudiantil y la Educacién
Fisica Extraescolar cerro en un 36,8% en su acumulado para el cuatrienio, este buen
resultado del programa se debe a la gestidn aplicada al mantenimiento de las 55 escuelas
de iniciativa y formacién donde ademads se proyecta para 2025 iniciar la construccion de 6
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nuevas en el distrito, por otro lado, logrando la cifra de 7,166 participantes vinculados a los
eventos o torneos de las instituciones educativas o universidades de la ciudad.

5.4.6 Componente Impulsor de avance: Infancia, Adolescencia y Familia

Este impulsor se enfoca en garantizar y proteger los derechos de la infancia y adolescencia
a través de estrategias que aseguren su atencidn integral. En el marco de laimplementacion
de la Politica Publica de Infancia y Adolescencia, se avanzé en la creacién de ambientes
seguros y Optimos para el desarrollo de nifios, nifias y adolescentes. Se promovieron
medidas especificas para prevenir situaciones de riesgo y violencia, asi como el
acompafiamiento a las familias en la crianza amorosa y en la promocion de los derechos
infantiles. Ademas, se impulsaron programas que fomentan la creatividad, la exploracién y
la interaccién. El Distrito ha trabajado en coordinacién con los sectores publico y privado
para garantizar que Cartagena se convierta en un entorno seguro, confiable y con garantias
de derechos para la infancia y adolescencia.

AVANCE CUATRIENIO COMPONENTE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y FAMILIA. PROGRAMAS

CORTE DICIEMBRE 2024
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Infancia, Adolescenciay ENTORNOS SEGUROS AVANZANDO HACIA UNA JUGANDO Y
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INFANCIA ADOLESCENCIA DERECHOS DE LA NINEZ
PROTEGIDA Y SIN VAMOS IMPULSANDO
VIOLENCIAS

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.

El grafico anterior presenta los resultados individuales de cada programa que conforma el
impulsor de avance, el cual cierra la vigencia 2024 con un porcentaje de 34%. Este resultado
lo posiciona con una calificacién de "Muy Alto", segin los criterios de medicion
establecidos. El buen desempefio de los programas que componen este impulsor es
evidente, ya que todos, sin excepcion, han alcanzado un avance superior al 25%, lo que les
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otorga dicha calificacion. Esto refleja el compromiso de la administracion distrital con Ia
garantia de los derechos de los nifios y nifias de Cartagena.

5.4.7 Programas en Estado de Cumplimiento Bajo o Muy Bajo en la Linea Estratégica Vida
Digna

Tras realizar el ejercicio de seguimiento y evaluacién a través de los planes de accién
institucionales en las dependencias del distrito, y con base en los criterios establecidos en
el sistema de seguimiento al PDD, se identificaron los siguientes programas pertenecientes
a la linea estratégica Vida Digna con un bajo nivel de avance en esta primera vigencia de
2024. A partir del acompanamiento brindado por la Secretaria de Planeacién Distrital, se
gestionan acciones con cada dependencia responsable para impulsar el avance de dichos
programas en 2025, con el objetivo de subsanar el rezago actual.

PROGRAMAS EN ESTADO DE CUMPLIMIENTO BAJO O MUY BAJO.

AVANCE CUATRIENIO CORTE

DICIEMBRE 2024. PROGRAMAS. RESPONSABLES
MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA Secretaria de Educacion - Sec de
EDUCATIVA 9,9% Infraestructura
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES 11,4% Secretaria de Educacion

CARTAGENA, TERRITORIO DIGITAL 10,9% Secretaria de Educacion
Institucion Universitaria Mayor de

Cartagena

OFERTA ACADEMICA SUPERIOR CON CALIDAD
AVANZAMOS POR UNA CARTAGENA ILUMINADA Y LA

0,
TRANSICION ENERGETICA 11,7% Secretaria General -Servicios Publicos.

UNIDOS POR UNA VIVIENDA PARATI CORVIVIENDA

Instituto Distrital de Recreacion y
Deportes IDER

Secretaria de Participacion y
Desarrollo Social

FOMENTO AL DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

ENTORNOS SEGUROS PARA LA PRIMERA INFANCIA
Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025.
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5.5 Linea Estratégica Desarrollo Economico

Esta Linea Estratégica contiene unos impulsores de avance encaminados a disminuir las
causas estructurales que generan y mantienen contextos empobrecidos y desiguales. Un
impulsor de la Linea se denomina Trabajo Decente y Cierre de Brechas Laborales, el cual
pretende elevar el empleo a sus condiciones de dignidad y justicia para todas las
poblaciones y el fortalecimiento de la participacién laboral de las mujeres en el mercado
laboral del distrito. Esta Linea también contiene el impulsor Economia Popular
Emprendimiento con estrategias para fortalecer las iniciativas econdmicas de poblaciones
histéricamente vulnerables, asi como el apoyo a las micro y pequeiias empresas.

De las Lineas Estratégicas del PDD, Desarrollo Econdmico es el que mayor cantidad de
Componente Impulsores de Avance muestran logros programados para la vigencia en
criterios aceptables y sobresalientes Trabajo Decente y Cierre de Brecha (88,9%), Turismo
Sostenible y Responsable (100%) y Economia Popular y Emprendimiento con el 100% y con
el mismo valor, los Componentes de Diversificacién Econédmica y Desarrollo Agropecuario.

Por el lado del avance en el cuatrienio (acumulado a corte diciembre respecto al periodo
2024 —-207) la Linea Estratégica Desarrollo Econémico alcanzé el 23,5%, ese se localiza como
Muy Alto, ya que los Componentes Impulsores de Avance resefiados como: Competitividad
e Innovacion (37%), Trabajo Decente y Cierre de Brechas Laborales (28,7), Sistema Integral
de Abastecimiento del Distrito (22,7%) y Sistema Integral de Abastecimiento del Distrito
(23,1%). Impulsaron de significativa manera La Linea Estratégica Desarrollo Econdmico.

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONOMICO.
COMPARATIVO SEPTIEMBRE - DICIEMBRE DE 2024

ESPERADO VIGENCIA LOGRO VIGENCIA CORTE LOGRO VIGENCIA CORTE
2024 RESPECTO AL DICIEMBRE 2024 RESPECTO AL SEPTIEMBRE 2024
CUATRIENIO CUATRIENIO RESPECTO AL CUATRIENIO
. 25,7% 18,2%
DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO
- . L. 32,59 15,09
Competitividad e innovacion % %
Diversificacion Econdmica 28,8% 23,1%
Trabajo Decente y Cierre de Brechas
Laborailes ! 36,5% 29,5%"
Economia Popular y Emprendimiento 15,4% 17,1% 8,4%
0, 0, 0,
Turismo Sostenible y Responsable 11,4% 16,9% 8,0%
Desarrollo Agropecuario 17,4% 19,4% 23,8%*
Sistema Integral de Abastecimiento del
DiStrito g 38'3% _ 10'8%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.
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* Nota 1: el Componente Impulsor de Avance: “Trabajo Decente y Cierre de Brechas”, en el
logro de septiembre 2024, reportaba 29,5%, para diciembre de la misma vigencia, este se
ajustd al 28,7%; la razon fue que el Programa de “Mi Primer Chamba” se corrigid un avance
errado de 61,8% en septiembre, a 30,9% a corte de diciembre, ya que anteriormente solo se
tuvo en cuenta para el cdlculo promedio del Programa una sola meta producto, pero se
ajusto para incluir dos metas producto.

* Nota 2: En Componente Impulsor de Avance “Desarrollo Agropecuario”, especificamente
en el Programa: “Cartagena Ciudad de pescadores”; el logro de septiembre 2024, reportaba
36% para diciembre de la misma vigencia, este se ajusto al 25%; ya que se programo un
producto que se no se contabilizo en el primer corte (septiembre), lo que generd que el
resultado sea menor.

Respecto al avance acumulado a corte diciembre 2024, la Linea Estratégica Desarrollo
Econdmico muestra que el logro acumulado a corte de diciembre de 2024 (23,5%), estuvo
cercano al programado, siendo los Componentes Impulsores Competitividad e Innovacion,
Economia Popular, Turismo Sostenible y Desarrollo Agropecuario; superaron el programado
de manera significativa. Mientras que el Componente Impulsor Sistema de Abastecimiento
del Distrito, Diversificacién Econdmica y Trabajo Decente y Cierre de Brechas Laborales,
estuvieron alejado de la programacion promedio.

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA
DESARROLLO ECONOMICO DICIEMBRE 2024

45,0%

38,3%
40,0% 37,0% 36,5% o
35,0% 32,5%
30.0% 28,8% 28,7%
25,7%
25,0% 23,5% 23,1% 22,7%
19,4%
20,0% 17,1% 16,9% 17,4%,
15,4%
15,0%
11,4%
10,0%
5,0%
0,0%
DESARROLLO |Competitividad Diversificacion Trabajo Decente Economia Turismo Desarrollo Sistema Integral
ECONOMICO e innovacion Econdmica y Cierre de Populary Sostenible y Agropecuario de
EQUITATIVO Brechas Emprendimiento  Responsable Abastecimiento
\ J Laborales del Distrito

B ESPERADO VIGENCIA 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO B LOGRO VIGENCIA CORTE DICIEMBRE 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.
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En cuanto los resultados por ponderadores, se encontraron situaciones interesantes, y es
que el esperado para el cuatrienio (acumulado a diciembre) estuvo técnicamente igual
logrado para la vigencia 2024. Pero, el Componente Impulsor de Avance Diversificacion
Econdmica, cuyo logro con ponderador estuvo muy por encima del esperado, es contrario
a calculo sin ponderacidn, la razén de esta situacion es que los productos de mayor impacto,
obtuvieron altos logros a corte diciembre.

AVANCE COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONOMICO DICIEMBRE 2024
RESPECTO AL CUATRIENIO. PONDERADO.

40,0% 37,3%
o
35,0% 33.8% 32,1%
30,0%
25,5% 25,8%
25,0% ————~ 23,4%
20,4% 19.7% 20,4% 20,8%
20,0% =
14,0%
19,0% 11,9% 10,9%
0 270
10,0% 8.3% .
,U7% 7,0%
0,0%
DESARROLLO | Competitividad Diversificacion Trabajo Economia Turismo Desarrollo  Sistema Integral
ECONOMICO e innovacion Econdmica Decente y Cierre Populary Sostenibley  Agropecuario de
EQUITATIVO de Brechas Emprendimiento Responsable Abastecimiento

Laborales del Distrito

M ESPERADO VIGENCIA 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO m LOGRO CORTE DICIEMBRE 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.

5.5.1 Componente Impulsor de avance: Competitividad e Innovacion

El avance del 37% del Componente Impulsor de Avance Competitividad e Innovacion en
Cartagena estuvo orientado a posicionar a la ciudad como un referente competitivo. En este
proceso, se alinearon esfuerzos con acciones clave para fortalecer el clima de negocios,
brindando apoyo a los agentes productivos, consolidando los clisteres locales y
respaldando las nuevas iniciativas productivas en sectores de aglomeracién de bienes y
servicios. Ademas, se ofrecid apoyo financiero a la cultura innovadora, respaldando tanto a
las empresas consolidadas como a los emprendimientos, con el objetivo de mantener su
liderazgo en términos de productividad y competitividad. Estas acciones contribuyeron a la
diversificacion de la economia, a la consolidacién de los clisteres existentes y a la
promocién de una mayor apertura comercial.
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AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: COMPETITIVIDAD E INNOVACION. CORTE DICIEMBRE 2024
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Competitividad e innovacion UNIDOS POR UNA CARTAGENA GLOBAL
CARTAGENA COMPETITIVAE
INNOVADORA

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025.

A corte de diciembre de 2024, el programa Unidos Por Una Cartagena Competitiva e
Innovadora ha alcanzado un avance del 50% en su acumulado cuatrienio, con un enfoque
claro en la mejora de la productividad y la capacidad de adaptacion de la economia local.
Se han buscado los elementos para implementar politicas y estrategias orientadas a
fortalecer la competitividad de los sectores tradicionales y, de igual manera, se ha trabajado
en la integracién de nuevos sectores de produccion y conocimiento.

A corte de diciembre de 2024, el programa Cartagena Global ha alcanzado un avance del
24% en su ejecucién, con un desempeiio destacado en términos de eficacia muy alta. Este
programa ha centrado esfuerzos en aprovechar las fortalezas Unicas de Cartagena como
centro econémico, industrial, portuario, turistico y cultural, posicionando a la ciudad como
un referente a nivel internacional.

El programa ha comenzado a consolidar la oferta de bienes y servicios de la ciudad,
mejorando su visibilidad en el dmbito global. Con estas acciones, Cartagena pretende
avanza hacia su objetivo de ser reconocida como un destino internacional de talla mundial,
lider en exportaciones e inversiones, y motor de la dinamizacién econdmica local y regional.
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5.5.2 Componente Impulsor de avance: Diversificacion Econédmica

Con un avance acumulado del 23%, el Componente Impulsor de Avance en Diversificacion
Econdmica se enfoca en expandir y fortalecer la base productiva de Cartagena, con el
objetivo de reducir la dependencia de un solo sector, especialmente el turismo. Aunque
este sector sigue siendo crucial para la ciudad, se reconoce la necesidad de renovarse a
través de la innovacién.

El Gobierno Distrital trabaja activamente para promover una diversificacién econémica que
incluya sectores adicionales, mientras mantiene un enfoque en la sostenibilidad ambiental.
Se fomenta el uso de la economia circular, lo cual contribuye al crecimiento econémico y
tiene un impacto positivo en la sociedad, al mismo tiempo que favorece la reduccién de
recursos no renovables y las emisiones de carbono. La diversificacién hacia industrias
tecnoldgicas busca generar mayor estabilidad econdmica y aumentar los indicadores de
empleo formal en la ciudad.

AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: DIVERSIFICACION ECONOMICA. PROGRAMAS.

CORTE DICIEMBRE 2024
50,0%
o,
45,0% 43,8%
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Diversificacion UNIDOS POR LA COOPERACION PARA ECONOMIA TRANSFORMACION
Economica DIVERSIFICACION AVANZAR CIRCULARY PRODUCTIVA
ECONOMICA Y EL NEGOCIOS VERDES
DESARROLLO
EMPRESARIAL

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.

A corte de diciembre de 2024, el Programa Unidos Por la Diversificacion Econdmica y el
Desarrollo Empresarial ha alcanzado un avance acumulado del 43,8% (rango de Eficacia
Muy Alto), con resultados significativos en su ejecucion. Este programa ha buscado
fomentar la diversificacion de la economia local y fortalecer el sector empresarial,
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impulsando la productividad y generando mayores ingresos que contribuyen directamente
a la reduccién de la pobreza y al aceleramiento del desarrollo econdmico de Cartagena.

El Programa Cooperacién Para Avanzar ha alcanzado un avance del 22,9%, estd enfocado
en fomentar el desarrollo sostenible en el Distrito de Cartagena a través de la Cooperacién
Internacional, con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de las comunidades y
promover un progreso duradero.

5.5.3 Componente Impulsor de avance: Trabajo Decente y Cierre de Brechas Laborales

A corte de diciembre de 2024, el Componente Impulsor de Avance: Trabajo Decente y Cierre
de Brechas Laborales ha logrado un avance acumulado del 28,7%, alcanzando un rango de
eficacia alto. Este impulsor tiene como objetivo consolidar el capital humano, alinedndose
con las necesidades del mercado laboral y los desafios impuestos por la globalizacién
econdmica. Ademas, se enfoca en la inclusién laboral con un enfoque diferencial, teniendo
en cuenta los grupos poblacionales de Cartagena que enfrentan barreras para participar en
el mercado laboral debido a factores como género, edad, entre otros.

En cuanto al programa Empleo y Capital Humano, se ha trabajado en el desarrollo y
potenciacién de habilidades y competencias para atraer y retener talento dentro del sector
productivo y la sociedad. Se ha promovido la igualdad de oportunidades, condiciones
laborales justas y un ambiente de bienestar y equilibrio entre la vida personal y laboral. Sin
embargo, a pesar de los avances en estos aspectos, dos de las metas especificas del
programa presentan avances minimos o nulos: la implementacién de cuatro estrategias
para el acceso a oportunidades en el mercado laboral (trabajo formal y formalizacién del
trabajo informal) y la creacion de tres cooperativas que vinculen organizaciones comunales
y de victimas en el desarrollo de oportunidades laborales
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AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: TRABAJO DECENTE Y CIERRE DE BRECHAS. PROGRAMAS.
CORTE DICIEMBRE 2024

50,0% 44,5%
45,0%
40,0%
35,0% 28.7% 30,9%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0% 10,5%
10,0%

5,0%

0,0%

Trabajo Decente y Cierre de EMPLEO Y CAPITAL MI PRIMERA CHAMBA ~ DERECHO AL TRABAJO EN
Brechas Laborales HUMANO CONDICIONES DE IGUALDAD

Y DIGNIDAD PARA LA MUJER

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025.

A corte de diciembre de 2024, el Programa: Derecho al Trabajo en Condiciones de Igualdad
y Dignidad para la Mujer ha alcanzado un avance acumulado de mas del 44,5%. Este
programa ha implementado acciones coordinadas orientadas a garantizar el acceso de las
mujeres a sus derechos econdmicos y laborales desde un enfoque diferencial, promoviendo
laigualdad de oportunidades laborales y trabajando para reducir las barreras que enfrentan
las mujeres en su insercién al mercado de trabajo.

Con el objetivo de reducir las barreras relacionadas con la cualificacidon laboral y permitir la
participacidon de las mujeres en condiciones de equidad y justicia, se ha logrado un avance
significativo en la cualificacién de mujeres para la insercién laboral, ya que del total de 1.300
mujeres que se buscaba cualificar, se han capacitado 279 mujeres, lo que muestra un
progreso importante.

5.5.4 Componente Impulsor de avance: Economia Popular y Emprendimiento

El Componente Impulsor de Avance: Economia Popular y Emprendimiento ha logrado un
avance acumulado del 17,1%, con un criterio de eficacia medio. Este componente busca
incentivar la generacién de ingresos mediante diversas iniciativas, como la creacion de
empleo, la diversificacién econdmica y la promociéon de la autonomia financiera. Se
reconoce que el emprendimiento juega un papel clave en el desarrollo econdmico de
Cartagena, contribuyendo a la innovacidn, la competitividad y la resiliencia econémica de
la region.
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En particular, el programa Cartagena Fomenta la Inclusién Productiva Juvenil ha mostrado
avances notables, alcanzando un 26,6% en su ejecucién. Este programa se ha centrado en
la formacion de jévenes en emprendimiento e inclusion productiva, logrando la
capacitacién de 2.000 jévenes en emprendimiento y la formacidn y certificacion de 400
jovenes para su insercion laboral, lo que refleja un progreso significativo en el impulso del
empleo juvenil.

Sin embargo, el programa Avanzamos para Fortalecer la Economia Popular y Generar
Mejores Ingresos para Nuestras Familias ha tenido un avance mads limitado (8,4%
acumulado a diciembre 2024). A pesar de la meta de formar y asistir a 4.000 personas
vulnerables en emprendimiento y fortalecimiento productivo, 547 personas han sido
capacitadas hasta el corte de diciembre de 2024. Este programa esta orientado a mejorar
los ingresos familiares de la poblacién focalizada, mediante el fortalecimiento de
competencias laborales, el apoyo psicosocial y la vinculacidn laboral a través de ferias con
empresas de la ciudad.

AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: ECONOMi{A POPULAR Y EMPRENDIMIENTO. PROGRAMAS.
CORTE DICIEMBRE 2024

30,0%
26,6%

25,0%

20,0%
17,1% 16,3%

15,0%

10,0% 8,4%
5,0%
0,0%
Economia Popular y AVANZAMOS CON AVANZAMOS PARA CARTAGENA FOMENTA LA
Emprendimiento CAPACIDADES FORTALECER LA ECONOMIA  INCLUSION PRODUCTIVA
EMPRENDEDORAS POPULAR Y GENERAR JUVENIL

MEJORES INGRESOS PARA
NUESTRAS FAMILIAS

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025.

5.5.5 Componente Impulsor de avance: Turismo Sostenible y Responsable

El Componente impulsor de Avance de Turismo Sostenible y Responsable, consta de cinco
(5) Programas, de los cuales solo dos (2) se programaron, es por ello que, aunque el
“Programa Promocion Turistica” con un acumulado del 51,3%, y ejecutado por
Corpoturismo y donde se resaltd la meta producto: “Desarrollar cuatro (4) productos
turisticos” con un cumplimiento de tres (3) Productos turisticos desarrollados; y del
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Programa “Gobernanza y Fortalecimiento Institucional Para Una Ciudad de Derechos,
Responsable Competitiva “ desarrollado por la Secretaria de Turismo con la meta producto:
“Consolidar una (1) entidad para el desarrollo y sostenibilidad turistica” con el 33% de
avance del cuatrienio. Son los dos programas que llevan el cumplimiento del Componente
al 16,9%, ya que los otros tres (3) Programas no suman al acumulado, por su falta de
programacion para la vigencia 2024.

AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: TURISMO SOSTENIBLE Y RESPONSABLE. CORTE DICIEMBRE
2024

60,0%

51,3%

50,0%

40,0%
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0,0%
Turismo Sostenible y Responsable PROMOCION TURISTICA GOBERNANZA Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL PARA UNA CIUDAD DE
DERECHOS, RESPONSABLE Y
COMPETITIVA

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025.

5.5.6 Componente Impulsor de avance: Desarrollo Agropecuario

A corte de diciembre de 2024, el Componente Impulsor de Avance: Desarrollo Agropecuario
ha alcanzado un avance acumulado del 19,4%, con un rango de eficacia alto. Este
componente se enfoca en fortalecer las capacidades de la Agricultura Campesina, Familiar
y Comunitaria (ACFC), asi como de los pequefios productores, para garantizar la seguridad
y soberania alimentaria, promoviendo el derecho humano a la alimentacion.

El Gobierno Distrital ha trabajado en articular acciones con entidades locales, regionales y
nacionales para generar un mayor impacto en el desarrollo agropecuario, priorizando la
ampliacién de los servicios de extensidn agropecuaria. Estas acciones incluyen la
capacitacién en tecnologias, practicas agricolas, y la implementacién de circuitos cortos de
comercializacién para mejorar la competitividad y sostenibilidad de la produccién
agropecuaria en la region.

En el marco del programa Inclusion Productiva y Social de la Agricultura Campesina, Familiar
y Comunitaria, se ha buscado aumentar la presencia de la UMATA en el territorio,
ofreciendo servicios de extensidn agropecuaria a grupos de interés especial como los
jovenes, comunidades étnicas y la ACFC. A pesar de los avances en algunos productos, como
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la implementacion de tres circuitos cortos de comercializacidn (con un avance del 33%) y el
apoyo a 30 mujeres indigenas (de un total de 100 previstas), el avance total de este
programa es del 17,9%.

Por otro lado, el Programa: Extensién Agropecuaria, Infraestructura y Activos Productivos
para la Competitividad Agropecuaria y la Soberania Alimentaria, ha logrado atender a 1.324
productores con servicios de extensidn agropecuaria, superando un 15,4% de avance en
relacién a la meta de 3.652 productores.

Finalmente, el programa Cartagena Ciudad de Pescadores, ha logrado un avance del 25%,
lo que ha permitido avanzar en la busqueda del fortalecimiento de la actividad pesquera en
el Distrito de Cartagena, llevada a cabo por hombres y mujeres de la zona urbana vy
corregimental, implementando acciones que aseguran la seguridad alimentaria,
promueven la asociatividad, protegen el medio ambiente y apoyan la organizacion de las
diversas entidades existentes.

AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: DESARROLLO AGROPECUARIO. PROGRAMAS. CORTE
DICIEMBRE 2024

30,0%
25,0%
25,0%
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0,0%
Desarrollo Agropecuario INCLUSION PRODUCTIVAY ~ EXTENSION AGROPECUARIA,  CARTAGENA CIUDAD DE

SOCIAL DE LA AGRICULTURA INFRAESTRUCTURA'Y ACTIVOS PESCADORES
CAMPESINA, FAMILIAR Y PRODUCTIVOS PARA LA
COMUNITARIA COMPETITIVIDAD

AGROPECUARIAY LA
SOBERANIA ALIMENTARIA

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025.

5.5.7 Componente Impulsor de avance: Sistema Integral de Abastecimiento del Distrito

La Administraciéon Publica del Distrito de Cartagena de Indias, a través de la Secretaria
General, ha alcanzado un avance acumulado del 22,7% en el Componente Impulsor de
Avance: Sistema Integral de Abastecimiento del Distrito. Este impulsor tiene como objetivo
principal transformar el sistema de mercados de la ciudad en centros de comercio
sostenible que no solo fomenten el desarrollo socioecondmico y cultural, sino que también
promuevan el bienestar social y ambiental de la comunidad.
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El enfoque de este impulsor busca garantizar la seguridad, la convivencia y el cumplimiento
de normativas sanitarias y ambientales en los mercados, protegiendo tanto la salud de los
ciudadanos como el entorno natural y cultural de Cartagena. Ademas, se promueve la
identidad cultural de los mercados como espacios de encuentro y tradicidn, fortaleciendo
el sentido de pertenencia de los habitantes de la ciudad y apoyando nuevos
emprendimientos, como el turismo cultural, gastrondmico y los emprendimientos verdes.

El Programa: Desarrollo del Nuevo Sistema de Mercados del Distrito ha sido clave en este
proceso, destacando su Unica meta producto programada y ejecutada como es: la
implementacion de tres fases para el traslado del Mercado de Bazurto. Estas fases incluyen
el levantamiento, recopilacién y revision de informacién, un estudio de preinversidon que
abarca aspectos técnicos, sociales, ambientales, prediales, financieros, juridicos vy
operativos, y finalmente, la ejecucion de las acciones necesarias para el traslado. Donde
solo ha logrado el 20% del acumulado del cuatrienio, y que al promediar con las otras dos
metas producto que hacen parte del Programa, el promedio se sitla en rango de Eficacia
Bajo con el 6%.

El Programa: Gestion Integral del Sistema de Mercados tiene como objetivo establecer un
marco de gobernanza efectivo y una estructura organizativa adecuada para asegurar el
funcionamiento eficiente y transparente de los mercados en Cartagena. Enfocandose en la
creacion de mecanismos claros para la toma de decisiones, el programa facilita la
generacién de espacios participativos y la colaboracién entre los diversos actores
involucrados en la gestion del mercado. Esto permite ademas la actualizacidn normativa y
la correcta gestidn de los archivos del sistema de mercados, lo que garantiza que las
decisiones tomadas sean acertadas y respondan a las necesidades de la comunidad,
promoviendo la transparencia, la legalidad y la rendicién de cuentas en todos los niveles de
gestion.
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AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: SISTEMA INTEGRAL DE ABASTECIMIENTO. PROGRAMAS.
CORTE DICIEMBRE 2024
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Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

A través de la implementacién de los Planes de Gestion Ambiental y Operativa del sistema
de mercados, el programa promueve un modelo de gestidn institucional sélido que mejora
la eficiencia operativa, administrativa y juridica. La aplicacion de estos planes fortalece el
sentido de pertenencia y la responsabilidad compartida hacia los mercados, ya que existen
lineamientos claros para su administracion, lo que genera un mayor compromiso de la
comunidad con los principios de gestion y los instrumentos normativos que regulan las
operaciones dentro de las plazas de mercado.

A corte de diciembre de 2024, el programa ha alcanzado un avance acumulado del 39%.
Esto se respalda en el cumplimiento de metas como la actualizacién de dos documentos
normativos que rigen la operacién de la plaza de mercados, alcanzando un 50% de avance,
y la implementacion de dos planes de gestiéon (uno ambiental y otro administrativo-
operativo y juridico). En este ultimo, ya se ha implementado un Plan de Gestién Sostenible
del Sistema de Mercados, avanzando de manera significativa hacia los objetivos planteados

5.5.8 Programas en Estado de Cumplimiento Bajo o Muy Bajo en la Linea Estratégica
Desarrollo Econémico

PROGRAMAS EN ESTADO DE CUMPLIMIENTO BAJO O MUY BAJO.

AVANCE CUATRIENIO CORTE
PROGRAMAS DICIEMBRE 2024. PROGRAMAS. RESPONSABLES

Secretaria de Participacion - Sec

EMPLEO Y CAPITAL HUMANO 10,5% Hacienda - Sec de Educacién

SECRETARIA GENERAL - SECRETARIA
DESARROLLO DEL NUEVO SISTEMA DE MERCADOS DEL DE INFRAESTRUCTURA - DATT -
DISTRITO GEPM

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025
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5.6 Linea Estratégica Ciudad Conectada

La linea estratégica “Ciudad conectada y sostenible” le apuesta a fortalecer el
ordenamiento territorial, la infraestructura y la accesibilidad para mejorar la proximidad de
los ciudadanos con los lugares donde satisfacen sus necesidades basicas e impulsar la
conexién e integraciéon regional de la ciudad con su zona rural, municipios aledafios, la
region y el mundo. Como parte de estas transformaciones se incluye la preservacion,
conservacioén, restauracién, uso y manejo sostenible de la Estructura Ecoldgica Principal
mediante el establecimiento de corredores bioldgicos que faciliten la conectividad de
ecosistemas y la proteccion de la biodiversidad en el territorio. Por ello, esta linea
estratégica promueve una ciudad amigable con el medio ambiente, el ordenamiento
alrededor del agua y la adaptacién de Cartagena al cambio climatico.

De todos los Componentes Impulsores de esta Linea Estratégica, el de Cartagena Amigable
con el Ambiente, influye de manera negativa en el avance al acumulado del cuatrienio, con
un logro a corte diciembre de esta vigencia de 13,8%. Mientras que los Componente
Impulsores: Cartagena Adaptada al Clima y Resiliente (34,8%), Infraestructura, Movilidad
Sostenible y Accesibilidad para Todos (28,7%) y Ordenamiento Territorial (23,4%), inciden
de manera positiva en los resultados de la Linea Estratégica, que, a la fecha de corte,
acumula 22,2% respecto al cuatrienio, quedando en un criterio de Alto en el rango de
Eficacia.

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA CIUDAD CONECTADA. COMPARATIVO
SEPTIEMBRE - DICIEMBRE DE 2024

LOGRO VIGENCIA CORTE LOGRO VIGENCIA CORTE
ESPERADO VIGENCIA 2024 | DICIEMBRE 2024 RESPECTO | SEPTIEMBRE 2024 RESPECTO
RESPECTO AL CUATRIENIO AL CUATRIENIO AL CUATRIENIO
CARTAGENA CIUDAD 22,6% 22,2% 8,7%

CONECTADA Y SOSTENIBLE

Order\am’ien'to del Territorio vy 18,8% 18,7%
espacio publico.

Control Urbanistico y Territorial 15,7% 16,7% 5,4%
Cart.agena Amigable con el 17,9% 13,8% 2.3%
Ambiente

Car_t_agena Adaptada al Clima vy 25 8% 8,7%
Resiliente a los Desastres

Ciudad Histérica y Patrimonial 23,7% 15,1% 2,8%

Infraestructura Movilidad
! 2,29 11,89
Sostenible y Accesibilidad para Todos 32,2% ‘ 8%

Cartagena Ordenada Alrededor del

0,
Agua 23,9%

5,5%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025
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AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA CIUDAD
CONECTADA. DICIEMBRE 2024
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Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

En la gréfica anterior, se evidencia como el programado de la Linea Estratégica esta
practicamente igual al ejecutado para el acumulado cuatrienio 2024 — 2027. Algo
interesante son los Componentes impulsores como Ordenamiento Territorial y Espacio
Publico, Control Urbanistico y Cartagena Adaptada al Clima y Resiliente, superan
notablemente el esperado para el afio, lo que supone una muy buena ejecucion aun cuando
el primer afo de gobierno de una Administracidon entrante padece problema de ejecucion.

La siguiente grafica muestra que en cuanto a lo programado para la vigencia 2024 de la
Linea Estratégica Ciudad Conectada, comparado con el avance cuatrienio con ponderacién,
muestra una similitud al sin ponderado, los Componentes Impulsores Cartagena Adaptada
al Clima y Recipiente e Infraestructura, Movilidad Sostenible y Accesibilidad para Todos,
evidencian los mayores resultados. Mientras que, en estado medio segun los criterios del
tablero de control, estan los Componentes Impulsores: Cartagena Amigable con el
Ambiente, Ciudad Histérica y Patrimonial y Control Urbanistico.
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AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA CIUDAD
CONECTADA DICIEMBRE 2024. PONDERADO
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Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

5.6.1 Componente Impulsor de avance: Ordenamiento del Territorio y Espacio Publico

El Componente Impulsor de avance: Ordenamiento del Territorio y Espacio Publico en
Cartagenatiene como objetivo planificar y regular el uso del suelo y el disefio de los espacios
publicos, abordando la falta de organizacion urbana, especialmente en la periferia de la
ciudad. Se prioriza el desarrollo en torno al agua, como ciénagas, lagos, lagunas y el Canal
del Dique. El Gobierno Distrital busca actualizar el Plan de Ordenamiento Territorial con un
enfoque sostenible, regulando sectores urbanos y rurales, y promoviendo un crecimiento
urbano ordenado, evitando problemas como la congestién y la degradaciéon ambiental.

A través de herramientas de planificacidon urbana, se pretende reducir la dependencia del
transporte motorizado privado, fomentar la movilidad, establecer limites dinamicos al
crecimiento urbano y promover un modelo urbano policéntrico. También se busca
garantizar la preservacion de la estructura ecoldgica principal, asegurando la conectividad
de los ecosistemas vy la resiliencia ante el cambio climatico.
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En cuanto al Espacio Publico, el enfoque se centra en la planificacion y gestion de areas
comunes para esparcimiento y la interaccidn social. Se propone el disefio de espacios
accesibles, seguros, estéticamente agradables y funcionales, recuperando plazas, parques
y zonas recreativas. Ademas, se establecerdan normativas para garantizar la accesibilidad a
personas con discapacidades, promoviendo un entorno inclusivo y adecuado para todos los
ciudadanos.

AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO. PROGRAMAS. CORTE
DICIEMBRE 2024

25,0%

24,4%

24,5%
24,0%
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23,0%
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22,0%
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Ordenamiento del Territorio y espacio  INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION ~ RECUPERACION Y TRANSFORMACION
publico. TERRITORIAL DEL ESPACIO PUBLICO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

El Programa: Instrumentos de Planificacion Territorial tiene como objetivo general formular
e implementar herramientas de planificacién que regulen el crecimiento urbano de manera
sostenible, protegiendo areas de valor histérico y ambiental, y promoviendo un desarrollo
equilibrado que preserve la identidad de Cartagena. A diciembre de 2024, el avance
acumulado es del 22,4%, destacandose en las metas producto la revisién, actualizacion y
ajuste del Plan Especial de Manejo y Proteccidon del Centro Histdrico y su area de influencia,
alcanzando un 21% de avance, y la revisién y actualizacion del Plan Especial de Manejo y
Proteccion del Centro Histérico, con un avance significativo del 60%. Estas metas son clave
en el proceso de preservacién y ordenacion del territorio para el desarrollo sostenible de
Cartagena.

El Programa: Recuperacion y Transformacién del Espacio Publico tiene como objetivo
fomentar la revitalizacion integral de espacios publicos urbanos a través de la recuperacién
de areas degradadas y la mejora de la accesibilidad, creando entornos seguros y
promoviendo un desarrollo urbano inclusivo y sostenible. A diciembre de 2024, el avance
acumulado se situa en el 24%, con una de las metas destacadas en la recuperacién y
mantenimiento de 185,000 metros cuadrados de espacios publicos, logrando un avance del
36,3% hasta el corte de diciembre de 2024
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5.6.2 Componente Impulsor de avance: Control Urbanistico y Territorial

AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: CONTROL URBANISTICO. CORTE DICIEMBRE 2024
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15,0%
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5,0%

0,0%

Control Urbanistico y Territorial CARTAGENA AVANZA EN EL RECUPERANDO LA GOBERNANZA
FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE URBANISTICA, CARTAGENA VUELVE A
NORMALIZACION URBANISTICA BRILLAR

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

El Componente Impulsor de avance: Control Urbanistico y Territorial busca promover un
crecimiento urbano ordenado y sostenible en el Distrito de Cartagena, regulando tanto el
desarrollo urbano como las zonas rurales. Este impulsor tiene como objetivo la
regularizaciéon y saneamiento de asentamientos humanos irregulares, implementando
estrategias claras para garantizar el cumplimiento de las normas urbanisticas y fomentar la
construccion legal. Para ello, se apoyan en dos programas clave:

1. Recuperando la Gobernanza Urbanistica, Cartagena Vuelve a Brillar: Este programa
se enfoca en mejorar la regulacién del control urbano mediante la formulacién de
instrumentos que promuevan el saneamiento de los asentamientos irregulares.
Ademas, se busca fortalecer el sector de la construccion para contrarrestar la
construccion ilegal y promover el crecimiento ordenado. A diciembre de 2024, este
programa alcanza un avance del 10% (criterio bajo de eficacia), destacando la
ejecucidon de una meta producto con el 50% de avance: la elaboracién de ocho (8)
obras de demolicion derivadas de fallos, sentencias y sanciones.

2. Cartagena Avanza en el Fortalecimiento del Plan de Normalizacion Urbanistica: Este
programa trabaja en la creacion de un Plan de Normalizacién Urbanistica mediante
un acto administrativo, con el objetivo de regular el entorno urbano y su desarrollo
potencial. Ademas, busca la coordinacion entre diversas dependencias del Distrito y
la implementacién de estrategias de asesoria para la ciudadania y el sector de la
construccion. A diciembre de 2024, este programa muestra un avance del 23,3%
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(criterio muy alto de eficacia), destacando como meta producto la generacion de
600 documentos normativos, con un avance acumulado del 26%.

En conjunto, el componente impulsor se encuentra en un avance del 16,7% a diciembre de
2024, con un enfoque en mejorar la gobernanza urbanistica y la normalizacién del entorno
urbano para asegurar un desarrollo territorial ordenado y sostenible.

5.6.3 Componente Impulsor de avance: Cartagena Amigable con el Ambiente

El Componente Impulsor de avance: Cartagena Amigable con el Ambiente busca establecer
una estructura organizacional en el Distrito de Cartagena que asegure la coordinacién entre
instituciones y la ciudadania para la optimizacién de los recursos naturales, la conservacion
de los habitats de las especies silvestres y la reducciéon de impactos negativos como la
contaminacién y la deforestaciéon. Este impulsor tiene como objetivo transformar a
Cartagena en una ciudad inteligente, capaz de identificar y alertar sobre los indicadores
ambientales que afecten la calidad de vida y los ecosistemas. Ademas, se promueve una
cultura ambiental que fomente la valoracién de la vida animal y la creaciéon de espacios
urbanos mas saludables, inclusivos y resilientes.

A diciembre de 2024, el avance acumulado de este componente es del 13,8%. En cuanto a
los programas relacionados, destaca el Programa: Investigacién, Educacidon y Cultura
Ambiental, que tiene como objetivo generar conciencia ciudadana sobre el respeto, cuidado
y proteccidon del ambiente. Este programa esta centrado en la educacién ambiental, la
participacién social y el fortalecimiento de capacidades para la innovacién en temas
ambientales. También se incluye una estrategia pedagdgica sobre los peligros del asbesto
dirigida a instituciones educativas y funcionarios publicos.

Las metas del programa incluyen la formulacion de una Politica Publica de Educacién
Ambiental, con un avance del 30%, y la elaboracion de cuatro documentos de investigacion
para la gestion de la informacién y el conocimiento ambiental, de los cuales ya se ha
elaborado uno.
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AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: CARTAGENA AMIGABLE CON EL AMBIENTE. PROGRAMAS.
CORTE DICIEMBRE 2024

30,0%
25,0%
25,0%

20,0%
13,8%

15,0% 12,5% 12,5%
10,5%
10,0% 8,3%
5,0%
0,0%
Cartagena BIENESTAR GESTION Y ALERTAS INVESTIGACION,  GENERACION DE
Amigable con el ANIMALY  CONSERVACION DE  TEMPRANAS EDUCACION Y ESPACIOS
Ambiente PROTECCION DE LA LA VEGETACION Y CULTURA PUBLICOS
VIDA SILVESTRE LA BIODIVERSIDAD AMBIENTAL  REVITALIZADOS Y
ADAPTADOS PARA
TODOS

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

El programa Bienestar Animal y Proteccién de la Vida Silvestre busca fortalecer la atencion
integral a los animales que habitan el Distrito de Cartagena mediante estrategias
pedagdgicas y una reorganizacién institucional que asegure su bienestar y proteccion,
promoviendo una convivencia sana entre la ciudadania y los animales. El objetivo general
es establecer una estructura organizacional que articule las entidades involucradas,
optimice recursos y garantice la atencidn de los distintos grupos de animales presentes en
el territorio. Sin embargo, el avance acumulado a diciembre de 2024 es del 12,5% (criterio
medio de eficacia), destacdndose solo la meta producto de desarrollar 12 actividades
anuales para promover la proteccion y bienestar animal en sectores turisticos, con un
avance del 25% en su ejecucion.

Este programa apunta a sensibilizar a la poblaciéon sobre la tenencia responsable de
animales y la importancia de la conservacion de las especies nativas, con el fin de fomentar
una mayor apreciacion y respeto por la vida animal en el Distrito de Cartagena.

En cuanto al Programa: Alertas Tempranas, se enfoca en la consolidacién de un sistema
para monitorear, detectar y prevenir riesgos ambientales generados por cambios o eventos
adversos, como la contaminacién del aire, agua y niveles de ruido en el perimetro urbano
de Cartagena. Este sistema busca alertar sobre situaciones que representen riesgos para la
salud publica y el medio ambiente. A pesar de ser una prioridad, este programa también
presenta un avance acumulado del 12,5% al corte de diciembre de 2024, destacando solo
la meta producto de implementar dos estaciones de monitoreo de la calidad del aire, con
un avance del 25%. Esto contribuye a la deteccidon temprana de situaciones que puedan
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afectar la calidad de vida en el Distrito y permite implementar acciones para la conservacion
ambiental y la salud publica.

5.6.4 Componente Impulsor de avance: Cartagena Adaptada al Clima y Resiliente a los
Desastres

AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: CARTAGENA ADAPTADA AL CLIMA Y RESILIENTE. CORTE
DICIEMBRE 2024
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Cartagena ORDENAMIENTOY CONOCIMIENTO  REDUCCION DEL MANEJO DE PROTECCION ~ ADAPTACION DEL
Adaptada al Climay SOSTENIBILIDAD DEL RIESGO RIESGO DESASTRES COSTERA ESPACIO PUBLICO
Resiliente a los AMBIENTAL AL CAMBIO
Desastres CLIMATICO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

El Componente Impulsor de avance: Cartagena Adaptada al Clima y Resiliente a los
Desastres ha logrado un destacado cumplimiento del 34,8% a corte de diciembre de 2024,
destacando el alto desempefio de los programas que lo integran, todos con criterios de
Eficacia Muy Alta. Este componente se enfoca en comprender, mitigar y adaptarse a los
efectos del cambio climdtico y los riesgos asociados, con el fin de proteger a las
comunidades, los ecosistemas y la infraestructura, y promover el desarrollo sostenible y
equitativo.

Uno de los programas mas destacados es el de Adaptacion del Espacio Publico al Cambio
Climatico, que alcanzé un 61% de avance al cierre de 2024. Este programa se centra en
proteger y mejorar las areas comunitarias ante los impactos del cambio climatico,
implementando un Plan de Infraestructura Verde. Con un enfoque integral, se desarrollan
estrategias personalizadas, como sistemas de drenaje sostenible y la creacion de parques y
corredores verdes para mitigar riesgos climaticos, como las inundaciones. Este programa
destaca por la formulacion e implementacién de un Plan Integral de Parques y Zonas
Verdes, y la mejora de cinco kildmetros de orillas en cuerpos de agua, especialmente
avanzando en la parte de recreacién en cafios, lagos y lagunas.

Otro programa con alto logro es el de Reduccidn del Riesgo, que tiene como objetivo
coordinar medidas correctivas y prospectivas para reducir riesgos y prevenir nuevos
desastres. Este programa se alinea con la Ley 1523 de 2012 y ha tenido un avance
significativo, con metas sobresalientes como: coordinar 23 acciones para mitigacién y
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atencion de desastres (36%), formar 132 organizaciones comunitarias en gestion de riesgos
(48%), y desarrollar tres acciones de proteccion de laderas en areas criticas como el Cerro
Lefran, Cerro la Popa y Cerro de Albornoz (33%).

El programa Manejo de Desastres también ha tenido un buen rendimiento con un 35,3% de
avance, destacando la actualizacién de la Estrategia de Respuesta a Emergencias del
Distrito, con un notable 75% de progreso en esta meta. Este programa se centra en la
respuesta inmediata ante desastres y la posterior rehabilitacién y reconstruccion,
asegurando una gestion eficiente y efectiva frente a emergencias.

Sin embargo, el Programa de Proteccion Costera es el Unico que presenta un bajo
cumplimiento dentro del componente, con un 11% de avance. Este programa busca mitigar
la erosidn costera y proteger la linea de costa ante los efectos del cambio climatico. A pesar
de su objetivo ambicioso de construir 13.2 km de proteccidén costera, solo se han logrado
0,8 km hasta la fecha.

5.6.5 Componente Impulsor de avance: Ciudad Histdrica y Patrimonial

El Componente Impulsor de avance: Ciudad Histdrica y Patrimonial se centra en la
conservacion y promocién del rico patrimonio cultural, arquitecténico e histérico de
Cartagena de Indias, particularmente en el Centro Histérico, mientras impulsa un desarrollo
urbano sostenible y mejora la calidad de vida de sus habitantes. Este componente tiene
como objetivo implementar politicas y regulaciones que aseguren la preservacién del
patrimonio arquitectdnico, protegiendo edificios histdricos, monumentos y sitios
arqueoldgicos, y fomentando su restauracion, mantenimiento y uso adecuado.

Se promueve la educacién y sensibilizacién tanto para los residentes como para los
visitantes, con el fin de generar respeto y valoracién por el legado histérico-cultural de la
ciudad. Estas acciones buscan también incentivar el desarrollo econémico sostenible en la
Ciudad Histérica, a través de actividades como el turismo cultural, la artesania local y la
gastronomia tradicional. A corte de diciembre de 2024, el avance acumulado del
componente es del 15%, lo que se califica como un criterio de eficacia medio.

Dentro de este componente, destaca el programa Muralla para Todos, cuyo objetivo es
generar una apropiacion colectiva de los espacios publicos de las fortificaciones de
Cartagena, ampliando la oferta cultural, deportiva, recreativa y artistica en estos
importantes sitios. A través de este programa, se busca rescatar la identidad cartagenera,
promover el patrimonio material e inmaterial y ejercer la gobernanza territorial en la
ciudad.

El programa ha logrado desarrollar una meta producto clave: "Desarrollar dieciséis (16)
actividades para la apropiacion colectiva del patrimonio y la gobernanza territorial",
alcanzando un notable 38% de avance a corte de diciembre de 2024. Este resultado subraya
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el impacto positivo en la sensibilizacién y participacién de la comunidad en el disfrute y
cuidado del patrimonio histérico y cultural de Cartagena.

Este enfoque integral permite avanzar en la preservacion del patrimonio mientras se
fomenta la participacion ciudadana y el uso cultural y recreativo de las fortificaciones
histéricas de la ciudad.

AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: CIUDAD HISTORICA Y PATRIMONIAL. PROGRAMA. CORTE
DICIEMBRE 2024
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PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO, MATERIAL E
INMATERIAL

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

5.6.6 Componente Impulsor de avance: Infraestructura, Movilidad Sostenible y
Accesibilidad para Todos

El Componente Impulsor de avance: Infraestructura, Movilidad Sostenible y Accesibilidad
para Todos se enfoca en mejorar la infraestructura vial de Cartagena para favorecer un
desarrollo urbano mas conectado y accesible. Este componente busca intervenir en la malla
vial de la ciudad, tanto en las zonas urbanas como rurales, para mejorar la movilidad, reducir
los tiempos de traslado y promover un desplazamiento vehicular mas fluido y seguro. Las
acciones estan orientadas a la construccidn, mejora y rehabilitacion de las vias,
contribuyendo también a la reduccion de accidentes, contaminacion visual y auditiva, y
mejorando la calidad de vida de los ciudadanos.

El objetivo es resolver problemas de conectividad y movilidad, especialmente en los puntos
criticos de la ciudad, con una intervencidn integral que promueva una ciudad mas accesible
paratodos los ciudadanos, priorizando al peatén y mejorando la proximidad de los servicios.
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El avance acumulado de este componente a corte de diciembre de 2024 es del 28,7%, lo
que refleja un progreso considerable en las metas establecidas.

Dentro de este componente, se destacan varios programas, entre ellos el de Transporte
Masivo Confiable, Eficiente y Sostenible. Este programa tiene como objetivo fortalecer la
confiabilidad del Sistema Integrado de Transporte Masivo (Transcaribe), mejorando sus
diferentes dimensiones operativas, financieras, tarifarias y administrativas. A través de
diversas intervenciones, se busca mejorar la percepcion de los usuarios del sistema vy
optimizar la cobertura y eficiencia del servicio.

El programa ha alcanzado logros significativos, con dos metas producto clave
completamente cumplidas: elaborar un estudio para la implementacion de la tarifa
diferencial en el Sistema (100% cumplida) y la implementacidn de un servicio de seguridad
ciudadana en el Sistema Integrado de Transporte Masivo (100% ejecutada). Estos avances
destacan la mejora de la operatividad y la seguridad dentro del sistema de transporte
publico, contribuyendo a una mayor confianza de los usuarios en Transcaribe.

AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: INFRAESTRUCTURA, MOVILIDAD Y ACCESIBILIDAD.
PROGRAMAS. CORTE DICIEMBRE 2024
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Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

El Programa: Movilidad Ordenada, Sostenible y Amigable con el Medio Ambiente del
Gobierno Distrital se ejecuta con el objetivo de organizar la movilidad de la ciudad de
manera innovadora y sostenible, mejorando el trafico vehicular y garantizando un
desplazamiento seguro para las personas. Para lograr esto, se implementan acciones de
acompafiamiento educativo, capacitacion y sensibilizacién ciudadana, orientadas a reducir
las causas que generan congestion vehicular, asi como a aplicar la normatividad vigente en
la circulacién de todo tipo de vehiculos. Ademas, el Departamento Administrativo de
Trénsito y Transporte actia como autoridad de transito, brindando soluciones inmediatas
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a los problemas asociados con la regulacién y control del trafico en las principales vias de la
ciudad.

En cuanto a las metas producto, se destacan avances importantes. Se ha intervenido y
mejorado el 38% de los 18 puntos criticos de movilidad identificados, lo que contribuye a
una circulacién mas fluida y a la reduccion de los tiempos de desplazamiento. Ademas, se
ha logrado sustituir el 48% de los 119 vehiculos de traccién animal que eran utilizados para
el transporte de cargas livianas, contribuyendo a una mayor sostenibilidad y reduciendo los
impactos negativos en la movilidad y el medio ambiente.

También se ha avanzado un 50% en la elaboracién de una caracterizacién socioecondmica
de los mototrabajadores, lo cual es esencial para entender mejor este sector y aplicar
medidas que optimicen su integracion al sistema de movilidad de la ciudad, garantizando
una mayor seguridad y condiciones laborales adecuadas.

El Programa: Rehabilitacion, Mantenimiento, Adecuacidn y Obra Nueva para el Sistema Vial
y Estructuras de Paso se ejecuta con el objetivo de garantizar la funcionalidad, seguridad y
eficiencia de la infraestructura de transporte en el Distrito de Cartagena. Este programa es
fundamental para mejorar la movilidad en la ciudad, ya que se enfoca en la rehabilitacidn,
mantenimiento, adecuacidn y construccién de nuevas obras viales y estructuras de paso,
asegurando un mejor flujo vehicular y peatonal.

A corte de diciembre de 2024, el avance acumulado del programa es del 25,5%, lo que
refleja un progreso constante en la ejecucidn de las actividades planificadas. En cuanto a las
metas producto, se destacan avances significativos:

e Se ha alcanzado el 29% del objetivo de rehabilitar 60 km/carril de la malla vial, lo
gue contribuye a la mejora de la calidad de las vias existentes y a una mayor
seguridad para los usuarios de las mismas.

e En cuanto ala construcciéon de 4 km/carril de malla vial, se ha logrado un avance del
35%, lo que representa un paso importante en la expansion y mejora de la
infraestructura vial en zonas estratégicas de Cartagena.

5.6.7 Componente Impulsor de avance: Cartagena Ordenada Alrededor del Agua

El Impulsor de Avance: Cartagena Ordenada Alrededor del Agua se encuentra en ejecucién
con un avance acumulado de 22,7% a corte de diciembre de 2024, lo que refleja un alto
nivel de eficacia. Este componente busca integrar de manera efectiva la gestion del recurso
hidrico en la planificacién urbana vy el desarrollo territorial de la ciudad, con el fin de mejorar
la calidad de vida de los habitantes de Cartagena y proteger el medio ambiente a través de
una gestion sostenible del agua.
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Dentro de los programas clave en este impulsor, destaca el Programa de Recuperacién y
Estabilizacion del Sistema Hidrico y Litoral de Cartagena, que tiene como objetivo la
recuperacién del sistema de canales y lagunas de la ciudad. Este programa contempla
diversas acciones, tales como:

1. Recuperacion del sistema de canales y lagunas: Se trabaja en la recuperacion y
mantenimiento de los cuerpos de agua, garantizando un ecosistema hidrico
saludable y funcional.

2. Implementacion de sistemas urbanos de drenaje sostenible: Se disefian e
implementan sistemas para gestionar el drenaje de aguas pluviales de forma
ecolégica y eficiente, lo cual es clave para mitigar las inundaciones en la ciudad.

3. Disefio de instrumentos de planificacién y gestion territorial marino-costera: Estos
instrumentos buscan mejorar la gestion del recurso hidrico en la zona costera, asi
como mitigar riesgos derivados de la interaccién entre el mar y la tierra.

4. Elaboracion del Plan Maestro de Cafos, Lagunas y Ciénagas: Se trabaja en la
formulacidn de un plan integral para la recuperacién de los ecosistemas hidricos
interiores de la ciudad, incluyendo la Bahia de Cartagena.

En cuanto a las metas producto, el programa ha logrado avances significativos:

e Elaboracién de un (1) documento de acotamiento y priorizacién de ronda hidrica:
Esta meta ha alcanzado el 100% de ejecucion, lo cual establece las bases para la
recuperacién de las rondas hidricas.

e Recuperacion de una (1) ronda hidrica priorizada: Con un avance cercano al 90%,
esta meta estd muy cerca de completarse, lo que contribuira a la estabilizacién del
sistema hidrico de la ciudad.
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AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: CARTAGENA ORDENADA ALREDEDOR DEL AGUA.

PROGRAMAS. CORTE DICIEMBRE 2024
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%

40,0%

22,7%
25,0% 18 5% 20.2%
20,0% 270
15,0% 12,2%
10,0%
5,0%
0,0%
Cartagena Ordenada GESTION Y RECUPERACION DEL RECUPERACION Y PLAN DE
Alrededor del Agua  CONSERVACION DEL SISTEMA DE CANALESY ESTABILIZACION DEL RESTAURACION
AGUA DRENAJES PLUVIALES  SISTEMA HiDRICO Y INTEGRAL DE LA
LITORAL DE CIENAGA DE LA VIRGEN
CARTAGENA

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

El Programa: Recuperacion del Sistema de Canales y Drenajes Pluviales se encuentra en
plena ejecucién, con el objetivo de mejorar la capacidad hidrdulica de los canales pluviales
de la ciudad de Cartagena, minimizando las inundaciones causadas por las temporadas
lluviosas y el cambio climatico. Este programa tiene como finalidad abordar de manera
integral los problemas de inundaciones y desbordes en la ciudad, a través de diversas
acciones clave:

1. Estudios y disefos con ingenieria de detalles: Se realizan estudios exhaustivos y
disefios técnicos de los canales pluviales para asegurar que las soluciones sean
adecuadas y eficaces para mejorar la capacidad de drenaje de la ciudad.

2. Construccion y disefio de nuevos canales: El Gobierno Distrital trabaja en la
construccidn de nuevos canales para hacer frente a las areas criticas de inundacién
en la ciudad, lo que ayuda a mejorar la infraestructura hidrdulica y a prevenir futuros
desbordes.

3. Limpieza y rectificacidon de canales pluviales: Se lleva a cabo la limpieza y
rectificacidn de los canales existentes, lo cual es crucial para mantener su capacidad
de drenaje, especialmente durante las temporadas de lluvia, contribuyendo a la
mitigacidén de inundaciones.

Respecto a las metas producto, el programa ha alcanzado avances destacables:
e Retiro de 100,000 m* de material de limpieza: Con un 35% del total del cuatrienio

ya ejecutado, se avanza de manera significativa en la limpieza de los canales para
garantizar su correcta funcionalidad durante las lluvias.
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e Construccion de 1 km de canales: Con un avance del 22% en la construccién de
canales, el programa va cumpliendo con las metas propuestas para reducir las zonas
vulnerables a inundaciones y mejorar la infraestructura urbana de drenaje

5.6.8 Programas en Estado de Cumplimiento Bajo o Muy Bajo en la Linea Estratégica
Ciudad Conectada y Sostenible

PROGRAMAS EN ESTADO DE CUMPLIMIENTO BAJO O MUY BAJO.

AVANCE CUATRIENIO CORTE
PROGRAMAS DICIEMBRE 2024. PROGRAMAS. RESPONSABLES

GESTION Y CONSERVACION DE LA
VEGETACION Y LA BIODIVERSIDAD
PROTECCION COSTERA

Establecimiento Publico Ambiental EPA

Departamento Administrativo de Valorizacién Distrital
Gerencia de Espacio Publico y Movilidad - Departamento
Administrativo de Transito y Transporte - Secretaria de
Infraestructura - IPCC - Secretaria de Planeacion. -
Secretaria General.

SOSTENIBILIDAD DEL ESPACIO PUBLICO DEL
CENTRO HISTORICO DE CARTAGENA DE
INDIAS.

CONEXION ENTRE EL CASTILLO DE SAN FELIPE

DE BARAJAS Y SU AREA DE INFLUENCIA PARA
LA RECUPERACION DEL PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO, MATERIAL E INMATERIAL
SOLUCIONES VIALES PARA LA

COMPETITIVIDAD A TRAVES DE
CONTRIBUCION POR VALORIZACION

PLAN DE RESTAURACION INTEGRAL DE LA
CIENAGA DE LA VIRGEN 12,2% Establecimiento Publico Ambiental EPA

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

Escuela Taller - Gerencia de Espacio Publico y Movilidad
- Secretaria de Infraestructura - Instituto de Deporte y
Recreacion - Secretaria de Infraestructura

Departamento Administrativo de Valorizacién Distrital
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5.7 Linea Estratégica Innovacidn Publica y Participacion Ciudadana

La linea Innovacion publica y participacién ciudadana, busca promover un gobierno abierto
y el desarrollo de instituciones inclusivas que impulsen la transparencia, la seguridad
juridica, la gestidén publica basada en la evidencia y la participacion, con miras a la garantia
de los derechos de la ciudadania y a la satisfaccidén de sus necesidades mediante procesos
de fortalecimiento institucional, innovacion administrativa, finanzas publicas sélidas y la
aplicacion de herramientas de innovacién publica en la toma de decisiones del Distrito, con
un entorno normativo que estimule y facilite la generacién de alternativas y soluciones
viables a retos publicos, asi como la transformacion de lo publico y de la sociedad civil a
través de la construccion de ciudad, ciudadania, identidad territorial y paz.

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA ESTRATEGICA
INNOVACION Y PARTICIPACION. COMPARATIVO SEPTIEMBRE - DICIEMBRE DE 2024
ESPERADO VIGENCIA LOGRO VIGENCIA CORTE LOGRO VIGENCIA CORTE
2024 RESPECTO AL DICIEMBRE 2024 RESPECTO | SEPTIEMBRE 2024 RESPECTO AL
CUATRIENIO AL CUATRIENIO CUATRIENIO
INNOVACION PUBLICA Y . o .
PARTICIPACION CIUDADANA 23,2% 21'7A’ 9,6%
Tra.nsparenaa y Gobierno 24.1% 21,0% 6,8%
Abierto
Fortalecimiento I.n.stituc.ional 19,7% 19,8% 7.2%
e Innovacién Administrativa
Finanzas Publicas 22,7% 17,5%
Cultura Ciudadana 22,8% 3,9%
Par‘F|IC|paC|on Ciudadana vy 25 4% 17,2% 6,4%
Accién Comunal
- Pl =

Sl.ste.ma de aneacion 24,6% 20,9% 16,0%
Distrital

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

El cuadro anterior nos ilustra el comportamiento que obtuvo la linea estratégica Innovacién
Publica y Participacidon Ciudadana en cuanto a su componente estratégico para la vigencia
2024. Esta linea estratégica cierra el afio con un acumulado del 21,7% con base en el nivel
logrado por cada uno de los componentes impulsores de avance que la conforman. Este
avance refleja un gran esfuerzo empleado por la administracion del Distrito si tenemos en
cuenta que, para el corte anterior, correspondiente a septiembre, esta se encontraba en un
9,6% de avance. Los impulsores de avance que mas se destacan son Finanzas Publicas y
Cultura Ciudadana, con un resultado de 25,6 y 25,4% respectivamente. Por su parte el
impulsor Participacion Ciudadana y Accion Comunal cierra con un 17,2%, siendo este el
resultado mas bajo de toda la linea.
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A continuacién, se observa graficamente el comportamiento de cada impulsor de avance
de la Linea de Innovacién y Participacion a cierre de 2024 respecto al cuatrienio.

AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA
ESTRATEGICA INNOVACION Y PARTICIPACION DICIEMBRE 2024

30,0%
25,6% 25,4% 25,4%

24 19 24,6%
250% [ 23,2% e 22,7% 22,8% .
21,7% 21,0% 197% 20,9%
20,0% "7 19,8%
17,2%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
INNOVACION | Transparenciay Fortalecimiento Finanzas Publicas Cultura Participacién Sistema de
PUBLICA Y Gobierno Abierto Institucional e Ciudadana Ciudadanay Planeacién
PARTICIPACION Innovacion Accién Comunal Distrital

\_CIUDADANA / Administrativa

W ESPERADO VIGENCIA 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO M LOGRO VIGENCIA CORTE DICIEMBRE 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO
Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

El siguiente grafico muestra el avance logrado por cada impulsor de la linea estratégica
teniendo en cuenta teniendo en cuenta los pesos relativos que se le dio a cada meta
producto dentro del programa, que a su vez conforman el Impulsor de avance, esto a través
de los ponderadores, que nos ayudan a identificar cudles son los productos que tienen
mayor relevancia o requieren de un mayor esfuerzo para la dependencia.
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AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES LINEA
ESTRATEGICA INNOVACION Y PARTICIPACION DICIEMBRE 2024. PONDERADO

35,0%
28,7%

30,0% N
24,8%
23,8%
25,0% [ 21,7% 22,6% 7% 223 .
19,2% 20,2%
20,0% ’ 0 18,6%
' 159%  167% 15,2%
15 0% 14,2% ez
’ 0
10,0%
5,0%
0,0%
INNOVACION |Transparenciay Fortalecimiento Finanzas Cultura Participacion Sistema de
PUBLICA Y Gobierno Institucional e Publicas Ciudadana Ciudadanay Planeacion
PARTICIPACION Abierto Innovacién Accion Comunal Distrital
CIUDADANA Administrativa

W ESPERADO VIGENCIA 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO m LOGRO CORTE DICIEMBRE 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Céalculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

5.7.1 Componente Impulsor de avance: Transparencia y Gobierno Abierto

A través de este impulsor el Distrito busca fortalecer la relacién entre el Estado y los
ciudadanos a través de una gestidn eficiente de la informacion publica, asegurando que esta
sea clara, accesible y oportuna. El objetivo es garantizar la apertura, rendicién de cuentasy
participacién ciudadana en las decisiones gubernamentales. La transparencia y el gobierno
abierto son esenciales para fomentar la confianza, legitimidad y mayor involucramiento de
la ciudadania, lo que, a su vez, mejora la satisfaccidn con los servicios publicos.

Este enfoque también refuerza la cultura organizacional al promover una mayor
responsabilidad entre los funcionarios publicos. Ademas, se impulsa el uso de tecnologias
de la informacion y comunicacidn, facilitando la participacion y el acceso a la informacioén,
y enfrentando los retos de manejar datos sensibles, protegiendo la privacidad de los
ciudadanos.

Los resultados que se muestran a continuacién reflejan los resultados del esfuerzo de la
administracion distrital en el marco de este impulsor, a través de los programas que lo
conforman. El siguiente grafico muestra los resultados de este impulsor, el cual esta
conformado por dos programas, Transparencia y lucha contra la corrupcion y Cartagena
digital, inclusiva y conectada.
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AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: TRANSPARENCIAY GOBIERNO ABIERTO. PROGRAMAS.
CORTE DICIEMBRE 2024

25,0% 23,3%
21,0%

20,0% 18,8%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%
Componente Impulsor del avance: TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA  CARTAGENA DIGITAL, INCLUSIVAY
Transparencia y Gobierno Abierto CORRUPCION CONECTADA

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

El programa Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion cerrd 2024 con un avance de 18,8%
al cuatrienio cumpliendo con la proyeccién de avance para 2024 de la estrategia acceso
para respuesta a transparencia activa y pasiva, los instrumentos de gestion de la
informacidn con criterios de accesibilidad, con la cual se busca Aumentar la confianza de la
ciudadania en la gestidon administrativa del distrito, ademas fue llevada a cabo una rendicién
publica de cuentas para el 2024.

En cuanto al programa Cartagena Digital, Inclusiva y Conectada, fue el que mayor avance
de los dos programas alcanzé para este primer afio con un 23,3% de acumulado, esto gracias
al logro en la totalidad en la programacién 2024 de las cuatro metas producto que
componen el programa, formando 350 personas en el uso de tecnologias de informacién,
la actualizacidn de un sistema de informacion y la implementaciéon de uno mas y por ultimo
con la instalacion de 32 zonas wifi nuevas, ademas del mantenimiento de las existentes.

5.7.2 Componente Impulsor de avance: Fortalecimiento Institucional e Innovacion
Administrativa

En el marco del impulsor de avance Fortalecimiento Institucional e Innovacién
Administrativa, la alcaldia Distrital ha logrado avanzar significativamente en la mejora de su
gestion y desempefio. Durante el 2024 se avanzd en la implementacion de politicas clave
como el fortalecimiento de capacidades de los servidores publicos, la simplificacién de
procedimientos y la alineacién con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).
Ademas, se optimizd la gestién de recursos y la administracién de bienes y servicios
publicos, mejorando la calidad de los productos y servicios ofrecidos a la ciudadania.
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Se prestd especial atencidon a politicas relacionadas con la gestion documental, la mejora
normativa, la defensa juridica, la contratacidn, el control interno, y la innovacidn, todas
enfocadas en aumentar la eficiencia y efectividad del gasto publico. Estas acciones
contribuyeron a una mejor toma de decisiones, basadas en informacion precisa, para
garantizar que se cumplieran las metas y objetivos estratégicos y se atendieran
adecuadamente las necesidades de los ciudadanos. A continuacion, se presenta grafico que
ilustra los resultados de los programas que conforman este impulsor:

AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL E INNOVACION
ADMINISTRATIVA. CORTE DICIEMBRE 2024

35,0%
20,0 29,4%
,U07%
25,0%
25,0%
19,8%

20,0% 17,5% 17,3%
14,7% 15,0%

15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Fortalecimiento Institucional e MEJORA NORMATIVA EN EL REDISENO INSTITUCIONAL E FORTALECIMIENTO DE LA
Innovaciéon Administrativa DISTRITO DE CARTAGENA DE INNOVACION ADMINISTRATIVA GESTION ADMINISTRATIVA Y
INDIAS DEL DISTRITO OPERATIVA DEL DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y
TRANSPORTE - DATT

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

Este impulsor de avance cerr6 2024 con un progreso acumulado del 19,8% respecto al
cuatrienio, lo que refleja un desempeno calificado como "Alto" segun los criterios de
evaluacién establecidos. Dentro de este impulsor, destacan el programa de MIPG, que
alcanzé un avance del 29,4%, y el programa de Mejora Normativa, que cerrdé con un 25%.
En contraste, el programa de Patrimonio Publico al Servicio de Cartagena fue el de menor
avance, con un 14,7% respecto al cuatrienio.

El programa de MIPG destaca con un buen desempefio gracias a los esfuerzos que se han
realizado en el Distrito en cuanto al proceso de optimizacion e implementacidon del mismo,
estos resultados se han logrado a partir de estrategias como optimizacién del nivel de
desempeiio de las Politicas de Gestion y Desempeino del MIPG, Promover procesos de
transformacion digital que faciliten la implementaciéon del MIPG y la Implementacién de
mecanismos que permitan realizar monitoreo a los procesos y trazabilidad documental.

En cuanto al programa de mejora normativa, cierra el afio con avance acumulado de 25% al
cuatrienio, demostrando un buen ejercicio de ejecucidn estratégica y fisica de sus
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proyectos, con los cuales se ha conseguido fortalecer las fases de planeacidn, disefio,
redaccién, consulta publica, revisién y publicacién de las regulaciones en el Distrito de
Cartagena, a través de actividades como disefio y actualizacion de una Agenda Regulatoria
anual, conformacion y capacitacién al grupo de mejora normativa, socializar e Implementar
la herramienta denominada “Memoria Justificativa de los proyectos normativos", Capacitar
a funcionarios y aliados estratégicos en redaccion de actos administrativos, entre otros.

El programa de Patrimonio Publico al Servicio de Cartagena presenta el menor avance en
ejecucidn estratégica al cuatrienio, con un 14,7%. Este bajo desempeno se debe a que uno
de las tres metas que conforman el programa no fue programado, y otro de los dos que si
tenia proyeccion para 2024 no alcanzé los resultados esperados, especificamente en
relacién con las metas de actualizacidn del inventario y la intervencién de bienes inmuebles
y predios del Distrito.

Por su parte el programa de Redisefio Institucional e Innovaciéon Administrativa del Distrito,
cerro con un avance de 15%, lo que implica una calificacién de Medio, segun los criterios,
este desempenfio regular se debe a la baja programacion realizada para el primer afio, sin
embargo, se cumplid con esta al cierre de la vigencia.

El programa de Transformacién Digital del Sistema de Archivo para la Gestién Publica
Eficiente alcanzé un avance del 17,5%, lo que lo ubica en un rango "Alto". Sin embargo, este
avance estuvo por debajo de lo esperado para el cierre de 2024. El progreso logrado se debe
principalmente a la implementacidn de los servicios de gestion documental y los servicios
de gestién proyectados. No obstante, la meta de implementacidn del sistema de gestidon de
archivo electrénico SGDEA, no fue programada para 2024.

5.7.3 Componente Impulsor de avance: Finanzas Publicas

En el marco del Componente Impulsor de Avance, Finanzas Publicas, el Distrito ha logrado
avanzar en la optimizaciéon de los procesos fiscales, contables, presupuestales y de
tesoreria. Se han implementado acciones clave para mejorar el desempefio fiscal y
financiero y el mejoramiento de la infraestructura fisica de la Secretaria de Hacienda.
Ademas, se ha trabajado en la dinamizacién de los ingresos tributarios, lo que contribuye a
financiar el funcionamiento del Distrito y a invertir en proyectos estratégicos que favorecen
la seguridad, modernizacion y sostenibilidad de Cartagena.

A continuacidn, se muestra avance del impulsor a 2024 respecto al cuatrienio:
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Finanzas Publicas 25,6%

GESTION FISCAL Y FINANCIERA OPORTUNA 25,6%
Fuente: Céalculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

El avance del 25,6% ubica a este impulsor en un rango de desempeiio destacado. Este logro
se debe a su programa Gestidn Fiscal Financiera y Oportuna, que alcanzé dicha cifra gracias
a la eficiente labor en el recaudo programado para 2024, superando incluso algunas metas
proyectadas, como es el caso del recaudo de $34.797.802.428 por Impuesto de Delineacion
Urbana y $1.727.905.000.000 por Impuesto Predial Unificado. Estos resultados reflejan el
buen desempeiio de la Secretaria de Hacienda en cuanto a la eficiencia en el ejercicio de
recaudo.

5.7.4 Componente Impulsor de avance: Cultura Ciudadana

En el marco de este Componente Impulsor, el Distrito ha avanzado en el desarrollo de una
Cultura Ciudadana enfocada en la proteccién y el cuidado. A través de procesos de
innovacion, formacién y promocién de buenas practicas, se ha trabajado en fortalecer la
identidad, el sentido de pertenencia y el respeto entre los cartageneros, promoviendo la
solidaridad y la denuncia del delito.

Durante el 2024 se impulsaron estrategias formativas dentro y fuera de la administracién
distrital, fomentando la reflexién publica y el fortalecimiento del tejido social. Ademas, se
cuenta con el Plan Decenal de Cultura Ciudadana y Cartageneidad, establecido mediante el
Decreto 1741 de 2023, el cual se basa en tres ejes clave: autocuidado, el derecho a la ciudad
y la transparencia. Para alcanzar estos objetivos, se elaboraron 14 hojas de vida de
productos, que marcan la ruta a seguir durante los préximos 10 afios para lograr cambios
de comportamiento y cimentar una cultura ciudadana sélida en Cartagena. El siguiente
grafico muestra los resultados de este impulsor:
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AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: CULTURA CIUDADANA. PROGRAMAS. CORTE DICIEMBRE

2024
45,0%
40,0% 38,3%
,U7%
35,0%
30,0% 25,4% 25,0% 25,0%
25,0% 22,2%
20,0% 16,7%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
Cultura Ciudadana SERVIDORES CON  CIUDADANIA  CARTAGENEIDAD  CARTAGENA ESCUELA DE
ESPLENDOR DIVERSA, CON ORGULLO Y BRILLA CON GOBERNANZA E
CONSTRUYENDO  PARTICIPATIVA Y ESPLENDOR CULTURA INNOVACION
CIUDAD PROPULSORA DEL CIUDADANA PUBLICA
DESARROLLO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

A partir del grafico anterior, se pueden identificar los resultados obtenidos por cada
programa que conforma este impulsor de avance, el cual cierra 2024 con un acumulado del
24,4% al cuatrienio, ubicandose en un rango de calificacién "Muy Alto". Este excelente
desempeiio se debe al alto porcentaje con el que cierran programas como "Servidores con
Esplendor Construyendo Ciudad", que alcanzé un avance del 38,3%, superando
ampliamente las expectativas para esta vigencia.

El programa "Ciudadania Diversa, Participativa y Propulsora de Desarrollo" cierra 2024 con
un avance del 22,2% respecto al cuatrienio. Este buen resultado se atribuye a la excelente
gestion de la Escuela de Gobierno del Distrito en la programacién y ejecucion de sus
productos para 2024, como son: la realizacién de procesos de formacion a ciudadanos que
para 2024 llegaron a 39; la realizacién de tres procesos de formacidon a ciudadanos
pertenecientes a grupos étnicos en 2024; el desarrollo cinco procesos de formacion con
enfoque inclusivo, diferencial y territorial y la realizacion de una mesas de planeacién y
participacién dirigidas a distintos grupos de poblacidn con enfoque inclusivo, diferencial y
territorial

Por su parte el programa Cartageneidad con Orgullo y Esplendor termina 2024 con un 25%,
lo que lo ubica dentro de un buen rango de calificacidn, esto debido que se llevd a cabo la
programacion de Implementar en 2024 una estrategia pedagdgica para promover el orgullo
y el sentido de pertenencia por la ciudad.

Cartagena Brilla con Cultura Ciudadana, figura como el programa con menor avance dentro
del impulsor, con un 16,7% de avance, esto debido a la baja consecucién de las metas
productos que conforman el programa, como es el caso de la implementacién de 30
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iniciativas en 2024 para fomentar cultura ciudadana, de las cuales no fue reportada ninguna
o la no programacién de las metas: Implementar cuatro (4) estrategias de promocién de
practicas para el cuidado y el desarrollo integral del ser humano y Implementar cuatro (4)
estrategias para fomentar el respeto y la prevencion del maltrato contra la mujer.

Por ultimo, el programa de Escuela de Gobernanza e Innovacidn Publica, cierra con un buen
avance de 25%, cumpliendo con lo proyectado en su plan de accion para 2024 en cuanto a
sus metas productos.

5.7.5 Componente Impulsor de avance: Participacion ciudadana y accion comunal

En el marco de este Componente Impulsor, se ha avanzado significativamente en promover
una participaciéon ciudadana activa e incidente, en concordancia con lo establecido por la
Ley 2166 de 2021. Se ha fomentado el involucramiento de la ciudadania en la planeacién,
toma de decisiones y control social de la gestiéon publica, con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de las comunidades y fortalecer su desarrollo integral.

A través de acciones especificas, se ha promovido la participacién de los ciudadanos, ya sea
de forma individual o mediante organizaciones sociales de base, para garantizar espacios
de validacién y retroalimentacion. Estas acciones buscan crear un sistema de gobernanza
gue impulse la corresponsabilidad ciudadana en la gestion publica, fortaleciendo la
confianza y el bienestar social en Cartagena.

A continuacidn, se presentan los resultados individuales por programa que conforman este
impulsor:
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AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: PARTICIPACION CIUDADANA Y ACCION COMUNAL.
PROGRAMAS. CORTE DICIEMBRE 2024

35,0% 32,7%
30,0%
26,2%
25,0%
o 18,5%
20,0% 17,2% 4
15,0%
15,0%
10,8%
10,0%
5,0%
0,0%
Participacién Ciudadana y ORGANISMOS ORGANIZACIONES PARTICIPANDO PROMOCION Y GARANTIA DERECHO A LA
Accién Comunal COMUNALES TECNICOSY ~ SOCIALES SOLIDAS E DECIDIMOS Y PARA LA PARTICIPACION PARTICIPACION Y
ADMINISTRATIVAMENTE ~ INCIDENTES EN EL AVANZAMOS SOCIOPOLITICA JUVENIL  REPRESENTACION CON
EFICIENTES DESARROLLO LOCAL EQUIDAD DE GENERO

Fuente: Céalculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

El componente impulsor de Participacidon Ciudadana y Accion Comunal cierra 2024 con un
avance acumulado del 17,2%, lo que lo ubica en un rango de eficiencia medio segln los
criterios de medicion establecidos. Este resultado refleja los avances alcanzados por cada
programa dentro del componente, los cuales presentan una variabilidad significativa:
algunos programas lograron avances destacados, mientras que otros tuvieron avances
bastante bajos.

El programa "Organismos Comunales Técnicos y Administrativamente Eficientes" se
destaca dentro del impulsor como el de mejor avance estratégico, con un 32,7%. Este logro
se debe a la efectividad de las estrategias implementadas para cumplir con sus metas, tales
como brindar asistencia técnica para fortalecer las capacidades de los organismos de accion
comunal (OAC) en el marco de la normatividad vigente, y desarrollar documentos e
instrumentos metodoldgicos que atiendan las necesidades de la comunidad.

Por otro lado, el programa "Organizaciones Sociales Sélidas e Incidentes en el Desarrollo
Local" presenta un avance del 15%, lo que refleja un desempefio medio en el primer afo de
gestion del IDACCC. Este resultado se debe a que algunos productos dentro de este
programa no fueron programados para 2024, por lo que no tuvieron avances. Sin embargo,
se logré avanzar en el fortalecimiento de las capacidades de los Organismos de Accidn
Comunal, a través de la gestion comunal y comunitaria para el desarrollo local,
especificamente al aumentar la capacidad logistica, técnica y operativa de estos
organismos.
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En cuanto al programa "Participando, Decidimos y Avanzamos", se alcanzé un logro del
18,5% para el cuatrienio, gracias a la efectividad del proyecto "Apoyo a la Participacién
Ciudadana para Garantizar Decisiones Asertivas en Bienestar General de la Poblacién del
Distrito de Cartagena de Indias", que cumplié con los productos del programa. Este avance
se logré mediante el mejoramiento de la participacion de la ciudadania en los procesos de
construccion de ciudad y participacion ciudadana.

El programa "Derecho a la Participacion y Representacion con Equidad de Género" presenta
el menor avance al cuatrienio dentro del impulsor, con un 10,8%. Este resultado se da a
pesar de que la programacion realizada para 2024 se cumplié, aunque fue
considerablemente baja en comparacién con lo proyectado para el cuatrienio. A pesar de
ello, se logré avanzar en la creacidon de un Consejo Consultivo para Mujeres y Equidad de
Género, asi como en la formacién de 224 mujeres en participacion sociopolitica, liderazgo
e incidencia politica en el Distrito, de las 3.000 mujeres programadas para el cuatrienio.

5.7.6 Componente Impulsor de avance: Sistema de Planeacidn Distrital

En el marco de la linea estratégica de Innovacidn Publica y Participacién Ciudadana y el
Componente Impulsor del Sistema de Planeacion Distrital, desde la secretaria de Planeacién
se ha trabajado en la creacién de condiciones técnicas para proveer instrumentos y
procedimientos adecuados que respondan a las necesidades de la poblacién,
contribuyendo al cumplimiento de la misién del Distrito de Cartagena.

Durante 2024 se ha fortalecido el Sistema de Planeacidn, tanto para las dependencias
distritales como para la ciudadania, con procesos claros, modernos y agiles. Ademas, se ha
consolidado un Centro de Investigacidn que genera datos clave para la toma de decisiones
y el analisis de las condiciones del territorio.

Este impulsor también ha propendido por el funcionamiento de los Consejos Locales, el
Consejo Territorial de Planeaciéon y el Consejo Consultivo, asegurando la eficiencia en la
programacioén y seguimiento del gasto publico, asi como la correcta formulacién de politicas
publicas. Finalmente, se ha garantizado la adecuada ejecucién del programa SISBEN vy la
Unidad de Estratificacion, fundamentales en la planificacién social del territorio.
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AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: SISTEMA DE PLANEACION DISTRITAL. CORTE DICIEMBRE

2024
35,0%
31,1%
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25,9%
25,0%
20,9%
0,
20,0% 18,9% 18,4%
15,6% 15,6%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
Sistema de Planeacién CENTRO DE SISTEMAS DE INVERSION PUBLICA  POLITICAS PUBLICAS DESCENTRALIZACION GESTION CATASTRAL
Distrital INVESTIGACION DE  INFORMACION PARA EFICIENTE Y INTERSECTORIALESY  ADMINISTRATIVA CON ENFOQUE
INFORMACION DE LA EL DESARROLLO DE TRANSPARENTE ~ CON VISION INTEGRAL MULTIPROPOSITO
CIUDAD PARA LA CARTAGENA

TOMA DE DECISIONES
(ciD1)

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

El grafico anterior muestra los resultados individuales de cada programa que conforma el
impulsor de avance del Sistema de Planeacidn Territorial, el cual cierra 2024 con un avance
acumulado del 20,9% respecto al cuatrienio. Este resultado situa al impulsor en la categoria
de "Alto" segun los criterios de medicién establecidos en el sistema de seguimiento, gracias
al buen desempeiio general de los programas.

El programa "Centro de Investigacion para la Planeacién Socioecondmica y Territorial"
cierra 2024 con un buen avance del 18,9% al cuatrienio, gracias a la efectividad de las
estrategias implementadas para cumplir con los productos programados para este ano.
Entre los logros alcanzados se destacan el fortalecimiento del desarrollo y la experiencia
cientifica en la apropiacién social del conocimiento, asi como el aumento de la informacion
documentada en estudios socioecondmicos, focalizaciéon y multipropdsito territorial. Estos
avances buscan fortalecer la capacidad de investigacion y analisis del Distrito, orientando
de manera efectiva el disefio de programas y proyectos, la asignacién de inversién publica,
el gasto social y el desarrollo del territorio.

El programa "Sistemas de Informacién para el Desarrollo de Cartagena" presenta un avance
del 18,4% respecto al cuatrienio, logro alcanzado gracias a la buena ejecucién de las metas
programadas para la vigencia de 2024. Entre los principales logros se destaca la
implementacién de la Politica de Gestidn Estadistica en el marco del MIPG, cumplida al
100% segun lo programado. Ademas, se llevé a cabo la actualizacion del MIDAS, con el
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objetivo de fortalecer la cobertura, profundidad e infraestructura del Sistema de
Informacién Geografico, Estadistico y Social del Distrito de Cartagena. También se realizé el
mantenimiento y actualizacion de la base de datos del SISBEN IV en su fase de demanda.

El programa "Inversién Publica Eficiente y Transparente" destaca como el segundo mejor
en términos de avance dentro del componente impulsor, con un 25,9% de ejecucidn al
cuatrienio. Este logro es resultado de la gestién efectiva del Distrito en la formulacién del
Plan de Desarrollo, el disefio de proyectos de inversién alineados con los productos
establecidos, asi como de los procesos de seguimiento, evaluacidon y elaboracion de
informes llevados a cabo desde la Direccion de Inversién Publica de la Secretaria de
Planeacion. El programa cerrd el afio con un cumplimiento del 100% de las metas previstas
para la vigencia de 2024.

El programa "Politicas Publicas Intersectoriales y con Vision Integral" se destacd como el de
mejor desempefio dentro del impulsor durante 2024, alcanzando un avance acumulado de
31,1% al cuatrienio. Este excelente resultado se atribuye a la efectividad en el proceso de
formulacidn y al acompanamiento en la evaluacion y seguimiento de las politicas publicas,
con el objetivo de fortalecer la capacidad de las entidades distritales de Cartagena para
formular, implementar y hacer seguimiento a politicas publicas eficaces. Como resultado,
se lograron formular y dar seguimiento a dos politicas publicas, y finalizar tres mas.

Por su parte, el programa "Descentralizacion Administrativa", junto con el programa de
"Gestion Catastral con Enfoque Multipropdsito", cierra 2024 con un avance de 15,6% cada
uno, ambos siendo los de menor avance dentro del impulsor. En el caso del primero, el bajo
desempeiio se debe a que solo se alcanzd el avance esperado en la meta de desarrollar
asistencia técnica y seguimiento a la ejecucion de los Fondos de Desarrollo Local; mientras
gue otras dos metas no fueron programadas y una no alcanzé el avance esperado. Por otro
lado, en el programa de Gestidon Catastral, no se programaron productos dentro de este
impulsor, lo que impidié cualquier avance significativo.

5.7.7 Programas en Estado de Cumplimiento Bajo o Muy Bajo en la Linea Estratégica
Innovacidn Publica y Participacion

Tras realizar el ejercicio de seguimiento y evaluacién a través de los planes de accién
institucionales en las dependencias del distrito, y con base en los criterios establecidos en
el sistema de seguimiento al PDD, se identificd el siguiente programa pertenecientes a la
linea estratégica Innovacién Publica y Participacién Ciudadana con un bajo nivel de avance
en esta primera vigencia de 2024. A partir del acompafiamiento brindado por la Secretaria
de Planeacion Distrital, se gestionan acciones con cada dependencia responsable para
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impulsar el avance de dichos programas en 2025, con el objetivo de subsanar el rezago

actual.
PROGRAMAS EN ESTADO DE CUMPLIMIENTO BAJO O MUY BAJO.
AVANCE CUATRIENIO CORTE
PROGRAMAS DICIEMBRE 2024. PROGRAMAS. RESPONSABLES
Secretaria de Participacion y
DERECHO A LA PARTICIPACION Y 10,8% Desarrollo Social - Oficina Asuntos
REPRESENTACION CON EQUIDAD DE GENERO para la Mujer

Fuente: Céalculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacidén 2025
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5.8 Capitulo VI de los Pueblos y Comunidades Etnicas

El Plan de Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos. 2024 -2027; reconoce la diversidad
cultural y étnica como un pilar esencial para el desarrollo integral del Distrito. Esto se refleja
desde los sectores desde Educacion y Salud hasta de Planeacidn e Infraestructura, asi como
en el acceso a servicios basicos y la protecciéon de los derechos humanos. Por ello, el
Gobierno Distrital, promueve trabajo de manera coordinada para asegurar que las politicas
y programas sean culturalmente sensibles y respondan a las necesidades especificas de
cada grupo étnico. Este enfoque transversal no solo busca promover la equidad y la justicia
social, sino también enriquecer la identidad cultural y fortalecer el tejido social de
Cartagena de Indias.

Este capitulo busca la garantia de derecho digno a las comunidades Negras,
Afrocolombiana, Raizales, Palenquera e Indigenas (pueblos Kankuamos, Inga y Zenues), que
habitan en Distrito de Cartagena, con el fin de fortalecer su autonomia, brindar proteccién
de sus derechos, mejorar las condiciones de vida a través de la implementacién de medidas
concertadas en la gestién del desarrollo integral, y en el marco de la garantia de los
derechos humanos individuales y colectivos. Por ultimo, el fortalecimiento de la democracia
participativa y pluralista de los pueblos étnicos.

El CAPITULO DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES ETNICAS es un enfoque novedoso e
innovador en la planeacién de la ciudad. Dicho esfuerzo fue considerado a nivel nacional
como un impulso importante para avanzar en la ciudad inclusion de sectores postergados,
es por ello que en el primer afio de la presente administracion las dependencias se alistaron
en conocimiento, disefio y formulacidon de los instrumentos que en el cuatrienio les
permitira llegar al cumplimiento de los propdsitos, objetivos, y metas aqui planteado, en
consecuencia a ello en el seguimiento y la evaluacidn realizada con corte 31 de Diciembre
este capitulo muestra el menor desempeiio en comparacidn con el resto de las Lineas
Estratégicas, esto tiene una correlacidon directa con los resultados obtenidos en el Plan de
Desarrollo salvemos Juntos a Cartagena 2020 — 2024, en el cual los Programas que integran
esta seccion del PDD, presentan un avance del 5.6% para el cuatrienio, estando en un rango
de Eficacia para el corte de diciembre de 2024 de Critico.

No obstante, de lo anterior, se observa como el incremento notable de resultados de
septiembre con los reportados a diciembre de 2024, pasando de 0,6% a 5,6%. Tanto en el
Componente Impulsor Fortalecimiento al Desarrollo Afro-Territorial de la Poblacion Negra,
Afrocolombiana, Raizal y Palenquera como en Territorio Sitio de Paz y Pensamiento
Colectivo
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AVANCE PARCIAL CAPITULO DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES ETNICAS.
VIGENCIA. COMPARATIVO SEPTIEMBRE - DICIEMBRE DE 2024

LOGRO VIGENCIA CORTE
ESPERADO VIGENCIA DICIEMBRE 2024 LOGRO VIGENCIA CORTE
2024 RESPECTO AL RESPECTO AL SEPTIEMBRE 2024 RESPECTO AL
CUATRIENIO CUATRIENIO CUATRIENIO

CAPITULO DE LOS PUEBLOS
Y COMUNIDADES ETNICAS

Fortalecimiento al Desarrollo Afro-
Territorial de Ila Poblacion Negra, 42,5%
Afrocolombiana, Raizal y Palenquera

25,5%

Territorio Sitio de Paz y Pensamiento 22,7%
Colectivo

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

Observando la siguiente grafica, se evidencia como los esperados para la vigencia 2024,
guedaron muy lejos de cumplirse, en especial en el Componente Impulsor Fortalecimiento
al Desarrollo Afro-Territorial de la Poblacidn Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera.
Para la vigencia 2025, las articulaciones entre dependencias con ejecuciones de
responsabilidad para este Componente al igual con Territorio Sitio de Paz y Pensamiento
Colectivo, estima una dinamizaciéon de lo programado tanto en lo estructural como
presupuestal.
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AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES CAPITULO ETNICO DICIEMBRE

2024
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25,0% 22,7%
20,0%
15,0%
10,0% 5,6% 6,5% 4,6%
CAPITULO DE LOS PUEBLOS Y Fortalecimiento al Desarrollo Afro- Territorio Sitio de Paz y
COMUNIDADES ETNICAS Territorial de la Poblacion Negra, Pensamiento Colectivo
Afrocolombiana, Raizal y
K / Palenquera
® ESPERADO VIGENCIA 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO M LOGRO VIGENCIA CORTE DICIEMBRE 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO
Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025
AVANCE RESPECTO AL CUATRIENIO DE LOS COMPONENTES IMPULSORES CAPITULO ETNICO DICIEMBRE
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3,1%
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2,0%
’ 1,0%
0,0%
CAPITULO DE LOS PUEBLOS Y Fortalecimiento al Desarrollo Afro- Territorio Sitio de Paz y Pensamiento
COMUNIDADES ETNICAS Territorial de la Poblacién Negra, Colectivo
K / Afrocolombiana, Raizal y Palenquera
W ESPERADO VIGENCIA 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO B LOGRO CORTE DICIEMBRE 2024 RESPECTO AL CUATRIENIO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025
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5.8.1 Componente Impulsor de avance: Fortalecimiento al Desarrollo Afro-Territorial de
la Poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera

El Componente Impulsor Fortalecimiento del Desarrollo Afro-Territorial de la Poblacién
Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera, busca promover la inclusién y autonomia de
estas comunidades en Cartagena. Su objetivo es desmantelar desigualdades histdricas y
fomentar la relacién con el territorio y los recursos naturales seguin su cosmovisién. Pero a
corte de diciembre de 2024, se obtuvo un avance muy bajo de 6,49% de acumulado
cuatrienio. A pesar de la importancia del componente, los avances hasta diciembre de 2024
son limitados. La ejecucion ha sido lenta debido a varios desafios, como la baja asignacién
y ejecucién de recursos, la falta de organizacién efectiva en algunas comunidades, y las
persistentes desigualdades sociales y econdmicas.

El Programa: Gobernanza y Participacién de las Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras busca garantizar los derechos de identidad cultural, bienestar y
reconocimiento de estas comunidades para fortalecer su participacion en los procesos
democraticos de Cartagena. La meta es aumentar la capacidad de toma de decisiones
dentro del Distrito, especialmente en favor de la poblacién negra, permitiendo un impacto
positivo en sus condiciones de vida.

Con un Avance de 13,75% a diciembre de 2024, que, en rango de Eficacia, localiza este
resultado como Medio. El programa avanza en la construcciéon de una mayor participacién
y fortalecimiento institucional, pero aun queda trabajo por hacer para alcanzar sus objetivos
a plenitud. A pesar de los avances, especialmente en el disefio de estrategias para mejorar
la gobernanza, la ejecucion sigue siendo gradual.

Metas Producto:

e Rutay modelo de atencién psicosocial: Se ha logrado avanzar un 25% en el disefio e
implementacién de una ruta para la atencion de situaciones de antirracismo vy
victimas del racismo, lo cual estd marcando una diferencia al abordar uno de los
problemas estructurales mas persistentes para las comunidades afrodescendientes.

Implementacién de la ruta de atencidn en los Consejos Comunitarios: Se ha avanzado un
20% en la implementacion de la ruta de atencion en los 33 Consejos Comunitarios del

Distrito, lo que constituye un paso importante para la aplicacidn efectiva de la normativa
del conflicto (T-025 2004, Decreto 4635 de 2011 y el auto 005 2009) en las comunidades.
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AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: FORTALECIMIENTO AL DESARROLLO AFRO-TERRITORIAL
DE LA POBLACION NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y PALENQUERA. PROGRAMAS. CORTE
DICIEMBRE 2024
16,00%
13,75%
14,00%
12,00%
10,00%

8,009
00% 6,49%

6,00%
4,00%

2,00%
0,00%
0,00%

Fortalecimiento al Desarrollo Afro- GOBERNANZA Y PARTICIPACION DE LAS DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR
Territorial de la Poblacion Negra, COMUNIDADES NEGRAS SOCIAL DE LAS COMUNIDADES NEGRAS,
Afrocolombiana, Raizal y Palenquera AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y
PALENQUERAS PARA EL FORTALECIMIENTO PALENQUERAS

DE LA DEMOCRACIA EN EL DISTRITO

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

5.8.2 Componente Impulsor de avance: Territorio Sitio de Paz y Pensamiento Colectivo

El Componente Impulsor de Avance en relacién con las comunidades indigenas asentadas
en el Distrito de Cartagena ha tenido una ejecucion desafortunadamente baja, alcanzando
sélo un 4,6% acumulado hasta diciembre de 2024. Esta baja ejecucién podria explicarse por
diversas razones, pero lo mds importante es destacar que se esperaba un mayor avance en
la implementacion de mecanismos de interlocucidn y concertacion, los cuales son
esenciales para promover un didlogo intercultural entre las instituciones gubernamentales
y los representantes de los pueblos indigenas.

La falta de progreso en este componente es preocupante, especialmente considerando la
relevancia de los objetivos planteados. Las comunidades indigenas han propuesto un
espacio de intercambio de visiones para garantizar el buen vivir de los pueblos indigenas,
reconociendo que el territorio es un componente fundamental de su independencia,
soberania e identidad. Esta propuesta esta ligada a los principios fundamentales de los
pueblos indigenas, que se ven reflejados en la proteccion de su cultura, su territorio y sus
derechos, tal como lo establece la Constitucién y los marcos normativos nacionales e
internacionales, ante lo anterior, la Administracidon Distrital en reuniones programaticas,
asumira lo programado en las metas producto, después de hacer articulaciones previas y
consignadas en los Planes de Accidn para el 2025. Con esta armonizacion, este Capitulo
Etnico estara en cifras y cumplimientos mucho mejores a los presentados en el afio 2024.
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La Administracion distrital, ante lo explicado con anterioridad, asume los compromisos
claves de los acuerdos con los pueblos indigenas, establecidos en el Plan de Desarrollo,
manteniendo un caracter vinculante para garantizar la progresividad de sus derechos, con
un enfoque especial en los derechos de nifios, nifas, adolescentes y mujeres indigenas. Este
aspecto es crucial, pues, se lograra avanzar en la implementacién de estos acuerdos,
cumplimiento de derechos fundamentales de una poblacién histéricamente vulnerable.

La baja ejecucion (4,6%) reflejé una falta de progreso en varios frentes, desde la articulacién
de los actores necesarios hasta el cumplimiento efectivo de los acuerdos y sentencias. Esto
puso de manifiesto la necesidad urgente de revisar las estrategias y recursos asignados a
este componente, fue asi como se fortalecieron los mecanismos de colaboracion e
interlocucién entre las instituciones del gobierno y los representantes de los pueblos
indigenas, para asegurar que los compromisos no queden solo en el papel, sino que
realmente contribuyan al bienestar de las comunidades indigenas del Distrito de Cartagena

Respecto al Programa Territorio Propio, no solo se orienta a la adquisicién de tierras, sino
gue también pone énfasis en la autonomia, la gobernanza indigena, la seguridad y el didlogo
interinstitucional, lo que permite a los pueblos indigenas fortalecer sus derechos, su cultura
y sus capacidades de autoorganizacién. Aunque el avance ha sido limitado (13,9%), este
programa representa un paso importante hacia el reconocimiento y garantia de los
derechos territoriales de los pueblos indigenas en Cartagena.

En el marco del programa Territorio Propio, se han logrado avances significativos en las
siguientes metas producto, las cuales contribuyen a fortalecer la autonomia, gobernanzay
seguridad juridica de los cabildos indigenas del Distrito de Cartagena. Estas metas se
centran en asesoria y en la implementacién de la ruta de atencion en cumplimiento con la
normativa nacional sobre derechos indigenas y resolucidn de conflictos.

1. Asesorar a seis (6) cabildos indigenas en gobernanzay legislacion indigena (Avance 20%)

El objetivo de esta meta es proporcionar a los cabildos indigenas las herramientas
necesarias para gestionar sus propios asuntos de manera efectiva y en concordancia con las
normativas del Estado colombiano. A diciembre de 2024, se ha alcanzado un avance del
20%, lo que indica que se ha iniciado el proceso de asesoramiento, aunque aun queda
trabajo por hacer para completar la meta. La asesoria se ha centrado en:

Capacitacion en gobernanza indigena, enfocada en la administracion de sus territorios, la
toma de decisiones colectivas y la gestion de recursos.

Casa Arcadia, Barrio Manga, Calle 26 #21-164, Cartagena.
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Asesoria juridica en temas de legislaciéon indigena, incluyendo los derechos de los pueblos
indigenas reconocidos por la Constitucion y las leyes nacionales, como la Ley 21 de 1991 y
la Ley 1752 de 2015.

Fortalecimiento de capacidades de liderazgo dentro de los cabildos, promoviendo una
participacidn activa de sus miembros en los procesos de toma de decisiones.

Este avance del 20% refleja un comienzo importante para el fortalecimiento de la
gobernanza indigena, pero aun se requiere continuar con el acompafiamiento técnico y el
fortalecimiento institucional para lograr la implementacidon completa de esta meta.

2. Implementar en los seis (6) cabildos indigenas del Distrito la ruta de atencién de acuerdo
con la reglamentacién o normativa del conflicto (T-025 del 2004, Decreto 4635 del 2011y
Auto 005 del 2009) (Avance 25%)

La ruta de atencidn es un mecanismo fundamental para asegurar que los pueblos indigenas
puedan acceder a la justicia y recibir proteccién en situaciones de conflicto, conforme a las
sentencias y normativas establecidas por la Corte Constitucional de Colombia. La
implementacién de esta ruta busca cumplir con los siguientes principios establecidos en la
jurisprudencia:

e Sentencia T-025 de 2004: Establece medidas de proteccidon a las comunidades
desplazadas, en especial a las indigenas, por el conflicto armado.

e Decreto 4635 de 2011: Regula la atencién a los pueblos indigenas desplazados y
promueve el acceso a programas de proteccidon y reparacion integral.

e Auto 005 de 2009: Proporciona directrices sobre la atencién a la poblacion
desplazada vy la reparacidn colectiva para los pueblos indigenas.

Casa Arcadia, Barrio Manga, Calle 26 #21-164, Cartagena.
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AVANCE CUATRIENIO IMPULSOR DE AVANCE: TERRITORIO SITIO DE PAZ'Y PENSAMIENTO COLECTIVO.
CORTE DICIEMBRE 2024
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0% 4,6%
4,0%

13,9%

2,0% 0,0% 0,0%
0,0%
Territorio Sitio de Paz y TERRITORIO PROPIO ATENCION INTEGRAL PARA MUIJER INDIGENA, FAMILIA Y
Pensamiento Colectivo LAS COMUNIDADES GENERACION DE INGRESOS
INDIGENAS

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

5.8.3 Programas en Estado de Cumplimiento Bajo o Muy Bajo en Capitulo VI de los Pueblos
y Comunidades Etnicas

PROGRAMAS EN ESTADO DE CUMPLIMIENTO BAJO O MUY BAJO.

AVANCE CUATRIENIO CORTE
PROGRAMAS DICIEMBRE 2024. PROGRAMAS. RESPONSABLES

Departamento Administrativo Distrital de

DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR SOCIAL DE LAS Salud DADIS - Instituto de Deporte vy
COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, Recreacion IDER — CORVIVIENDA — Secretaria
RAIZALES Y PALENQUERAS de Educacion.
Departamento Administrativo Distrital de
Salud DADIS - Instituto de Deporte vy
ATENCION INTEGRAL PARA LAS COMUNIDADES Recreacion IDER — CORVIVIENDA — Secretaria
INDIGENAS de Educacién.

Secretaria de Participacion y Desarrollo Social

Oficina de Asuntos de la Mujer - Plan de

Emergencia Social PES - Unidad Municipal de
MUJER INDIGENA, FAMILIA Y GENERACION DE Asistencia Técnica Agropecuaria UMATA -
INGRESOS Secretaria General.

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025
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6. REPORTE DE AVANCES DE LAS SECRETARIAS Y/O DEPENDENCIAS DEL DISTRITO DE
CARTAGENA PARA LA VIGENCIA 2024.

El presente reporte de avances de las Secretarias y/o dependencias del Distrito de
Cartagena se elaboré con el objetivo de evaluar el progreso alcanzado en el marco del Plan
de Desarrollo "Cartagena, Ciudad de Derechos" 2024-2027. Este informe detalla los avances
de manera individualizada a través de diversos criterios clave que permiten una medicién
objetiva de los logros alcanzados en cada drea de gestion. Entre los criterios evaluados se
incluyen el avance de las metas establecidas para el producto anual y para el cuatrienio, los
progresos de los proyectos en curso, la ejecucion financiera correspondiente, asi como los
avances en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG). A
través de este andlisis, se busca proporcionar una visidn clara y precisa del cumplimiento
de los compromisos y objetivos del gobierno distrital en su camino hacia la transformacién
y el bienestar de la ciudad, en consonancia con las politicas de derechos humanos vy
desarrollo sostenible.

AVANCES DEPENDENCIAS ANO, CUATRENIO, PROYECTOS, PRESUPUESTO CORTE DICIEMBRE 2024
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Fuente: Céalculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025
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6.1 VARIACION SEP- DIC 2024 CUMPLIMIENTO META PRODUCTO ANUAL

DEPENDENCIAS sep-24 dic-24 VARIACION
Secretaria de Educaciéon 37,8% 67,3% 29,5%
Escuela de Gobierno 25,0% 89,0% 64,0%
DATT 30,2% 65,5%
Secretaria de Participacion 25,6% 89,0% 63,4%
DADIS 38,4% 58,4%
Secretaria de Hacienda 26,0% 77,0% 51,0%
Secretaria de Planeacion 43,2% 49,5%
Secretaria General 42,7% 48,4%
Secretaria del Interior 32,9% 88,0% 55,1%
Secretaria de Infraestructura 0,9%
Instituto Comunal 44,3% 70,9% 26,6%
Secretaria de Turismo D,0% 100,0%
TRANSCARIBE - 85,9%
Universidad Mayor D,0% 100,0%
IDER 52,0% 71,8% 19,8%
GEPM % 81,3% 69,1%
CORVIVIENDA 34,9% 81,0% 46,1%
PES 6,0% 71,2% 55,2%
DISTRISEGURIDAD 50,8% 79,0% 28,2%
Oficina de Riesgos 54,7% 30,3%
IPCC 0,0%
EPA 47,7%
Valorizacion 26,0%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025
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RANKING DEPENDENCIAS
CUMPLIMIENTO META PRODUCTO CUATRENIO DICIEMBRE 2024
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Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

6.2 VARIACION SEP- DIC 2024 CUMPLIMIENTO META PRODUCTO CUATRENIO

DEPENDENCIAS VARIACION
Secretaria de Educacién 13,0% 18,3% 5,3%
Escuela de Gobierno 6,3% 28,4% 22,1%
DATT 5,1% 23,1% 18,0%
Secretaria de Participacion 10,2% 25,4% 15,2%
DADIS 9,9% 19,4% 9,5%
Secretaria de Hacienda 8,0% 30,1% 22,1%
Secretaria de Planeacion 9,2% 24,8% 15,6%
Secretaria General 9,2% 18,9% 9,7%
Secretaria del Interior 17,4% 26,0% 8,6%
Secretaria de Infraestructura 18,4% 48,0% 29,6%
Instituto Comunal 8,3% 15,3% 7,1%
Secretaria de Turismo 0,0% 6,7% 6,7%
TRANSCARIBE 11,8% 40,0% 28,2%
Universidad Mayor 0,0% 25,0% 25,0%
IDER 14,0% 19,7% 5,7%
GEPM 4,8% 31,2% 26,4%
CORVIVIENDA 8,7% 25,0% 16,3%
PES 3,3% 14,1% 10,8%
DISTRISEGURIDAD 16,8% 45,0% 28,2%
Oficina de Riesgos 31,5% 31,9% 0,4%
IPCC 26,0% 41,0% 15,0%
EPA 11,9% 39,0% 27,1%

Fuente: Célculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025
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RANKING DEPENDENCIAS CUMPLIMIENTO PROYECTOS DICIEMBRE 2024
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Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

6.3 CUMPLIMIENTO PROYECTOS

RANKING DEPENDENCIAS CUMPLIMIENTO PROYECTOS DICIEMBRE 2024
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Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025
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VARIACION SEP- DIC 2024
RANKING DEPENDENCIAS CUMPLIMIENTO PROYECTOS

DEPENDENCIAS sep-24 VARIACION
Secretaria de Educacion 55,2% 38,8%
Escuela de Gobierno 19,2% 73,8%
DATT 34,3% 39,0%
Secretaria de Participacion 70,3% 52,4%
DADIS 38,3% 50,1%
Secretaria de Hacienda 27,0% 65,0%
Secretaria de Planeacion 66,6% 85,4% 18,8%
Secretaria General 35,9% 80,6% 44,7%
Secretaria del Interior 32,6% 44,4%
Secretaria de Infraestructura 18,7% 71,3%
Instituto Comunal 51,9%
Secretaria de Turismo 0,0% 100,0%
TRANSCARIBE 44,9%
Universidad Mayor 0,0% 100,0%
IDER 63,0% 0,0%
GEPM 14,6% 35,1% 20,5%
CORVIVIENDA 14,7%
PES 18,3% 69,5%
DISTRISEGURIDAD 16,7% 63,3%
Oficina de Riesgos 75,0%
IPCC 22,0%
EPA 0,3%
Valorizacién 18,6% 18,6% 0,0%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025
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6.4 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO
RANKING DEPENDENCIAS EJECUCION FINANCIERA DICIEMBRE 2024
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Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

VARIACION SEP- DIC 2024

RANKING DEPENDENCIAS EJECUCION FINANCIERA

DEPENDENCIAS sep-24 dic-24 VARIACION
Secretaria de Educacion 66,6% 31,7%
Escuela de Gobierno 57,5% 39,0%

DATT 17,2%
Secretaria de Participacion m 28,1%
DADIS 5,2%
Secretaria de Hacienda 46,5% 38,5%
Secretaria de Planeacion 26,3% 41,4%
Secretaria General 37,2% 1,8%

Secretaria del Interior 39,0% 45,0%

Secretaria de Infraestructura 45,8% 50,5%
Instituto Comunal 16,1%
Secretaria de Turismo 18,1% 81,9%
TRANSCARIBE 13,7%
Universidad Mayor 0,0% 96,4%
IDER 38,7%
GEPM 6,3% 70,7%
CORVIVIENDA -5,0%
PES | 25,2% | 50,1%

DISTRISEGURIDAD
Oficina de Riesgos 39,4%
IPCC 32,4% 60,9%
EPA 18,0% 33,0%
Valorizacion 2,9% 3,8%
Fuente: Célculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

7,2%
33,3%
28,5%
15,0%

0,9%
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RANKING DEPENDENCIAS EJECUCION GESTION MIPG DICIEMBRE 2024
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Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

VARIACION SEP- DIC 2024
RANKING DEPENDENCIAS GESTION MIPG

ﬂ
D

LT

P
%
&
L

Secretaria de Hacienda

Secretaria de Planeacion

Instituto Comunal

Secretaria de Turismo

DISTRISEGURIDAD

Oficina de Riesgos

IPCC

EPA

Valorizacion

0,0%

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

DEPENDENCIAS sep-24 dic-24 VARIACION
Secretaria de Educacion 24,0% 76,0%
Escuela de Gobierno 0,0%
DATT 23,9% 76,2%
Secretaria de Participacion 33,5% 61,5%
DADIS 12,3%

6,1%
5,6%

Secretaria General 50,8% 23,2%
Secretaria del Interior 2,4% 65,7% 63,4%
Secretaria de Infraestructura 37,3% -37,1%

0,0%
0,0%

TRANSCARIBE 0,0% 0,0% 0,0%
Universidad Mayor 0,0% 0,0% 0,0%
IDER 0,0% 0,0% 0,0%
GEPM 0,0% 0,0% 0,0%
CORVIVIENDA 0,0% 0,0% 0,0%
PES 0,0% 0,0% 0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025
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7. INDICE SINTETICO DE EJECUCION Y GESTION ISEG DEPENDENCIAS DISTRITAL DICIEMBRE
2024.

7.1 Indicador Sintético de Ejecucion y Gestion de las dependencias del Distrito de
Cartagena (ISEG)

Herramienta clave para medir el rendimiento de las secretarias y dependencias del gobierno
local. Este indicador tiene como objetivo evaluar de manera integral el cumplimiento de las
metas, la ejecucion financiera y la efectividad en la gestién de los recursos y proyectos,
dandole una calificacion a las dependencias. El ISEG ofrece una vision holistica del
funcionamiento de estas entidades, promoviendo la transparencia y facilitando la toma de
decisiones para mejorar la eficiencia institucional.

PESOS COMPONENTES ISEG
Se asignaron pesos a cada uno de los componentes, de acuerdo a la importancia relativa de

cada componente en la evaluacién global:

- Avance de Gestion
Avance de Metas Avance Actividades de Evallia el nivel de eficiencia y efectividad
Proyectos en la impl ény iento de

las actividades y metas. Este indicador
se basa en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y mide la
idad de las depend: para

d de

Mide el porcentaje de las
‘ actividades especificas de los

proyectos que han sido completadas
| en relacién con lo planeado

|
.

manera eﬁ;iente.

€ /

S

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

El ISEG se calcula como el promedio ponderado de los cuatro componentes normalizados.
La férmula general para su cdlculo es.

ISEG=(0.4xAMAR)+ (0.3xAAPn)+(0.2xAFMn)+(0.1xAGn)
AMAnN: Avances de Metas Anuales

AAPnN: Avances de Actividades de Proyectos

AFMn: Avances de Ejecucion Financiera

Casa Arcadia, Barrio Manga, Calle 26 #21-164, Cartagena.
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AGn: Avances de Gestion MIPG

PARAMETROS DE CALIFICACION ISEG

0-40: Desempenio bajo .
41-70: Desempefio medio '
71-100: Desempefio alto é

*E| ISEG proporciona una vision integral del desempefio de las dependencias del Distrito de
Cartagena

eCapacidad para identificar de manera temprana cualquier desviacion respecto a las metas,
permitiendo a los gestores publicos ajustar sus estrategias de manera oportuna

ePermite identificar de manera precisa aquellas areas donde se requiere mayor atenciény
ajuste, proporcionando una herramienta efectiva para el monitoreo y evaluacién de la
gestion publica

Indicador Sintético de Ejecucion y Gestidn de las dependencias del Distrito de Cartagena
(ISEG), Diciembre 2024

ISEG DEPENDENCIAS DICIEMBRE 2024
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Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025
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TR

VARIACION SEP- DIC 2024 CUMPLIMIENTO ISEG

DEPENDENCIAS dic-24 VARIACION
Secretaria de Educacion 36,7%
Escuela de Gobierno 52,0%
DATT 146,8%
Secretaria de Participacion 50,4%
DADIS 36,2%
Secretaria de Hacienda 45,6%
Secretaria de Planeacion 36,5%
Secretaria General 31,2%
Secretaria del Interior 50, 8%
Secretaria de Infraestructura 26,1%
Instituto Comunal 25,9%
Secretaria de Turismo 5,4% 84,6%
TRANSCARIBE 47,4%
Universidad Mayor 0,0% | 88,9%
IDER 19,5%
GEPM 9,7% | 53,0%
CORVIVIENDA 19,9%
PES YA 68,6% 51,0%
DISTRISEGURIDAD 26,1%
Oficina de Riesgos 37,1%
IPCC 13,0%
EPA 23,6%
Valorizacion 26,1% 10,7%

Fuente: Calculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacion 2025

Casa Arcadia, Barrio Manga, Calle 26 #21-164, Cartagena.



Plan de Desarrollo 2024-2027 *

ecretaria de
%lalzfe;cién Distrital Cartagena
Ciudad
de Derechos

8. ANALISIS DEL PRESUPUESTO 2024. PLAN OPERATIVO ANULA DE INVERSIONES POAL.

EJECUCION PRESUPUESTAL TOTAL ANO 2024. DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS. DTy C.
POR DEPENDENCIAS. POAI

$ 4.000.000.000.000,00
$ 3.500.000.000.000,00
$ 3.000.000.000.000,00
$ 2.500.000.000.000,00
$ 2.000.000.000.000,00
$ 1.500.000.000.000,00
$ 1.000.000.000.000,00

$ 500.000.000.000,00

e J PPTO INICIAL PPTO VIGENTE OBLIGACIONES ‘— ___PAGOS ‘
} TOTAL ANO 2024{ $2.666.854.702.3 | $3.521.997.330.3 | $3.213.827.582.3 | $3.069.695.920.8 | $2.781.630.677.6 | $2.630.957.829.4 ‘

Fuente: Céalculo Unidad Plan de Desarrollo - Secretaria de Planeacién 2025

Resumen General

8.1. Comportamiento General del Presupuesto (Total Aiio 2024)
PPTO INICIAL: $2.666.854.702.372,00

O Este es el presupuesto total asignado inicialmente para el afio 2024, antes
de ajustes o cambios durante el transcurso del afio.

PPTO VIGENTE: $3.521.997.330.333,40

o A lo largo del afio, el presupuesto ha sido ajustado y aumentado, lo que
refleja un incremento del presupuesto total disponible de aproximadamente
un 32% en comparaciéon con el presupuesto inicial. Esto puede ser por
ajustes, adiciones de recursos o reasignacion de fondos entre diferentes
entidades.

CDP (Certificados de Disponibilidad Presupuestales): $3.213.827.582.311,09

Casa Arcadia, Barrio Manga, Calle 26 #21-164, Cartagena.
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O Este es el total de los compromisos asumidos por las entidades durante el
afo. Se han comprometido a gastar una cantidad ligeramente menor que el
presupuesto vigente, lo que podria indicar prudencia o la necesidad de
gestionar los recursos disponibles sin sobrepasarlos.

RP (Registros Presupuestales): $3.069.695.920.852,99

O Esteeseltotal de los recursos efectivamente pagados, lo que representa una
proporcion del 87% respecto al total de los compromisos definidos. Aunque
la mayoria de los compromisos han sido pagados, aun queda un margen
considerable de dinero que no ha sido ejecutado.

OBLIGACIONES: $2.781.630.677.685,18

O Las obligaciones son las deudas o compromisos contractuales asumidos por
las entidades. A pesar de que los pagos realizados son altos, las obligaciones
son menores que los pagos, lo que podria reflejar una planificacién eficiente.

PAGOS: $2.630.957.829.418,20

O Esto refleja la ejecucion efectiva del presupuesto en términos de pagos
realizados. La diferencia con las obligaciones puede sugerir que aun existen
recursos disponibles que no se han desembolsado completamente

Casa Arcadia, Barrio Manga, Calle 26 #21-164, Cartagena.
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9. RESULTADOS DE POLITICAS PUBLICAS A DICIEMBRE 2024.

La Secretaria de Planeacidon Distrital de Cartagena, en representacidon del Distrito de
Cartagena, es la entidad encargada de coordinar y formular politicas publicas que
contribuyan al bienestar y desarrollo de la comunidad, y en consonancia con el Plan de
Desarrollo Cartagena Ciudad de Derechos 2024 - 2027, se establece como objetivo
“Fortalecer la capacidad de las entidades distritales de Cartagena para formular,
implementar y hacer seguimiento a Politicas Publicas eficaces”.

Para la vigencia 2024 se logrd la aprobacion de (2) dos documentos CONPES de Politica
Publica, de acuerdo con las asistencias técnicas brindadas a cada una de las entidades que
formularon las politicas listadas en la tabla siguiente. Estos documentos, junto con sus
planes de accién, hojas de vida de productos y resultados, fueron adoptados en la sesién
del CONPES realizada el 25 de noviembre de 2024.

Asimismo, se emitieron (2) dos documentos correspondientes al ciclo de Politicas Publicas:
una ficha de estructuraciéon y un documento diagndstico, ambos con conceptos positivos
condicionados. Estos se encuentran en espera de la entrega por parte de la entidad y la
aprobacion final por parte de la Secretaria de Planeacion.

Relacidon de documentos formulados de Politicas Publicas formuladas

Documento Portada Link de acceso
Politica Publica de la @91 Politices CONPES 006 - PPMEG.pdf
. . = Cartagena
Mujer y Equidad de
Género
Sttt
b
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Politica Publica de gﬁ; politioas CONPES 007 - PPPBA.pdf
Proteccion y Bienestar R S\ZI
Animal e B
P enEs AR A ™Y
—®
Documento Documento Diagnostico
diagndstico Politica PPDIS.docx
Publica de -
Discapacidad e @ESE‘E&: oo soan,

Inclusién Social
Nada sobre Nosotros sin Nosoros

Documente Diagnostico

Ficha de Estructuracion
POLITICA PUBLICA

COMUNAL.pdf

Ficha de
estructuracion de la

Politica Publica de
Organismos

Comunales
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https://alcart-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/politicapublica_cartagena_gov_co/ESeFlZLxVf9KsylFeNX_swQB_JxV4iwLr5IMQ_bxBZUJNg?e=qB1Uso
https://alcart-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/politicapublica_cartagena_gov_co/ESeFlZLxVf9KsylFeNX_swQB_JxV4iwLr5IMQ_bxBZUJNg?e=qB1Uso
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10. AVANCE DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA SECRETARIA DE PLANEACION
RESPETO AL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL POT.

Plan de Ordenamiento Territorial: La Secretaria de Planeacién de conformidad con el
articulo 2.2.2.1.2.1.2. del Decreto Nacional 1077 de 2015, modificado por el articulo 22 del
Decreto 1232 de 2020, adelanta para la vigencia 2024 la etapa de diagndstico del plan de
ordenamiento territorial — POT, con el fin de conocer el estado actual del territorio, para
confrontarlo con la imagen deseada de tal manera que permita formular adecuadamente
la planeacion del territorio.

En este proceso se adelantaron las siguientes etapas:

Andlisis de capacidades técnicas, institucionales y financieras, y de los
procesos participativos, e identificacién de recursos y actividades para su
desarrollo

Balance de la informacién disponible

Establecer la estrategia para garantizar los mecanismos de participacién

democritica y la concertacién entre los intereses sociales, econ6micos y
urbanisticos

El andlisis de las dimensiones ambiental, econémica, funcional,
sociocultural e institucional

Imagen. Contenidos de la etapa — documento de diagndstico de la revisidon de un POT

Para el desarrollo de las capacidades técnicas, institucionales y financieras, la Secretaria de
Planeacién formuld e implementé el proyecto de inversion “Actualizacién y Seguimiento al
Plan de Ordenamiento Territorial en el Distrito de Cartagena de Indias” identificado con
codigo BPIN 2024130010205 el cual garantiza los recursos financieros para el desarrollo de
las actividades de participacién, elaboracidn de estudios y generacién de los documentos
técnicos de soporte que se deben generar en el proceso de elaboracién del POT.

De igual manera, para el avance en el componente B llamado “Balance de la informacién
disponible” se ha logrado un rastreo de las fuentes y bases de datos con las que cuenta el
distrito que sirvan como insumos para diagnosticar la ciudad de Cartagena en todos sus
componentes. Esto se ha hecho revisando el expediente urbano, los informes de
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seguimiento al POT, la compilacion de la bibliografia que se estd usando para la construccion
de los documentos por dimensiones del diagndstico.

Para ello, se ha dispuesto de un espacio en la nube donde se ha creado una matriz de
reporte bibliografica que dé cuenta de cada documento alojado. Esto permite tener la
informacién en linea y accesible para todo el equipo de trabajo.

En el caso del componente C que obedece a la “Estrategia para garantizar los mecanismos
de participacién democratica y la concertacién entre los intereses sociales, econédmicos y
urbanisticos” se logré el disefio e implementacion de una estrategia participativa
fundamentada en un enfoque territorial y multiactor, complementado con la técnica de
grupos focales y cartografias participativas. La cartografia como método de investigacion
cualitativa, buscd consolidar procesos de construccion colectiva a través de la
representacion cartografica del territorio; cuyo objetivo era identificar necesidades,
oportunidades, patrones y relaciones entre actores, asi como la vision de ciudad. Esta
estrategia se desarrolld por dimensiones, para identificar las principales necesidades
econdmicas, socioculturales, ambientales, funcionales e institucionales, con el objetivo de
actualizar el Plan de Ordenamiento Territorial (POT).

El esquema de participacion planteado en esta etapa de diagndstico del Plan de
Ordenamiento Territorial respondidé a un enfoque territorial cuyo propdsito consistid en
consolidar “Un Acuerdo por el bien comun”. Por esta razdn, se desarrollaron 53 espacios
participativos realizados en cada una de las Unidades Comuneras de Gobierno (UCG) y en
los Centros Poblados rurales del distrito. Este enfoque brindé a la ciudadania que utiliza,
habita y conoce el territorio la oportunidad de participar en didlogos abiertos, para
compartir perspectivas sobre los desafios urbano-rurales, realizando aportes significativos
para comprender las realidades territoriales y brindar propuestas en pro del ordenamiento
de sus entornos mds inmediatos.

Como resultados previos alcanzados se tiene un total de 53 mesas de trabajo repartidas en
18 Unidades Comuneras de Gobierno, 28 centros poblados y 7 actores, con un total de 1.766
participantes, la cual se muestra en la grafica siguiente:

Casa Arcadia, Barrio Manga, Calle 26 #21-164, Cartagena.
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El desarrollo de estos espacios constd de una presentacion a cargo del secretario de
Planeacién y una presentacién de datos relevantes de cada dimensién del diagndstico, esta
informacién es oficial del DANE, de informacidon propia de la alcaldia y varios datos
procesados por el equipo de trabajo de la Secretaria de Planeacién. Lo que se buscaba era
provocar la conversacion con la comunidad a partir de datos oficiales y que fueran
contrastados y actualizados con la informacidn que tiene la comunidad.

Es de anotar, que la realizacidon de cada mesa de trabajo se cumplié con la presentacién de
la informacion en clave del andlisis de las dimensiones ambiental, econdmica, funcional,
socio cultural e institucional, entre otras:

. Dimensién ambiental: se presentd informacion de las determinantes ambientales
establecidos en el articulo 10 de la Ley 388 de 1997, adicionalmente informacién acerca de
la caracterizacidon geografica; caracterizacion de los elementos que constituyen el sistema
biofisico,  identificacion de las areas de conservacidon y proteccion ambiental;
caracterizacidon de la cobertura y uso actual del suelo, la aptitud potencial de uso, la
identificacidn y analisis de los factores y dreas de degradacion ambiental y la determinacion
de los conflictos de uso del suelo.

. Dimensién econdmica: informacion de la estructura predial; principales actividades
econdmicas que se desarrollan en cada unidad comunera de gobierno; las potencialidades
y restricciones del desarrollo econdmico del espacio analizado.
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. Dimensién socio-cultural: analisis de la poblacidn, su distribucion actual, las
dindmicas demogréficas, y la tendencia de distribucién en el territorio, precisando los
grupos étnicos cuando existan; cobertura de los servicios sociales basicos: educacion, salud,
bienestar social, recreacién y deporte e identificacion de déficits existentes.

. Dimensién funcional: se presentaron algunos aspectos relacionados con: la
ocupacién actual; desarrollo urbano, expansidn, conurbacién, suburbanizacién, las
dinamicas poblacionales y la justificacion de la necesidad o no de determinar suelos de
expansion, suelos suburbanos y/o areas destinadas a vivienda campestre; aspectos
relacionados con la vivienda: Determinar el déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda, en
el cual se precise las necesidades de vivienda de interés social, tanto nueva como objeto de
mejoramiento integral; servicios publicos de acueducto, alcantarillado, aseo, energia
eléctrica y gas.
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A demds, reconociendo las particularidades y condiciones propias de las comunidades
rurales en la zonas insulares y corregimentales, se logré disefiar e implementar la técnica
Mapa parlante o transecto uno de los principales objetivos con esta técnica es identificar
caracteristicas y transformaciones del territorio través de recorridos guiados en puntos
sefialados por las comunidades participantes e identificar in situ de los principales conflictos
territoriales. Sé desarrollé con el apoyo de la herramienta: App Fields Maps — ArcGis. Esto
permitid actualizar la informacién y existencia de los equipamientos existentes en cada
centro poblado del distrito, asi como la identificacién y ubicacién de conflictos socio
territoriales que aguejan las mismas comunidades.

De igual manera, la Secretaria con su equipo de trabajo POT logré construir y difundir un
aplicativo web para la consulta ciudadana que tiene por objeto que las personas que no
pueden participar de los espacios presenciales en las UCG puedan aportar en la
identificacidon de conflictos territoriales en el distrito de Cartagena y aportar a su visién de
ordenamiento del territorio.

En esta estrategia virtual se logré recopilar a la fecha, 120 respuestas por parte de la
ciudadania y que esta informacion estara siendo compilada en los analisis respectivos del
diagnéstico.

Por otro lado, para el cumplimiento del componente D que plantea “El andlisis de las
dimensiones Institucional, Funcional, Ambiental, Econdmica y Sociocultural” se ha logrado
construir los primeros borradores de cada una de las dimensiones mencionadas. Para ello,
se constituyeron 5 equipos de expertos en cada tema y estos estuvieron levantando,
procesando, documentando y creando un documento por cada dimensién del diagndstico.
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Este trabajo también ha permitido un trabajo articulado con el Expediente Urbano como
gran insumo para construccién de la situacién actual de la ciudad y la creacién y desarrollo
de otras disposiciones que van de la mano con la etapa diagndstica. Este caso es, la
Cartografia del diagndstico. Este otro logro se ha podido materializar al actualizar las capas
y mapas generados a partir de la actualizacidn de la informacion utilizada para los analisis
diagndsticos de las dimensiones.

Con este, se ha podido crear un espacio de alojamiento en la nube donde cada una de la
cartografia producida y utilizada en los documentos diagndsticos del POT estd siendo
compilada. Para ello se cred una matriz base segun las disposiciones del decreto 1232 de
2020 que estipula cuales deben ser las formas y requisitos de esta cartografia para ser
validada.

Este compilado de mapas se esta actualizando constantemente segun van actualizdndose
la informacién en el diagndstico.
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