G ;
£ % 2 Alcaldia Mayor de
"=’ CartagenadeIndias

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO
2025-2034

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO
MFMP
2025-2034

Pagina 1 de 74




ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

2025-2034

CONTENIDO ]

1. CONTEXTO ECONOMICO Y SOCIAL ..coctiiieiceet e 5
1.1.1 PIB Desagregado por actividades ECONOMICAS...........cccuerreiieieeseeiieseesieeeeseesie e saeas 6
I o 1 = =T O T ] | - VS RUPSRRTRN 7
1.2 Comercio INTEINACIONAL ..........ooieiieiieiieii i bbbt ens 8
I R o o] 7 Tod o] 1= OSSPSR 8
I 1 0T oTo ] = ot o] 1= USSP 12
123 TrAfICO POMTUAKIO ..ot bbb 15
1.3 MEFCAAO LADOTAL .......c.oiiieiiieiie ettt 17
1.3.1 Tasa de Ocupados Y DESOCUPAUOS ........ccuerueeieierierieniesiesiesieeeeee et 17
1.3.2  Ocupacion segun rama de actividades. ...........ccocevririiniinennineees e 21
1.3.3 Tasade INformalidad. ...........ccooiiiiiieii e 22
1.4 Indice de Precios al CONSUMIAON ..........ccccceuevmeiieeeeeieeeseseees s, 24

2. DINAMICAEMPRESARIAL ..ottt ettt en st en s 26
2.1 Estructura Empresarial de Cartagena..........ccooeverireiinieiieese e 26
2.2 Empresas SEgUN taMaR0 ..........coviiiiieiieiecee e 26
2.3 Empresas segun rama de actividad ..o 27
2.4 DESEMPEN0 SECEOMIAL .....c.viviiteiiieiieiee ettt bbbttt 29

APUESTAS PrOUUCTIVAS. .....ccuiiiiiiieieieeie ettt sttt 29
(@0 51 { B (o1 [0 o PSPPSRSO 29
TTUFISITIO ..ttt ettt bbb b e s et bbbt e b e e bt e st e st e st et e st e besbeebeeneebeeneeneeneas 30
2.5 Indice de Competitividad de Ciudades — ICC ..........c.c.ovuivreieeeieeeeeeeeee et 32
2.6 Indice Subnacional de EMprendimiento — ISE.............oocivieeueeieeeeeeeeeeees st e 34

4. DIAGNOSTICO FINANCIERO ..ottt 38

4.1 Informe de Resultados Fiscales de la Vigencia 2023............cccccovvevieiiieiieecee e 38
4.1.1  Presupuesto de RENTAS ........ccviiiiiiii ettt 38
4.1.2  Andlisis presupuesto de gastos 2023 ...........cccveviiieieeieiie s 39

Pagina 2 de 74




ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

2025-2034

5. ESTIMACION DEL COSTO FISCAL DE LAS EXENCIONES, INCENTIVOS,
DESCUENTOS TRIBUTARIOS EXISTENTES EN LA VIGENCIA 2024 .........ccccocevennnn. 40
6. IMPACTO FISCAL POR DECRETOS ..ottt 42
6.1 Decreto Distrital 1395 de 30 de diciembre de 2021 (Calendario tributario 2022)..42
6.2 Decreto Distrital 0070 de 2023 y Decreto 0401 de 2023...........ccevvevevieveeiesiennen, 44
6.3 Decreto Distrital 0017 de 2024 y Decreto 0464 de 2024 ...........cceeveveveevveiiesiennen, 46
6.4  ANAlISIS del COSTO FISCAL.......cuiiiiiieiiiie e 48
7. PLAN FINANCIERO ..ottt ettt sttt ene e 49
7.1 Presupuesto de Ingresos Vigencia Fiscal 2025.............cccooevieeiiiie e 51
7.1.1 Ingresos Corrientes De Libre Destinacion-1CLD 2025...........ccccccoeovevievveieiinennnn, 61

7.2 GASTOS ettt bttt neeae s 63
8. ACCIONES PARA EL LOGRO DE LAS METAS DEL MARCO FISCAL ................. 65
8.1 FiscalizaCion TriDULArIA. ..........cccv i 66
8.2 Cultura Tributaria y atencidn al ciudadano..............ccccoecveiveieienerece e, 67
8.3 Determinacion del Impuesto Predial Unificado .........cccooeveiviiiiniiiiiieeeee, 68
9. METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO........coii et 68
10. METAS DE SOLVENCIA Y SOSTEBILIDAD DE DEUDA PUBLICA................... 70
11. PASIVOS CONTINGENTES Y EXIGIBLES ... 72
11.1  Contingencias del Distrito de Cartagena ..........cccooereriiiiisieeieiese e 72
12. CONCLUSIONES GENERALES ...ttt 74

Pagina 3 de 74




ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO
2025-2034

El Marco Fiscal de Mediano Plazo?, es un instrumento de planeacion financiera y de gestion
publica con un horizonte a 10 afios y que se vuelve dinamico de acuerdo con el comportamiento
de la situacion financiera e institucional de la entidad,;

Los lineamientos del Marco Fiscal de Mediano Plazo tienen relevancia para la toma de
decisiones por parte de la administracion en la ejecucion del Plan de Desarrollo. En el Distrito de
Cartagena este muestra la consistencia de las cifras presupuestales con la meta de superavit
primario y endeudamiento publico, racionalizacion del gasto publico y en general, con las
previsiones macroeconémicas.

En ese contexto, el documento del Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias para el periodo 2025-2034, contiene la situacién
econdmica de nuestra entidad y enmarca la realidad del paisy de la ciudad, presenta un diagnostico
financiero que nos permite conocer la evolucion de los ingresos y gastos del Distrito en las ultimas
vigencias; adicionalmente contiene lo estipulado en el articulo 5° de la Ley 819 de 2003 a) El Plan
Financiero, b) Las metas de superavit primario, asi como el nivel de deuda publica y un analisis de
su sostenibilidad; ¢) Las acciones y medidas especificas en las que se sustenta el cumplimiento de
las metas, con sus correspondientes cronogramas de ejecucion; d) Un informe de resultados fiscales
de la vigencia fiscal anterior, ) Una estimacion del costo fiscal de las exenciones tributarias
existentes en la vigencia anterior; f) Una relacion de los pasivos exigibles y de los pasivos
contingentes que pueden afectar la situacion financiera de la entidad territorial; y g) El costo fiscal
de los proyectos de ordenanza o acuerdo sancionados en la vigencia fiscal anterior.

En concordancia que lo anterior, el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) 2024 — 2035,
fue aprobado por el Consejo Municipal de Politica Fiscal de Cartagena (CONFISCAR) mediante
acta No 016 del 27 de septiembre de 2024 conforme lo establecen las normas vigentes.

! Ley 819 de 2003
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1. CONTEXTO ECONOMICO Y SOCIAL

ESTRUCTURA ECONOMICA DE BOLIVAR

En este apartado se analiza la composicion y la dinamica de crecimiento del Producto Interno Bruto
de Bolivar, lo que permite observar el comportamiento de este y cuéles son las actividades que méas aportan
en términos porcentuales al PIB departamental.

1. Producto Interno Bruto (PIB)

Para el afio 2022 el departamento de Bolivar alcanzo su maximo histérico en el PIB equivalente a
COP $56.626 miles de millones de pesos, una variacion de 9,65%, sin embargo, la contribucion al PIB total
nacional solo incremento en un 0,1 punto porcentual, pasando de 3,5% en 2022 a 3,6% en 2023.

Figura 1. Producto Interno Bruto de Bolivar 2020-2023 a precios corrientes, Cifras en Miles de Millones de pesos.

1.572.458

1.469.791

1.192.634
998.471

2020 2021p 2022p 2023pr
s Colombia ==@=Bolivar

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

El promedio de crecimiento en volumen del departamento de Bolivar en el periodo
comprendido entre 2020 y 2023 es de 3,3%, y para el afio 2023 el PIB departamental fue el sexto
con mayor tasa de crecimiento.

Figura 2 Comparativo de variacion anual del PIB de 13 departamentos y total
Nacional, tasas de crecimiento en volumen aiio 2023pr.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE.

1.1.1 PIB Desagregado por actividades econémicas

En el departamento de Bolivar las principales actividades econémicas que mas aporte
generan al PIB total son Industrias Manufactureras (10.272 miles de millones de pesos), seguido
de Comercio (9.791 miles de millones de pesos), Administracion publica y defensa (9.372 miles
de millones de pesos) y construccion (4.025 miles de millones de pesos).

Figura 3. Composicion sectorial del PIB de Bolivar 2023pr.

Industrias manufactureras NN 18,1
I 17,3
Administracion publica y defensa. NN 16,6
I 11,3
Construccion IS 7,1
I 6,6
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca I 5,3

I 5,1

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire... IS 3,8
I 24

Actividades artisticas, de entretenimiento y... IEEE 2,2
s 20

Informacion y comunicaciones 1l 1,7

- 20 4,0 6,0 80 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 20,0

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de
Hacienda Distrital con informacién del DANE.
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1.1.2 PIB Per Cépita.

En los ultimos tres afios el PIB per cépita del departamento de Bolivar ha tenido un
crecimiento promedio de 16,6%, para el afio 2023 el PIB per cépita se sitla en COP $30.114.779
pesos, presentando un incremento del 5,9%, lo que lo ubica en la casilla 13 si se compara con los
32 departamentos de Colombia.

Figura 4. PIB per capita de Bolivar y Colombia 2021p a 2023pr.

==@==_Colombia Bolivar
20,9%
20,2%
21,9%
1 ! ,8% \ 8,7%
5,9%
2021p 2022p 2023pr

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital
con informacién del DANE.

A nivel regional, Bolivar es el departamento con mayor PIB per capita para el 2023, seguido
de Atlantico, César y la Guajira.
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Figura 5.PIB per capita de Bolivar y Colombia 2021p a 2023pr.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién
del DANE.

1.2 Comercio internacional

En este apartado se analiza la dinamica de las exportaciones e importaciones del
departamento de Bolivar, la contribucién a nivel nacional, los principales productos y origenes y
destinos.

1.2.1 Exportaciones

Segun cifras reportadas por el DANE, en el primer semestre del afio 2024, las exportaciones
colombianas fueron 23.980 millones de doélares FOB, registraron una disminucion de 2,9%, frente
al mismo periodo de 2023. Por su parte Bolivar tuvo una participacion del 4,7% del total de las
exportaciones, ubicandose como el quinto departamento con mayor participacion dentro del total,
superado por Antioquia con el 16,4%, Bogota con un 9,9%, Cesar 7,5% y Cundinamarca con un
5,7%.
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Figura 6. Exportaciones por departamento primer semestre 2024(Cifras en millones de
dolares FOB)
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE

Bolivar alcanzo en el primer semestre los 1.157 millones de dolares FOB, presentando un
incremento de 7,3% en relacion con el mismo periodo del afio 2023, donde las exportaciones
alcanzaron los 1.079 millones de dolares FOB. Del total de exportaciones de Bolivar, en el primer
semestre 2024, el 22,9% corresponde a exportaciones de productos minero-energéticos, los cuales
presentaron un incremento del 22,5% en relacién con el mismo periodo de 2023.
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Figura 7. Exportaciones Bolivar y Colombia primer semestre 2023 y 2024.

30.000 24.696 23.980
25.000
20.000 17.460 16.379
15.000
10.000 7.236 7601
5.000 216 - 863 1.079 i- 893 1.157
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energético energético energético energético
2023 2024

H Bolivar m Colombia

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE

Los principales socios comerciales en exportaciones del departamento fueron: Estados
Unidos con una participacion del 27,3% (315 millones de délares FOB) Brasil con el 22,5% (260
millones de dolares FOB), México con un 7,9% (92 millones de doélares FOB), Ecuador con un
7,4% (85 millones de ddlares FOB), Pert con un 4,9% (57 millones de délares FOB) y Venezuela
con un 3,8% (44 millones de ddlares FOB).

Figura 8. Principales paises de destino de las exportaciones de Bolivar primer semestre
2024.

usa | 27,3%
orn [ 22.5%

vex [ 75%

ccu I 7.+
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE
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Entre los principales productos exportados en el primer semestre de 2024 se encuentran
Aceites crudos de petrdleo o de mineral bituminoso con el (19%), Polimeros de cloruro de vinilo
o0 de otras olefinas halogenadas, en formas primarias 16,8%, Polimeros de propileno o de otras
olefinas, en formas primarias con un 11,1%, Insecticidas, raticidas y demas antirroedores con un
7,5%, Aceites de petroleo o de mineral bituminoso (excepto los aceites crudos) con 5,5%, Tubos y
perfiles de hierro o acero con 5% y Animales vivos de la especie bovina con un 4,8%.

Figura 9. Principales productos exportados en Bolivar primer semestre 2024.

Aceites crudos de petrdleo o de mineral bituminoso.

19,0%

Polimeros de cloruro de vinilo o de otras olefinas halogenadas, en formas
primarias.

16,8%

Polimeros de propileno o de otras olefinas, en formas primarias.

11,1%

Insecticidas, raticidas y demas antirroedores, fungicidas, herbicidas, inhibi-dores
de germinacion y reguladores del crecimiento de las plantas, desinfectantes y...

7,5%

Aceites de petréleo o de mineral bituminoso (excepto los aceites crudos) _ 5,5%
Tubos y perfiles huecos, sin soldadura (sin costura), de hierro o acero. _ 5,0%
Animales vivos de la especie bovina. _ 4,8%

Polimeros de estireno en formas primarias.

Las demas placas, laminas, hojas y tiras, de plastico no celular y sin refuerzo,
estratificacion ni soporte o combinacién similar con otras materias.

K
©
53

3,6%

Carbono (negros de humo y otras formas de carbono no expresadas ni
comprendidas en otra parte).

w
8

Papel, carton, guata de celulosa y napa de fibras de celulosa, estucados,
recubiertos, impregnados o revestidos, coloreados o decorados en la superficie...

Accesorios de tuberia (por ejemplo: empalmes [racores], codos, manguitos), de
fundicién, hierro o acero.

w
B
X

2,9%

Las demas placas, laminas, hojas y tiras, de plastico.

2,0%

Placas, laminas, hojas, cintas, tiras y demds formas planas, autoadhesivas, de - 16%
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Articulos para el transporte o envasado, de plastico; tapones, tapas, capsu-las y - 1.4%
demas dispositivos de cierre, de plastico. !
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.

policarb resinas alcidi polié es alilicos y demas poliésteres, en..
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W 2024

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE
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1.2.2 Importaciones
De acuerdo con cifras reportadas por el DANE, en el periodo de enero - junio 2024, las

importaciones colombianas fueron 30.572 millones de délares CIF y registraron una disminucion
de 3,9%, frente al mismo periodo de 2023 que alcanzaron los 31.820 millones de ddlares CIF.
Bolivar tuvo una participacion del 6,1% del total de las exportaciones, ubicandose como el quinto
departamento con mayor participacion dentro del total. En el caso de Bolivar, alcanzaron los 1.867
millones de dolares CIF, presentando un incremento del 1,6%, con respecto al mismo periodo 2023.

Figura 10. Importaciones por departamento primer semestre 2024 (Cifras en millones
de dolares CIF)

Antioquia IEEEEEE——— 4.062

Cundinamarca IEE——— 2.2178

1.867
Atlantico mm 1.517
m 484
Risaralda m 388
m 302
Magdalena ® 267
1 213
Cauca 1 205
1 155
Cesar 1 120
1 112
Quindio 1 89
I 63
Boyaca | 57
I 57
Huila | 45
I 39
Casanare 36
30
Chocé 4
3
Caqueta 1
1
San Andrés 1
1
Guainia 0
0
Guaviare 0

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion
del DANE

Pagina 12 de 74




ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO
2025-2034

En el primer semestre de 2024, las importaciones de Bolivar, originarias de Estados Unidos
participaron con el 62,1% (1.160 millones de dolares CIF), del total de las importaciones; le
siguieron las compras externas desde Brasil con el 4,3% (81 millones de ddlares CIF), México con
el 4,2% (79 millones de dolares CIF), China con el 3,7% (68 millones de délares CIF) y Canada

con el 2,3% (42 millones de dolares CIF).

Figura 11. Principales paises de origen de las importaciones de Bolivar primer semestre
2024.

Z.F.P E REFICAR-Refineria de Cartagena . 6,5%
prasil [ 4,3%
Mexico . 4,2%
China l 3,7%
Canada I 2,3%
Alemania I 1,8%
Argentina I 1,3%
Espafa I 1,2%
malia | 1,1%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion
del DANE

Entre los principales productos importados en Bolivar en el primer semestre se encuentran;
Gas de petroleo y demas hidrocarburos gaseosos, con una participacion del 19,5%, seguido de
Aceites de petrdleo o de mineral bituminoso, (excepto los aceites crudos), con un 12,6%, Derivados
halogenados de los hidrocarburos con el 9%, Hidrocarburos aciclicos con el 4,6% y

Tubos y perfiles huecos de hierro o acero con el 4,3%.
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Figura 12. Principales productos exportados en Bolivar primer semestre 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion
del DANE
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Zonas portuarias

Entre enero y marzo de 2024, las zonas portuarias colombianas movilizaron 40,2 millones

de toneladas. Cartagena se ubica como la zona portuaria con el mayor movimiento con 12,3
millones de toneladas y una participacion del 30,8%, seguido por ciénaga con 8,7 millones de
toneladas y una participacion de 21,7%, Morrosquillo con 6,2 millones de toneladas y una
participacion de 15,5% y Buenaventura con 4,2 millones de toneladas y una participacion del

10,6%.

Figura 13. Toneladas movilizadas por zona portuaria Ene — Mar 2024.

Cartagena
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G. Morrosquillo
Buenaventura
Santa Marta
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I 211767
I 246774
B 2077447

2.743.360

2.172.541

o

5.000.000

o Ene-Mar 2024

10.000.000

15.000.000

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion de

Superintendencia de transporte.
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Tipo de Trafico Portuario

En el total de carga movilizada por tipo de tréfico, el 54,8% fue producto de las
exportaciones, seguido por las importaciones con un 23,8%, el trasbordo con el 13,9%, cabotaje
con 6,3% y fluvial con un 1,1% de la carga. En la Zona portuaria de Cartagena se movilizo el
12,4% de las exportaciones totales (2,7 millones de toneladas), el 28,7% de las importaciones
totales (2,7 millones de toneladas), el 94,6% del transbordo, el 61,8% del cabotaje y el 97,6% del

transito internacional.

Figura 14. Toneladas movilizadas por tipo de trdfico portuario para Cartagena y resto
de Zonas portuarias. Ene — Mar 2024

19.285.668

6.812.152 2:744.130 2.741.818

261 10.394 -~ 449.915 128 971.868 1:574.264
Transito InternacionaFluvial Cabotaje Transbordo Importacion Exportacion
H Resto de Zonas Portuarias M Cartagena

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informaciéon de
Superintendencia de transporte.

En el primer trimestre del 2024, Cartagena registro un crecimiento del 4,6% en la carga
movilizada, en comparacion con el mismo periodo de 2023. Esta tasa de crecimiento represento un
aumento de 545 mil toneladas.
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Figura 15. Toneladas movilizadas Cartagena por tipo de trdfico portuario Ene a Mar de
2022 a 2024.

12.360.
10.169.232 360.038

Cartagena

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion de
Superintendencia de transporte.

1.3 Mercado Laboral

En este apartado se analiza el comportamiento del mercado laboral de Cartagena a través

de la tasa de ocupacién y tasa de desempleo. Las tasas de ocupacion y desocupacion, calculadas
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) son indicadores de la
evolucion en el tiempo de la proporcidn de personas que, estando en edad de trabajar, se encuentran
ocupadas (tasa de ocupacidn) y de la proporcién de personas que, teniendo la intencion de trabajar,
no se puedan emplear (tasa de desempleo).

1.3.1 Tasa de Ocupados y Desocupados
La tendencia de la tasa de ocupacion en Cartagena, en el segundo trimestre 2024, se ubicé

en 54,4%, presentado una disminucién de 5 puntos porcentuales en relacién con el segundo
trimestre del afio anterior.
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Figura 16. Tasa de Ocupacion (TO)|total nacional, Cartagena y 13 ciudades y dreas
metropolitanas, II Trimestre 2018-2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE

En lo que respecta a la tasa de desocupacion para el segundo trimestre del afio, para
Cartagena se ubico en 13,1% presentando un incremento de los 2,1 puntos porcentuales, en relacion
con el segundo trimestre de 2023, ubicandose por encima del promedio nacional y del promedio
de las 13 ciudades y areas metropolitanas.
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Figura 17. Tasa de Desocupacion (TD) total nacional, Cartagena y 13 ciudades y dreas
metropolitanas, Il trimestre 2018-2024
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE

Figura 18. Tasa de Ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD), 23 ciudades y dreas
metropolitanas, 11 trimestre 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE
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Solo en el segundo trimestre del afio la poblacion por fuera de trabajo paso hacer de 273
mil, lo que equivale a 33 mil personas mas, en relacion con el mismo periodo del afio anterior.

Entre ene-jun disminuy0 la tasa general de participacion y la tasa de ocupacion en jovenes
en 5,6 y 5,9 puntos porcentuales respectivamente. Estos todavia algo y da muestra de los retos
persistentes en el mercado juvenil.

Figura 19. Tasa Global de Participacion, Tasa de Ocupacion y Tasa de desempleo en
Jovenes (15-28 aiios)
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE

De los jévenes en edad de trabajar entre ene-jun de 2024, el 45,3% participaron en la fuerza
de trabajo, que representa alrededor de 95 mil jovenes entre los 15 y 28 afios, de los cuales 23 mil
jévenes se encontraban desocupados, alrededor de mil jovenes mas, si lo comparamos con el mismo
periodo de 2023.
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Figura 20. Mercado Laboral juvenil ene-jun 2023 y 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE

1.3.2 Ocupacion sequin rama de actividades.

El segundo trimestre del afio 2024, Comercio y reparacion de vehiculos sigue siendo la
actividad con la mayor concentracion de ocupados, abarcando el 18,7% de los ocupados.
Administracion publica, defensa, educacién y atencion a salud humana, se ubica en la segunda
posicion, con un 14,4% de los ocupados, aumentando en 2.5 puntos porcentuales su participacion.
Transporte se ubica como la tercera con el 13,9% del total, la cuarta rama es la de actividades
artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios con un 10,4% de los
ocupados, seguido de Alojamiento y servicios de comida con un 10,3% y construccién con un
9,1%.
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Figura 21. Porcentaje de participacion en el total de ocupados segun rama de actividad,
Cartagena I trimestre 2023 — 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE.

1.3.3 Tasa de Informalidad.
Desde 2022 los niveles de informalidad en la ciudad han venido mostrando una tendencia
a la baja, para el segundo trimestre del 2024, la informalidad en Cartagena se registré en 48,7%
presentando una disminucion de 5,4 puntos porcentuales en relacion con el mismo periodo de 2023.
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Figura 22. Tasa de informalidad Colombia, Cartagena, 13y 23 ciudades y A.M Abr-Jun
2021 a 2024
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

De las 23 ciudades y arenas metropolitanas, Cartagena se ubica en el puesto diez entre las
ciudades con la menor tasa de informalidad.

Figura 23. Tasa de informalidad 23 ciudades y dareas metropolitanas Abr-Jun 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE.
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1.4 Indice de Precios al Consumidor
De las 13 ciudades principales, Cartagena se ubica como la quinta ciudad con una variacién
del IPC mensual, por debajo del promedio nacional, ubicAndose en un 0,23%, y como la segunda
ciudad con una variacién del IPC anual mayor al promedio nacional ubicandose en 8,0%, superada

solo por Monteria. En lo corrido del afio (enero — Junio), Cartagena presenta una variacion del IPC
de 4,03%.

Figura 24. IPC Variacion Mensual, Aiio corrido y anual 13 ciudades principales de
Colombia. Junio 2024.

B IPC Variacién mensual B IPC Variacion afio corrido M IPC Variacién anual

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.

Cuatro divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional,
Educacion (11,55%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,04%),

Transporte (4,74%) y por Gltimo, restaurante y hoteles (4,58%). El resto de las divisiones se
ubicaron por debajo del promedio.
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Tabla 1. Variacion IPC mensual, aiio corrido, anual por division de bienes y servicios,

Cartagena - Junio 2024.

Divisiones de bienes y servicios

IPC
Variacion
mensual

IPC
Variacion afio
corrido

IPC
Variacion
anual

Alimentos Y Bebidas No Alcohdlicas 0,14 2,94 4,46
Bebidas Alcoholicas Y Tabaco -0,98 2,20 4,18
Prendas De Vestir Y Calzado 0,23 2,77 5,22
Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas 0,44 5,04 10,73
Y Otros Combustibles
Muebles, Articulos Para El Hogar Y 0,47 1,61 3,33
Para La Conservacion Ordinaria Del Hogar
Salud 0,40 3,42 7,61
Transporte 0,08 4,74 10,05
Informacién Y Comunicacion 0,09 0,03 -0,22
Recreacion Y Cultura 0,11 0,23 4,40
Educacion 0,22 11,55 12,04
Restaurantes Y Hoteles 0,08 4,58 11,85
Bienes Y Servicios Diversos 0,75 3,63 7,27
Total 0,23 8,01

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del DANE.
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2. DINAMICA EMPRESARIAL

2.1 Estructura Empresarial de Cartagena
Para el afio 2021 el total de empresas activas de la jurisdiccioén de Cartagena tuvo una de

las tasas de crecimiento mas altas, ubicandose en un 14,6%, esto como resultado de la reactivacion
de la economia. Para el 2023, el total de empresas activas fue de 36.892 empresas, presentando una
tasa de crecimiento del 0,7%.

Figura 25. Empresas activas de la jurisdiccion de Cartagena 2015 a 2023.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion de Camara de
Comercio de Cartagena.

2.2 Empresas seqiin tamafno

El tejido empresarial de Cartagena esta conformado en su mayoria por microempresas, Para
el 2023, las micro representaron el 90,1% del total de las empresas, seguido de Pequefias con una
participacion del 7,3%, medianas con 2% y grandes con un 0,6%. Entre 2022 y 2023 las pequefias,
medianas y grandes empresas mostraron tasas de crecimientos de un 132,16%, 85,43% y 34,18%
respectivamente, lo que evidencia cambios positivos dentro de la estructura empresarial, dandole
una mayor participacion a las Pymes y grandes empresas.
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Figura 26. Empresas activas de la jurisdiccion de Cartagena 2015 a 2023.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion de Camara de
Comercio de Cartagena.

2.3 Empresas sequn rama de actividad

Para 2023, comercio sigue siendo la actividad econémica con la mayor participacion en el
total de empresas activas, con un 34,9% seguida de servicios de comida y alojamiento con un
12,6%, industria manufacturera (7,8%), Actividades de servicios administrativos y de apoyo
(6,9%), Actividades profesionales, cientificas y técnicas (6,9%) y construccion (6,6%).
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Figura 27. Empresas activas por rama de actividad de la jurisdiccion de Cartagena
2022 - 2023.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién de Camara de
Comercio de Cartagena.
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24 Desempefio sectorial

Apuestas Productivas

Construccion
Para el 2023, el sector construccion fue el cuarto con mayor participacion en el PIB del

departamento (7,1%). Entre enero-mayo de 2024, el area aprobada bajo licencias de construccion
en Bolivar presento una disminucion del 16,2% con respecto al afio corrido enero-mayo 2023,
pasando de 388.368 m2 a 325.417 m2 en 2024. En el caso de Cartagena este indicador presentd un
incremento del 7,4%, pasando de 277.097 m2 en enero-mayo 2023 a 297.529m2 en enero - mayo

2024.

Tabla 2. Area aprobada para construccion Bolivar y Cartagena, segtin destinos Afio
corrido Enero-Mayo 2023 - 2024.

Enero - mayo 2023 Enero - mayo 2024
Destino

Bolivar Cartagena Bolivar Cartagena
Vivienda 337.065 242.365 252.335 230.858
Industria 262 262 2.058 2.058
Oficina 520 - 217 -
Bodega 1.345 - 16.995 16.120
Comercio 15.925 4.075 11.458 7.251
Alojamiento 23.082 22.780 40.660 40.178
Educacion 6.493 6.493 130 -
Salud -

asistencial 978 692 1.138 760

religioso 908 205 - -
Social 1.790 225 426 304
Total 388.368 277.097 325.417 297.529

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del DANE.
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Del total de area aprobada bajo licencias de construccion para Cartagena en 2024, 230.858
m2 tuvieron como destino la construccion de viviendas, de las que el 27,8% corresponde a
viviendas VIS. Con relacion a las licencias otorgadas para construcciones no residenciales, en lo
corrido de 2024, los hoteles representan 40.178 m2, seguido de bodegas con 16.120 m2 y
comercios con 7.251 m2.

Turismo
Los visitantes no residentes en el primer semestre del afio 2024 incrementaron en un 8,5%
si lo comparamos con el mismo periodo de 2023. Entre ene a jun Colombia tuvo un total de
3.115.341 visitantes, de los cuales el 68,8% corresponde a visitantes no residentes, lo que equivale
a 2.144.765 visitantes, teniendo un incremento del 11,1% con respecto al afio anterior. EI 24,3%
(757.296 visitantes) colombianos residentes en el exterior y el 6,8% (213.280 visitantes) de
cruceros internacionales.

Figura 28. Entrada Mensual de Extranjeros a Colombia Ene — Jun 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion del Informe
mensual de turismo de la Oficina de estudios econémicos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, con

base en cifras de Migracion Colombia.
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En el primer semestre del afio 2024 Estados Unidos fue el pais con el mayor nimero de
visitantes en Colombia, teniendo una participacion del 28,2%, (603.949 visitantes ), seguido de
México con una participacion del 7,8% (168.257 visitantes), Ecuador con el 7,5% (161.541
visitantes), Chile con el 4,7% (101.519 visitantes) y Venezuela con el 4,6% (98.009 visitantes).

Figura 29. Principales Nacionalidades de Extranjeros.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacién del Informe
mensual de turismo de la Oficina de estudios econémicos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, con
base en cifras de Migracion Colombia.

Para junio de 2024 para Colombia el porcentaje de ocupacion fue 50,5%, en junio de 2023
este porcentaje fue 51,7%. EIl principal motivo de viajes en junio de 2024 fue ocio con una
participacion del 29,8%.
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Figura 30. Ocupacion Hotelera para el mes de junio de 2021 a 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion
del DANE. (Cifras Provisionales)

25  indice de Competitividad de Ciudades — ICC

El indice de Competitividad en Ciudades (ICC) es calculado por el Consejo Privado de
Competitividad, y tiene como objetivo evaluar la competitividad de las 32 ciudades capitales del
pais. ElI ICC abraca 4 factores de competitividad (Condiciones habilitantes, capital humano,
eficiencia de los mercados, y ecosistema innovador), 13 pilares y 106 indicadores.

Figura 31. Indice de Competitividad de Ciudades -ICC para Cartagena 2021 a 2023.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion
del con datos del Indice de Competitividad en Ciudades — Consejo Privado de Competitividad.
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En los dltimos tres afios Cartagena dentro del Ranking se ha mantenido, para el 2023,
Cartagena incremento levemente este indicador pasando de 5,44 en 2022 a 5,56 en 2023,
permitiéndole subir tres posiciones dentro del ranking, al pasar del lugar 14 al 11, siendo una de
las ciudades que mas gano6 posiciones en esta version. Estos resultados permiten evidenciar el
avance que ha tenido la ciudad en competitividad.

Figura 32. Resultado pilares del Indice de Competitividad de Ciudades -ICC para
Cartagena 2021 a 2023.

H2021 m2022 w2023

Innovacion 2,29 2,94 2,48
Sofisticacion Y Diversificacion 9,66 9,43 9,26
Tamano Del Mercado 7,64 7,38 821 |
sistema Financiero [JIIEXEFX 3,21
Mercado Laboral 5,65 5,97 4,73
Entorno Para Los Negocios 6,42 7,27 7,23
Educaci6n Superior Y Formacién Para El Trabajo 5,50 4,74
Educacién Basica Y Media [T
Salud 5,19 5,89 5,9
Sostenibilidad Ambiental 4,99 4,01 39 |
GCCIELLM N 509 453 526
Infraestructura y Equipamiento 5,48 4,70 5,77
Instituciones 5,97 5,44 594 |

Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con informacion
del con datos del Indice de Competitividad en Ciudades — Consejo Privado de Competitividad.
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De los 13 pilares evaluados en ICC, Cartagena obtuvo los mejores resultados en
sofisticacion y diversificacion (9,26), tamafio del mercado (8,21) y entorno de los negocios (7,23).
Entre los pilares con peores resultados se destacan Innovacion (2,48), sistema financiero (3,21) y
sostenibilidad ambiental (3,9).

2.6 Indice Subnacional de Emprendimiento — ISE

El indice subnacional de emprendimiento es calculado por el Consejo Privado de
Comepetitividad (CPC), la Fundacion Bolivar, iNNpulsa Colombia y la Universidad del Rosario y
tiene como objetivo, monitorear, analizar y evaluar el ecosistema de emprendimiento de las
principales ciudades del pais.

En su primera edicion incorpora 61 indicadores distribuidos en ocho pilares;
Financiamiento, capital humano, habilidades y competencias; capital social; entorno de negocios;
infraestructura; adaptacion tecnoldgica e innovacion intraempresa; ecosistema innovador y
generacion de conocimiento; y desempefio emprendedor. Adicionalmente, incluye 13 variables de
percepcion que ponderan las opiniones de emprendedores en aspectos puntuales al interior de sus
ciudades.

Para ISE 2024 Cartagena ocupo la posicién 15 de 23 ciudades que se evaluaron, con un
puntaje de solo 3,73 sobre 10 posibles.
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Figura 33. Puntaje y Posicion en el indice Subnacional de Emprendimiento — ISE
2024,
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con datos del
informe del Indice Subnacional de Emprendimiento 2024— Consejo Privado de Competitividad
(CPC), la Fundacion Bolivar, iNNpulsa Colombia y la Universidad del Rosario

De los 8 pilares Cartagena se destaca principalmente en los pilares de Infraestructura y
Capital humano, habilidades y competencia, donde ocupa la tercera posicion. Para el pilar de
Infraestructura se destaca la conectividad, el costo de transporte terrestre a mercado interno y el
indice de conectividad via aérea, en donde ocupa el tercer puesto para cada una. Para el Pilar de
Capital Humano, el subpilar de Habilidades para el emprendimiento y el Indice de gestion
empresarial, en donde se ocupa el primer lugar a nivel nacional, con puntajes de 8,05 y 10
respectivamente.
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Figura 34. Posicién y puntaje para Cartagena en los pilares en el Indice Subnacional
de Emprendimiento -ISE 2024.
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Fuente: Elaborado por la UDE de la Secretaria de Hacienda Distrital con datos del
informe del Indice Subnacional de Emprendimiento 2024— Consejo Privado de Competitividad
(CPC), la Fundacion Bolivar, iNNpulsa Colombia y la Universidad del Rosario

Entre los pilares donde la ciudad presenta mayores retos se encuentran el pilar de
Desempefio emprendedor, donde los retos se concentran en empleo en empresas jovenes y Valor
promedio de ventas de micronegocios, que para ambos ocupa el puesto 22 de 23. El pilar Capital
Social, también abarca grandes retos para la ciudad, donde ocupa el puesto 20, se destaca en este
pilar el acceso a nuevos clientes, en donde se encuentra con una puntuacion de 9,56 y ocupa el
segundo lugar a nivel nacional.
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3. EL SISTEMA PRESUPUESTAL

El Sistema Presupuestal, esta constituido por el conjunto de instrumentos de gestion financiera
y presupuestal, que articula cuatro elementos esenciales como son: el Plan Financiero, el cual hace
parte del Marco Fiscal de MedianoPlazo (MFMP), el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), el
Presupuesto General anual y el PAC, estos los definimos a continuacion:

3.1 Plan Financiero - Marco Fiscal del Mediano Plazo (MFMP):

El MFMP es un instrumento de referencia, con una perspectiva a diez afios, para la toma de
decisiones fiscales y la orientacionen la elaboracion de los presupuestos anuales, segun lo sefialado
en la ley 819 de 2003. Las entidades Territoriales de categoria especial (primera y segunda) deberan
presentar anualmente, a titulo informativo, un Marco Fiscal de Mediano Plazo al Concejo,
juntamente con el proyecto de presupuesto de Ingresos y gastos para la vigencia fiscal siguiente.

Uno de los componentes del MFMP, es el Plan Financiero: El cual es un instrumento de
planificacion y gestion financiera del sector publico, que tiene como base las operaciones efectivas
de caja y partiendo de un diagndstico, determina objetivos, estrategias y metas de ingresos y gastos,
con el fin de sanear las finanzas territoriales y lograr los objetivos del Plan de Desarrollo. Se encuentra
definido en el Estatuto Orgéanico de Presupuesto - Decreto 111 de 1996.

Igualmente, al definir las metas méaximas de pagos a efectuarse durante una vigencia fiscal,
el Plan Financiero sirve de base para la elaboracion del Presupuesto Anual y el Plan Operativo
Anual de Inversiones, por lo que se convierte en un componente fundamental del sistema
presupuestal.

3.2 Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI):

ElI POAI es un elemento integral del sistema presupuestal, que tiene por objeto determinar los
programas, subprogramas y proyectos de inversién a ejecutar durante la vigencia fiscal (contado el afio
apartir del 1 de enero hasta el31 de diciembre). Es decir, que el POAI es el instrumento de programacion
de lainversion anual, en el cual se relacionan los proyectos de inversion clasificados por sectores, drganos
y programas. Esta programacion debe corresponder con las metas sefialadas en el plan financiero del
MFMP. Este Plan debe ser programado con todos los recursos que van a ser destinados a inversion
y debe contener, en forma desagregada, la asignacion de los recursos de la forzosa inversion.
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4. DIAGNOSTICO FINANCIERO

4.1 Informe de Resultados Fiscales de la Vigencia 2023

En el presente informe se presenta el resultado de la ejecucion presupuestal de la vigencia
2023, sefialando el comportamiento de los principales ingresos frente a los recaudos efectivos, los
gastos, el servicio de la deuda y la composicién de la inversion.

En el mismo se pretende mostrar razonablemente la situacién presupuestal durante la
vigencia 2023 al interior de la administracion, de tal manera que se convierta en una herramienta
atil para la toma de decisiones.

El Concejo Distrital de Cartagena aprobo6 el presupuesto de Ingresos y gastos para la
vigencia 2023 en la suma de $2.804.652.275.206 pesos, a la apropiacion inicial se le realizaron
modificaciones por valor de $635.286.132.406,35 pesos, 1o que representa un incremento del 18%
del con respecto a la apropiacion inicial quedando establecido en $3.439.938.407.612,35.

4.1.1 Presupuesto de Rentas

Para el periodo 2022-2023, los ingresos del Distrito de Cartagena aumentaron
aproximadamente un 24%, donde resalta el crecimiento de los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion con un recaudo a 31 de diciembre de 2023 de 939.504 millones de pesos, impulsado
en gran medida por el recaudo por concepto del Impuesto de Industria y Comercio e Impuesto
Predial Unificado, como se muestra en la siguiente tabla:

NOMBRE RECAUDO 2022 | RECAUDOD 2023 | 2023 VS 2022

INGRES03 2923008 3620435 23,86%
IMPUESTOS (ICLD) 795329 938504 18,13%
Ingrgsns.’frmutarm_synn_tnbutarms con 981 701 1214.999 23 76%
destinacion especifica sin 3GP

SISTEMA GEMERAL DE PARTICIPACIONES 836.735 938847 12 20%
Rendimientos financieros 23144 G0.619 161,92%
Recurzos del balance 215264 408.735 29 88%
Otros Recursos de capital 70.836 AT.T31 -18,50%

En el afo fiscal 2023, segun gréafico anterior el impuesto predial unificado registro una de
las cifras de recaudo mas altas en comparacion con los Gltimos tres afios. A corte 31 de diciembre,
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se recaudd un total de $ 328.006 millones, lo que representa un notable crecimiento del 16% en
comparacion con los ingresos obtenidos en el mismo periodo en el afio 2022, que ascendieron a $
283.440 millones. Este comportamiento se atribuye a diversos factores, entre ellos el acuerdo 107
de 2022, por medio del cual se compila y actualiza la normatividad tributaria vigente, incluyendo
las modificaciones generadas por la aplicacion de nuevas normas nacionales que se deban aplicar
a los tributos del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, asi como actividades de
gestion tributaria que han fortalecido el incremento en el Impuesto Predial Unificado.

El Impusto de Industira y Comercio ha experimentado un notable comportamiento, con
tasas de crecimiento significativas en el recaudo durante los dltimos dos afios. En el afio 2023, se
ha registro un valor recaudado de $ 595.387 millones, lo que representa un aumento del 24% en
comparacion con los ingresos obtenidos en el mismo periodo en el afio 2022, que ascendieron a $
480.392 millones. Algunas variables que han impactado el recaudo en la vigencia 2022 incluyen
el Acuerdo n°100 "reduccion de tasas de interés moratorio”, el Acuerdo 069 de octubre de 2021,
mediante el cual se adopta el Régimen Simplificado de Tributacion, y otras actividades de gestion
tributaria que han contribuido al fortalecimiento del incremento en el recaudo. En la vigencia 2021,
se generaron ingresos por un valor de $332.522 millones, lo que equivale a un crecimiento del 25%
en comparacion con los ingresos obtenidos en el afio 2020, que ascendieron a $265.483 millones.

Con respecto a la Sobretasa a la Gasolina Motor, que afecta el consumo de combustibles,
refleja las pautas de movilidad en el Distrito de Cartagena de Indias en el afio fiscal 2023 se registra
un recaudo por un valor de $55.138 millones, lo que representa un crecimiento del 15% en
comparacion con los ingresos obtenidos en el mismo periodo en el afio 2022.

Fuente: Elaboracion propia de la Secretaria de Hacienda, con base en datos Predis.

4.1.2 Anélisis presupuesto de gastos 2023

Durante la vigencia 2023, el presupuesto de gastos de gastos definitivo ascendio a la suma
de $3.439.938.407.612,35, con una ejecucién del 88%.
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El presupuesto de gastos tuvo el siguiente comportamiento durante la vigencia 2023:

Vigencia2022 Vigencia2023

Variacion Variacion
presupuesto presupuesto

Presupuesto Eocutado 2022 Presupuesto
Definitivo 2022 LI Definitivo 2023

Ejecutado 2023 %

Definitivo 2023 Vs Ejecutado
2022 2023 vs 2022

| Inversion |2.427.343.551.924| 2.045.842.333.318 | 93% | | 2.705.663.001.542 | 2.427.343.551.924 | 90% | | 23% | 66% |

| Funcionamiento | 492.385.385.046 | 400.184.888.487 | 85%| | 617.044.681.563 | 492.385.385.046 | 80% | | 32% | 23% |

|Serviciode la Deudal 98.823.648.957 | 59.390.110.828 | 84%| | 117.230.724.507 | 98.823.648.957 | 84% | | 66% | 19% |
Total General 2.737.537.905.966  2.505.417.332.633 92% 3.439.938.407.612 3.018.552.585.928  88%

Fuente: Elaboracion propia de la Secretaria de Hacienda, con base en datos Predis.

Los gastos de funcionamiento representaron el 18% del total de gastos y se ejecutaron en
un 85%, mientras que la inversion representd el 79% y se ejecutaron en un 90%. El servicio de la
deuda represent6 el 3% del total y se ejecutd el 84% de lo presupuestado.

5. ESTIMACION DEL COSTO FISCAL DE LAS EXENCIONES,
INCENTIVOS, DESCUENTOS TRIBUTARIOS EXISTENTES EN
LA VIGENCIA 2024

Anadlisis Fiscal De Incentivos Tributarios 2022-2024

La administracion tributaria en sus esfuerzos por fortalecer las finanzas del Distrito de
Cartagena en las vigencias 2022 y 2023, expidi6 decretos de incentivos tributarios por pronto pago
del Impuesto Predial Unificado. En la tabla (N°18) se relacionan los actos administrativos
expedidos por el alcalde Mayor de Cartagena de indias D. T. y C.
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Ingresos tributarios por pronto pago y valor liquidado, 2022-2024

Afio Decreto Recaudo Liquidacion Porcenta_J,e de
captacion
2024 | DecTet0 0424 que ”Z]gg'j'ca Decreto 007 de | ¢, 305 859.151 | $344.321.394.872 82%
2023 | Decreto 0401 q“ggnzogz';'ca Decreto 0070 | ¢oc ) 205.286.146 | $336.505.943.854 76%
2022|  Decreto 1939 de 30 diciembre 2021 | $202.089.586.901 | $251.959.818.064 80%

Fuente: Oficina Asesora Informatica

De acuerdo con la tabla anterior, para la vigencia 2022 se expidi6 el Decreto Distrital 1395
de 30 de diciembre de 2021, por medio del cual se establece el calendario tributario dicha vigencia
y se decretan incentivos por pronto pago del Impuesto Predial Unificado. Los referidos incentivos

decretaron segun lo expresado en el siguiente cuadro:

BENEFICIARIO FECHA DE PAGO PORCENTAJE
03 de enero a 31 de marzo de 2022 20%
Predios Residenciales
01 de abril a 30 de abril de 2022 10%
03 de enero a 31 de marzo de 2022 13%
Predios No Residenciales
01 de abril a 30 de abril de 2022 5%

De conformidad con estos plazos, se registré un recaudo total del Impuesto Predial
Unificado por valor de $202.089.586.901 que representa un porcentaje de captacion del 80% dado
un valor liquidado de $251.959.818.064, correspondiente al nimero de predios que registraron

pago por pronto pago de este tributo.

Con respecto a la vigencia 2023, el Decreto Distrital 0070 de 13 de enero de 2023 sefiald
el calendario tributario y establecio el beneficio por pronto pago del Impuesto Predial Unificado.
Este Decreto, fue modificado en su articulo segundo por el Decreto Distrital 0401 de 15 de marzo

de 2023; especificamente, en lo atinente a los plazos de los incentivos tributarios; asi:
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BENEFICIARIO FECHA DE PAGO PORCENTAJE
Predios Residenciales Del 16 de enero al 30 de abril de 2023 20%
Del 1 de mayo al 31 mayo de 2023 10%
Predios No Residenciales Del 16 de enero al 30 de abril de 2023 13%
Del 1 de mayo al 31 mayo de 2023 8%

Para la vigencia 2024, el Decreto Distrital 017 de 05 de enero de 2024 sefial6 el calendario
tributario y establecio el beneficio por pronto pago del Impuesto Predial Unificado. Este Decreto,
fue modificado en su articulo segundo por el Decreto Distrital 0464 de 27 de marzo de 2024,
especificamente, en los plazos de los descuentos como se detalla a continuacion:

BENEFICIARIO FECHA DE PAGO PORCENTAJE
Del 10 de enero al 30 de abril de 2024 20%
Predios Residenciales
Del 1 de mayo al 31 mayo de 2024 10%
) _ _ Del 10 de enero al 30 de abril de 2024 13%
Predios No Residenciales
Del 1 de mayo al 31 mayo de 2024 8%

Durante el tiempo que estuvieron vigente los incentivos por pronto pago se registré un
recaudo de $280.305.859.151 millones de pesos que representan un porcentaje de captacion de
82% dado un valor liquidado de $344.321.394.872 de pesos.

6. IMPACTO FISCAL POR DECRETOS

6.1 Decreto Distrital 1395 de 30 de diciembre de 2021 (Calendario
tributario 2022)

El Decreto Distrital 1395 de 30 de diciembre de 2021, decreto los plazos por pronto
pago del Impuesto Predial Unificado tal como lo muestra la siguiente tabla
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Fechas de pago e incentivo tributarios por pronto pago del Impuesto Predial
Unificado
Vigencia 2022
2022 (Decreto 1395 de 30 de diciembre de 2021)
Beneficiario Fecha de Pago Porcentaje
3 de enero - 31 de marzo 20%
Predios Residenciales
1 de abril - 30 de abril 10%
3 de enero - 31 de marzo 13%
Predios no residenciales
1 de abril - 30 de abril 5%

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital

A continuacion, se presentan los plazos para pagar oportunamente el Impuesto Predial Unificado,
asimismo, el valor recaudado y liquidado, que registran los predios que pagaron la totalidad del
valor correspondiente a la vigencia 2022 a partir del primero de enero hasta el 30 de abril del afio
2022.

Plazos, valor pagado y liquidado, de predios pagados oportunamente, 2022

Decreto 1395 de 30 de S % de

USO DEL PREDIO diciembre de 2021 Recaudo Liquidacion captacion
3 de enero - 31 de marzo 56.746.953.256 $  73.653.902.635 7%
1 de abril - 30 de abril 2.589.354.448 $ 3.651.031.618 71%
Total predios Residenciales 59.336.307.704 $ 77.304.934.253 7%
140.460.361.965 $ 170.085.155.690 83%

Predios Residenciales

$
$
$
3deenero-31demarzo $
1 de abril - 30 de abiril $ 2.292.917.232 % 4,569.728.121 50%

Total predios no Residenciales $ 142.753.279.197 $ 174.654.883.811 82%
TOTAL $ 202.089.586.901 $ 251.959.818.064 80%

Predios no residenciales

Fuente: Oficina Asesora Informatica

De acuerdo con la tabla anterior, aquellos predios de uso residencial que pagaron segun
los plazos establecidos en el Decreto a partir del 3 de enero hasta el 30 de abril de la vigencia 2022,
registraron un valor pagado de $59.336.307.704 millones de pesos que corresponden a un
porcentaje de captacion de 77% dado un valor liquidado de $77.304.934.253. Asimismo, los
predios de uso no residencial que realizaron pagos oportunamente registraron un valor pagado de
$142.753.279.197 que representan 82% de captacion dado un valor liquidado de
$174.959.818.064.
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Por tanto, con base a los plazos de incentivos por pronto pago del Impuesto Predial
Unificado establecidos por el Decreto Distrital 1395 de 30 de diciembre de 2021; desde el tres (3)
de enero al 30 de abril de la vigencia 2022 se registr6 un total de recaudo por valor de
$202.089.586.901 que representan un porcentaje de captacion de 80% dado un valor liquidado de
$251.959.818.064 de aquellos predios que pagaron oportunamente en el tiempo establecido por el
acto administrativo.

6.2 Decreto Distrital 0070 de 2023 y Decreto 0401 de 2023

Por otra parte, en la vigencia 2023 el Decreto Distrital 0070 de 16 de enero de 2023
establecio las fechas de pago e incentivos por pronto pago del impuesto predial para la vigencia
2023 tal como se presentan en la siguiente tabla.

Fechas de pago e incentivo tributarios por pronto pago del Impuesto Predial Unificado

Vigencia 2023
Decreto 0070 de 16 de enero de 2023
Beneficiario Fecha de Pago Porcentaje
16 de enero - 16 de marzo 20%
Predios Residenciales 17 de marzo - 30 de abril 10%
1 de mayo — 31 de mayo 5%
16 de enero - 16 de marzo 13%
Predios no residenciales 17 de marzo - 30 de abril 8%
1 de mayo — 31 de mayo 5%

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital

Sin embargo, el 15 de marzo de la vigencia 2023 el Alcalde Mayor de CartagenaD. Ty C
expidié el Decreto Distrital 0401 que modifica el articulo segundo del Decreto 0070 de 2023, donde
establecio las siguientes fechas e incentivos por pronto pago del Impuesto Predial Unificado
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Extension de fechas de pago e incentivo tributarios por pronto pago del Impuesto Predial Unificado

Vigencia 2023
Decreto 0401 de 15 de marzo 2023
Beneficiario Fecha de Pago Porcentaje
16 de enero - 30 de abril 20%
Predios Residenciales
1 de mayo - 31 de mayo 10%
16 de enero - 30 de abril 13%
Predios no Residenciales
1 de mayo - 31 de mayo 8%

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital

Con base a lo anterior, se presentan los plazos para pagar oportunamente el Impuesto Predial
Unificado, asimismo, el valor recaudado y liquidado, que registran los predios que pagaron la
totalidad del valor correspondiente a la vigencia 2022 a partir del 16 de enero hasta el 30 de junio

del afio 2021.

Plazos, valor pagado y liquidado, de predios pagados oportunamente

Vigencia 2023

Cifras en millones de pesos

. o % de
Uso del predio Mes Recaudo Liguidacion .
Captacion
16 de enero al 30 abril $ 170.887.544.337 $ 221.991.706.834 7%
No residencial
1 de mayo al 81 de o 7900040950 $  4.852.765.933 37%
mayo
Total no residencial $ 172.677.549.287 $ 226.844.472.767 76%
16 de enero al 30 abril $ 78.800.809.581 $ 105.267.124.647 75%
Residencial
1de mayo al 81 de o 5205007078 4394346440  62%
mayo
Total residencial $ 81.527.736.859 $ 109.661.471.087 74%
Total general $ 254.205.286.146 $ 336.505.943.854 76%

Fuente: Oficina Asesora Informatica
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De acuerdo con la tabla anterior, aquellos predios de uso residencial que pagaron de
conformidad con los plazos establecidos en el Decreto Distrital 0401 de 2023, registraron un valor
pagado de $81.527.736.859 que corresponden a un porcentaje de captacion de 74% dado un valor
liquidado de $109.661.471.087. Asimismo, los predios de uso no residencial que realizaron pagos
oportunamente registraron un valor pagado de $172.677.549.287 millones de pesos que
representan 76% de captacion dado un valor liquidado de $226.844.472.767.

Por tanto, con base a los plazos de incentivos por pronto pago del Impuesto Predial
Unificado establecidos por el Decreto Distrital 0401 de 15 de marzo de 2023; desde el 16 de enero
al 31 de mayo de la vigencia 2023 se registro un total de recaudo por valor de $254.205.286.146
que representan un porcentaje de captacion de 76% dado un valor liquidado de $336.505.943.854
de aquellos predios que pagaron en el tiempo establecido por el acto administrativo.

6.3 Decreto Distrital 0017 de 2024 y Decreto 0464 de 2024

Por otra parte, en la vigencia 2024 el Decreto Distrital 0017 de 5 de enero de 2024 establecio las
fechas de pago e incentivos por pronto pago del impuesto predial para la vigencia 2024 tal como
se presentan en la siguiente tabla:

Fechas de pago e incentivo tributarios por pronto pago del Impuesto Predial Unificado

Vigencia 2024

Decreto 0017 del 5 de enero de 2025

BENEFICIARIO FECHA DE PAGO PORCENTAJE
Del 10 de enero al 30 de marzo de 2024 20%
Predios Residenciales
Del 1 de abril al 30 de abril de 2024 10%
Del 10 de enero al 30 de marzo de 2024 13%
Predios No Residenciales
Del 1 de abril al 30 de abril de 2024 8%

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital
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Sin embargo, el 27 de marzo de la vigencia 2024 el Alcalde Mayor de CartagenaD. Ty C
expidio el Decreto Distrital 0464 que modifico el Decreto 0017 de 2024, estableciendo las
siguientes fechas e incentivos por pronto pago del Impuesto Predial Unificado.

Extension de fechas de pago e incentivo tributarios por pronto pago del Impuesto Predial Unificado

Vigencia 2024

Decreto 0464 del 27 de marzo de 2024
BENEFICIARIO FECHA DE PAGO PORCENTAJE
Del 10 de enero al 30 de abril de 2024 20%
Predios Residenciales
Del 1 de mayo al 31 de mayo de 2024 10%
Del 10 de enero al 30 de abril de 2024 13%
Predios No Residenciales
Del 1 de mayo al 31 de mayo de 2024 8%

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital

Con base a lo anterior, se presentan los plazos para pagar oportunamente el Impuesto Predial
Unificado, asimismo, el valor recaudado y liquidado, que registran los predios que pagaron la
totalidad del valor correspondiente a la vigencia 2024 a partir del 10 de enero hasta el 31 de mayo
del afio 2024.

Plazos, valor pagado y liquidado, de predios pagados oportunamente

Vigencia 2024
Cifras en millones de pesos

Uso del predio

Mes

Recaudo

Liquidacion

% de Captacion

Residencial

Del 10 de enero al 30 de abril
de 2024

$88.032.712.389

$111.620.113.235

79%

Del 1 de mayo al 31 de mayo
de 2024

$2.505.816.758

$3.507.756.780

79%

Total residencial

$90.538.529.147

$115.127.870.015

79%

No residencial

Del 10 de enero al 30 de abril
de 2024

186.729.700.496

223.125.835.290

84%

Del 1 de mayo al 31 de mayo

de 2024 3.037.629.508 6.067.689.567 50%
Total no residencial $189.767.330.004 $229.193.524.857 83%
Total general $280.305.859.151 $344.321.394.872 81%

Fuente: Oficina Asesora Informatica
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De acuerdo con la tabla anterior, aquellos predios de uso residencial que pagaron de conformidad
con los plazos establecidos en el Decreto Distrital 0464 de 2024, registraron un valor pagado de
$90.538.529.147 que corresponden a un porcentaje de captacion de 79% dado un valor liquidado
de $115.127.870.015. Asimismo, los predios de uso no residencial que realizaron pagos
oportunamente registraron un valor pagado de $189.767.330.004 de pesos que representan 83% de
captacion dado un valor liquidado de $229.193.524.857.

Por tanto, con base a los plazos de incentivos por pronto pago del Impuesto Predial Unificado
establecidos por el Decreto Distrital 0464 de 27 de marzo de 2024; desde el 10 de enero al 31 de
mayo de la vigencia 2024 se registré un total de recaudo por valor de $280.305.859.151 que
representan un porcentaje de captacion de 81% dado un valor liquidado de $344.321.394.872 de
aquellos predios que pagaron en el tiempo establecido por el acto administrativo.

6.4 Andlisis del costo fiscal

De acuerdo con el analisis realizado de exenciones para las vigencias 2023 y 2024. En el afio 2024
se registra un costo fiscal del 19% que corresponde a $64.015.535.721, dado un valor liquidado de
$344.321.394.872. Mientras, en el afio 2023 hay un costo fiscal del 24,46% que corresponde a
$82.300.657.708 dado un valor liquidado de $336.505.943.854.
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7. PLAN FINANCIERO

El plan financiero municipal es un programa de ingresos y gastos de caja, con sus
posibilidades de financiamiento. Es un instrumento de planificacion y Gestion financiera del
sector publico, que tiene como base las operaciones efectivas de caja y, a partir de la situacién
actual, permite vislumbrar el comportamiento de mediano plazo de las finanzas del Municipio,
contemplando la previsién de los ingresos, egresos, ahorro o déficit, y su esquema de
financiacion.

Para prevenir riesgos de iliquidez, el Plan Financiero tuvo como punto de partida la
situacion financiera real del Distrito, con el fin de establecer con mayor precision el marco fiscal
de mediano plazo, con proyecciones que permitan prever con alto margen de certeza, el
comportamiento de las finanzas.

La estrategia financiera del Plan comienza por cubrir con recursos corrientes de libre
destinacion, tanto los gastos de funcionamiento como el servicio de la deuda, con el propésito de
generar recursos de libre destinacion para inversion. Mantener un Esquema de austeridad y
optimizacion para el gasto de funcionamiento, y una adecuada combinacién de solvencia 'y
sostenibilidad para el uso responsable del crédito y el pago oportuno del servicio de la deuda.
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BALANCE FINANCIERO |
CARTAGENA DE INDIAS, DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL
Valores en millones de pesos
Cuenta | Descripcion 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1 |INGRESOS TOTALES 3.987.863 4.876.346 | 4.443.783 | 4.640.642 | 4.833.693 | 4.999.480 | 5157473 | 5312197 | 5471.563 | 5.635.710
11 INGRESOS CORRIENTES 3.928.122 4.162.925 | 4.377.089 | 4.570.994 | 4.761.148 | 4.924.455| 5080.068 | 5232470 | 5.389.444 | 5.551.127
1.1.01 TRIBUTARIOS 1.550.158 1.642.821 1.727.527 [ 1.804.057 [ 1.879.106 | 1.943.559 | 2.004.975| 2.065.125| 2.127.078 | 2.190.891
1.1.01.01 Impuestos Directos 519.362 551.355 | 579.805 | 605.490 | 630.679 | 652.311 [ 672.924 | 693.112 | 713.905 | 735.322
1.1.01.01.014 Sobretasa ambiental 84.347 89.543 94.163 98.334 | 102425 | 105938 | 109.286 | 112.565 | 115.942 [ 119.420
1.1.01.01.200 Impuesto Predial Unificado 435.015 461.812 | 485.642 | 507.156 [ 528.254 | 546.373 | 563.638 | 580.547 | 597.964 | 615.902
1.1.01.02 Impuestos Indirectos 1.030.796 1.091.466 | 1.147.722 | 1.198.567 | 1.248.427 | 1.291.248 | 1.332.051 | 1.372.013 | 1.413.173 | 1.455.568
1.1.01.02.109 Sobretasa Consumo Gasolina Motor 62.464 66.312 69.733 72.823 75.852 78.454 80.933 83.361 85.862 88.438
1.1.01.02.200 Impuesto de Industriay Comercio 669.048 710262 | 746911 | 779.999 [ 812.447 | 840.314 | 866.868 | 892.874 | 919.661 | 947.250
1.1.01.02.201 Impuesto complementario de avisos y tableros 15.879 16.858 17.727 18.513 19.283 19.944 20.575 21.192 21.828 22.482
1.1.01.02.202 Impuesto a |a publicidad exterior visual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.01.02.204 Impuesto de delineacion 9.115 9.677 10.176 10.627 11.069 11.449 11.810 12.165 12.530 12.905
Impuesto de espectaculos publicos nacional con destino
1.1.01.02.205 al deporte 295 313 329 344 358 371 382 394 406 418
1.1.01.02.210 Impuesto sobre teléfono 7.908 8.395 8.828 9.219 9.603 9.932 10.246 10.554 10.870 11.196
1.1.01.02.211 Impuesto de alumbrado publico 64.278 68.237 71.758 74.937 78.054 80.732 83.283 85.781 88.355 91.005
1.1.01.02.212 Sobretasa bomberil 39.849 39.477 41.451 43.287 45.088 46.634 48.108 49.551 51.037 52.569
1.1.01.02.214 Impuesto de Transporte por Oleoductos y Gasoductos 4.874 5.175 5.442 5.683 5.919 6.122 6.316 6.505 6.700 6.901
1.1.01.02.216 Impuesto de espectaculos publicos municipal 500 531 558 583 607 628 648 667 687 708
Sobretasa de solidaridad servicios publicos acueducto,
1.1.01.02.217 aseo y alcantarillado 114.529 121.584 | 127.857 | 133.521| 139.076 | 143.846 | 148.392 | 152.843 [ 157.429 | 162.152
1.1.01.02.218 Tasa prodeporte y recreacion 9.057 9.615 10.111 10.559 10.998 11.375 11.735 12.087 12.450 12.823
1.1.01.02.300 Estampillas 32.999 35.032 36.840 38.472 40.072 41.447 42.756 44.039 45.360 46.721
1.1.02 NO TRIBUTARIOS 2.377.963 2520104 | 2.649.562 | 2.766.937 [ 2.882.042 | 2.980.896 | 3.075.092 | 3.167.345| 3.262.365( 3.360.236
1.1.02.01 Contribuciones 25.281 26.838 28.223 29.473 30.699 31.752 32.756 33.738 34.750 35.793
1.1.02.02 Tasas y derechos administrativos 88.680 94.143 99.000 | 103.386 | 107.687 111.381 114.900 | 118.347 121.898 125.555
1.1.02.03.001 Multas y sanciones 18.414 20.571 22.099 23.078 24.038 24.863 25.649 26.418 27.211 28.027
1.1.02.03.002 Intereses de mora 48.869 46.515 47.869 49.989 52.069 53.855 55.557 57.223 58.940 60.708
1.1.02.05 Venta de bienesy servicios 6.282 6.669 7.013 7.324 7.628 7.890 8.139 8.383 8.635 8.894
1.1.02.06 Transferencias Corrientes 2.169.460 2.303.098 | 2.421.938 | 2.529.230 | 2.634.446 | 2.724.808 | 2.810.911 | 2.895.239 | 2.982.096 | 3.071.559
1.1.02.06.001 i General de Participaciones 1.258.897 1.336.445 | 1.405.405 | 1.467.665 | 1.528.719 | 1.581.155 | 1.631.119 | 1.680.053 | 1.730.454 | 1.782.368
1.1.02.06.001.01 Sistema General de Participaciones - Educacion 711.828 755.676 | 794.669 | 829.873 | 864.396 | 894.044 [ 922.296 | 949.965 | 978.464 | 1.007.818
1.1.02.06.001.02 Sistema General de Participaciones - Salud 444.915 472322 | 496.694 | 518.697 [ 540.275 | 558.807 | 576.465 | 593.759 | 611.572 | 629.919
1.1.02.06.001.03 Sistema General de Participaciones - Propésito General 54.259 57.602 60.574 63.257 65.889 68.149 70.302 72.411 74.584 76.821
Otras del Sistema General de Participaciones
1.1.02.06.001.04 (ASIGNACIONES ESPECIALES) 5.995 6.365 6.693 6.990 7.280 7.530 7.768 8.001 8.241 8.488
Sistema General de Participaciones - Agua Potable y
1.1.02.06.001.05 Saneamiento Bésico 41.899 44.480 46.775 48.847 50.880 52.625 54.288 55.916 57.594 59.322
1.1.02.06.003 Participaciones distintas al SGP 10.179 10.806 11.364 11.867 12.361 12.785 13.189 13.585 13.992 14.412
1.1.02.06.003.01.02 De Vehiculos Automotores 8.880 9.427 9.913 10.352 10.783 11.153 11.505 11.851 12.206 12.572
1.1.02.06.003.01.07 Cigarrillos y Tabaco 200 212 223 233 243 251 259 267 275 283
1.1.02.06.003.03 Participacion en multas, sanciones e interéses de mora 1.099 1.167 1.227 1.282 1.335 1.381 1.424 1.467 1511 1.557
Transferir a las entidades territoriales para apoyar la
1.1.02.06.005.05 operacion del programa de alimentacion escolar 6.775 7.193 7.564 7.899 8227 8.510 8.778 9.042 9.313 9.592
1.1.02.06.006.01 Otras Transferencias de la Nacién 8.601 9.131 9.602 10.028 10.445 10.803 11.144 11.479 11.823 12.178
1.1.02.06.006.06.01 Transferencia Ministerio de Proteccion Social 1.582 1.679 1.766 1.844 1.921 1.987 2.049 2.111 2.174 2.239
1.1.02.06.009 Recursos del Si de Seguridad Social Integral 883.426 937.845 |  986.237 | 1.029.928 | 1.072.773 | 1.109.569 | 1.144.631 | 1.178.970 | 1.214.339 | 1.250.770
1.1.02.06.009.01 Sistema General de Seguridad Social en Salud 881.306 935.594 | 983.871 | 1.027.456 | 1.070.198 | 1.106.906 | 1.141.884 | 1.176.141 | 1.211.425 | 1.247.768
1.1.02.06.009.02 Sistema General de Pensiones 2.120 2.251 2.367 2.472 2.574 2.663 2.747 2.829 2.914 3.002
1.1.02.06.010 ias y conciliaci: - - - - - - - - - -
Derechos por la explotacion juegos de suerte y azar de
1.1.02.07.001.07 juegos localizados 20.978 22.270 23.419 24.457 25.474 26.348 27.180 27.996 28.836 29.701
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 59.741 713.421 66.694 69.648 72.545 75.034 71.405 79.721 82,119 84.582
1.2.02 Excedentes Financieros - - - - - - - - - -
1.2.03 Dividendos y utilidades por otras inversiones de capital 21.432 22.753 23.927 24.987 26.026 26.919 27.770 28.603 29.461 30.344
1.2.05 Rendimientos Financieros 34.941 37.093 39.007 40.735 42.430 43.885 45.272 46.630 48.029 49.470
1.2.07 Recursos de Crédito Interno - 650.000 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.08 Transferencias de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.10 Recursos del Balance - - - - - - - - - -
1.2.12 Desahorros y Retiros FONPET 3.368 3.575 3.760 3.926 4.090 4.230 4.364 4.495 4.629 4.768
1.2.13 Reintegros y otros recursos no apropiados - - - - - - - - - -
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2 GASTOS TOTALES 3.987.863 4876346 | 4443783 [ 4640642 483693 | 4099480 5157473 5312197 5471563 5635710
21 FUNCIONAMIENTO .40 821930 86425| 907700 048968 | 984430 1.015051| 1.045502( 1.076.868 | 1.099.205
211 Gastos de Personal 271677 273285 | 295098 | 308171 320991| 332001| 342492| 352767 | 363350| 374.250
212 Adquisicion de Bienes y Servicios 257.326 202120 | 241063 | 251742 | 262215| 271209 | 279.779| 288.173 | 296.818 | 305.722
213 Transferencias Corrientes 188.495 241.562| 250510 276497 | 291194 | 304094 3327 32614 332202 33229
217 Disminucion de Pasivos 12.954 13752 14462 15103 15.731 16270 | 16.785| 17.288| 17.807| 18341
Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas,
218 sanciones e interéses de mora 1.267 1.345 1414 1477 1538 1591 1.641 1.691 1741 1.794
Transferencias Entes de Control 47.682 49.865| 52676 | 55010 | 57.298| 59.264| 61.137| 62971 | 64.860 | 66.806
2.2 SERVICIO DE LADEUDA 170.033 270978 | 346272 | 407.760 | 385.085 | 356.671| 333704 | 312788 | 280.768 | 266.817
2.2.2.01 Principal 10522 12995 | 86360 165110 165.110| 159.123 | 157.180 | 157.180 | 154829 152115
2.2.2.02 Interéses 153.057 251131 | 252707 | 235.126| 212.107| 189.442 | 168.161| 146.994 | 126,067 | 105.564
2.2.2.05 Bonos Pensionales 6.454 6.851 7.205 7.524 7.837 8.106 8.362 8.613 8.871 9.138
23 GASTOS DE INVERSION 3.038.429 3783438 [ 3233286 | 3.325.182| 3.499.670| 3.658.388| 3.808.717( 3953907 4104927 4.269.687
Educacion 946388 | 1.004.686 | 1.056.528 | 1.103.332 | 1.149.230 | 1.188.649 | 1.226.210 | 1.262.997 | 1.300.886 | 1.339.913
Salud 1.359.592 1.443.342 | 1.517.819 | 1.585.058 | 1.650.997 | 1.707.626 | 1761587 | 1.814.435 | 1.868.868 | 1.924.934
Agua Potable 174,411 185155 | 194709 [ 203335 211793 | 219058 | 225980 | 232760 | 239742 | 246935
Vivienda 16.359 17.367| 18263 | 19.072| 19866 | 20547 | 21196 | 21832 | 22487 23162
Vias 76.809 81540 | 85748 | 89546 | 93271 | 96471| 99519| 102505| 105580 | 108.747
Otros Sectores (Alumbrado Pdblico) 66.160 70235 | 73859 | 77131 80340| 83.096| 85721| 88293 90942| 93670
Otros Sectores 398,709 981112 | 286360 | 247.707 | 294173 | 342942 | 388503 | 431.086 | 476.422| 532327
INGRESOS TOTALES 3.987.863 4876346 [ 4443783 [ 4640642 4833693 | 4.099.480( 5157473 5312197 5471563 5635710
|GASTOS TOTALES 3.987.863 4876346 | 4443783 | 4640642 | 4.833.693| 4.999.489| 5157.473| 5312197 5471.563 [ 5.635.710

Fuente: Secretaria de Hacienda- Direccion Financiera de Presupuesto

7.1 Presupuesto de Ingresos Vigencia Fiscal 2025
Los computos de los ingresos estimados en el proyecto de presupuesto para el afio 2025 ascienden a la
suma de: Tres Billones Novecientos Ochenta y Siete Mil Ochocientos Sesenta y Dos Millones
Quinientos Veintiséis Mil Seiscientos Treinta y Cuatro Pesos ($3.987.862.526.634,00), como se
detalla a continuacion:

Tabla 3 Presupuesto agregado de ingresos 2025

Cddigo Completo Nombre de la Cuenta Valor

1 Ingresos 3.987.862.526.634,00
11 Ingresos Corrientes 3.928.121.518.834,00
1.1.01 Ingresos tributarios 1.550.158.368.365,00
1.1.01.01 Impuestos directos 519.362.344.448,00
1.1.01.01.014 Sobretasa ambiental 84.346.895.308,00
1.1.01.01.200 Impuesto Predial Unificado 435.015.449.140,00
1.1.01.02 Impuestos indirectos 1.030.796.023.917,00
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Codigo Completo Nombre de la Cuenta Valor

1.1.01.02.109 Sobretasa a la gasolina 62.463.944.644,00
1.1.01.02.200 Impuesto de industria y comercio 669.048.392.687,00
1.1.01.02.201 Impuesto complementario de avisos y tableros 15.879.462.712,00
1.1.01.02.202 Impuesto a la publicidad exterior visual 100,00
1.1.01.02.204 Impuesto de delineacion 9.115.167.266,00
1.1.01.02.205 Impuesto de espectaculos publicos nacional con destino al deporte 295.000.000,00
1.1.01.02.210 Impuesto sobre teléfonos 7.008.016.270.00
1.1.01.02.211 Impuesto de alumbrado publico 64.277.558.827,00
1.1.01.02.212 Sobretasa bomberil 39.849.119.423,00
1.1.01.02.214 Impuesto de transporte por oleoductos y gasoductos 4.874.394.885.00
1.1.01.02.216 Impuesto de espectaculos publicos municipal 500.000.000,00
1.1.01.02.217 Sobretasa de solidaridad servicios publicos acueducto, aseo y alcantarillado 114.528.618.662,00
1.1.01.02.218 Tasa prodeporte y recreacion 9.057.000.000,00
1.1.01.02.300 Estampillas 32.099.348.441,00
1.1.01.02.300.01 | Estampilla para el bienestar del adulto mayor 21.526.876.962,00
1.1.01.02.300.61 | Estampilla para la justicia familiar 8.472.471.479
1.1.01.02.300.55 | Estampilla pro cultura 3.000.000.000,00
1.1.02 Ingresos no tributarios 2.377.963.150.469,00
1.1.02.01 Contribuciones 25.280.743.109,00
1.1.02.01.003 Contribuciones especiales 3.943.828.600,00
1.1.02.01.003.01 | Cuota de fiscalizacion y auditaje 3.943.828.600,00
1.1.02.01.005 Contribuciones diversas 21.336.914.509,00
1.1.02.01.005.39 | Contribucidn de Valorizacion 119.450.100,00
1.1.02.01.005.59 | Contribucidn especial sobre contratos de obras publicas 14.043.740.851,00
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Codigo Completo

Nombre de la Cuenta

Valor

1.1.02.01.005.63

Participacion en la plusvalia

1,00

1.1.02.01.005.64

Contribucién sector eléctrico

6.793.198.419,00

1.1.02.01.005.65

Concurso Econémico - Estratificacion

380.525.138,00
1.1.02.02 Tasas y derechos administrativos 88.679.919.712,00
1.1.02.02.053 Tasas aeroportuarias 35 156.676.012
1.1.02.02.087 Tasas por el derecho de parqueo sobre las vias publicas 1.452.089.838,00
1.1.02.02.087.01 Estacionamiento, Ocupacion de Vias y Espacio Publico 7.461.714.00
1.1.02.02.087.02 | Amoblamiento Urbano 316.635.964,00

1.1.02.02.087.03

Aprovechamiento Econémico del Espacio Publico

1.127.992.160,00

1.1.02.02.088 Tasa retributiva 22.668.035,00
1.1.02.02.093 Derechos de transito en areas restringidas o de alta congestién - Decreto 0833 1.000.000,00
1.1.02.02.094 Cobros por estacionamiento en espacio publico o en lotes de parqueo 1,00
1.1.02.02.095 Plaza de mercado 16.134.795,00
1.1.02.02.096 Contraprestacion de las zonas de uso publico - municipios portuarios maritimos 7.431.478.730,00
1.1.02.02.102 Derechos de transito 24.728.730.503,00
1.1.02.02.102.01 | Servicios de Tréansito 10.254.585.797,00

1.1.02.02.102.02

Derechos de Transito

14.474.144.706,00

1.1.02.02.110 Sobretasa ambiental - Peajes 2.713.957.200,00
1.1.02.02.118 Incentivo por Aprovechamiento de Residuos Solidos 2.724.047.878,00
1.1.02.03 Multas, sanciones e intereses de mora 67.283.085.759,00
1.1.02.03.001 Multas y sanciones 18.413.774.271,00
1.1.02.03.001.05 | Sanciones administrativas 63.985.001,00
1.1.02.03.001.05.0 Sanciones IPCC 53.985.000.00
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Codigo Completo Nombre de la Cuenta Valor
%'1'02'03'001'05'0 Sanciones Localidad 1,00
1.1.02.03.001.09 | Multas de transito y transporte 10.929.711.654,00
1.1.02.03.001.11 | Sanciones tributarias 5.039.305.534,00
1'1'02'03'001'11'0 Sanciones tributarias ICA 5.039.305.534,00
1.1.02.03.001.13 | Sanciones sanitarias 15.000.000,00
1'1'02'03'001'13'0 Multas y Sanciones DADIS 15.000.000,00
1.1.02.03.001.20 | Multas codigo nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana 210.346.220,00
1.1.02.03.001.20.0 | Multas cédigo nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana - Multas

1 generales 210.346.220,00

1.1.02.03.001.22

Multas ambientales

2.155.425.862,00

1.1.02.03.001.22.0
1

Licencias, permisos y multas EPA

2.155.425.862,00

1.1.02.03.002 Intereses de mora 48.869.311.488,00
1.1.02.03.002.01 | Intereses de mora IPU ICLD 23.384.292.580.00
1.1.02.03.002.02 | Intereses de mora ICA ICLD 2.880.985.883.00
1.1.02.03.002.03 | Intereses de mora Sobretasa Medio Ambiente 21.704.033.025,00
1.1.02.03.002.04 | Intereses de mora Transito 900.000.000,00
1.1.02.05 Venta de bienes y servicios 6.281.910.616,00
1.1.02.05.002 Ventas incidentales de establecimientos no de mercado 6.281.910.616,00
1.1.02.05.002.09 | Servicios para la comunidad, sociales y personales 6.281.910.616,00

1.1.02.05.002.09.0
1

Servicios de Grua

1.104.332.071,00

1.1.02.05.002.09.0

Venta de Servicios Cementerios ICLD

2 502.841.212,00
é.1.02.05.002.09.0 Venta de Servicios Arrendamiento ICLD 100,00
‘11'1'02'05'002'09'0 Venta de Servicios Bomberos 2.801.737.233,00
é.1.02.05.002.09.0 CONVENIOS Y VENTA DE SERVICIOS IPCC 320.000.000,00
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Codigo Completo Nombre de la Cuenta Valor
1.1.02.05.002.09.0 | Ventas de Bienes y Servicios INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE
6 CARTAGENA 510.000.000,00
1.1.02.05.002.09.0 . -
8 Venta de bienes y servicios IDER 343.000.000,00
1.1.02.05.002.09.0
9 VENTA SERVICIOS TEATRO ADOLFO MEJIA 700.000.000,00

1.1.02.06

Transferencias corrientes

2.169.459.614.142,00

1.1.02.06.001

Sistema General de Participaciones

1.258.896.567.539,00

1.1.02.06.001.01

Participacion para educacion

711.827.584.564,00

1.1.02.06.001.01.0
1

Prestacion de servicio educativo

681.716.455.250,00

1.1.02.06.001.01.0
3

Calidad

30.111.129.314,00

1.1.02.06.001.01.0
3.01

Calidad por matricula oficial

15.158.271.692,00

1.1.02.06.001.01.0

Calidad por gratuidad

3.02 14.952.857.622,00
1.1.02.06.001.02 | Participacion para salud 444.915.263.956.00
1.1.02.06.001.02.0 Régimen subsidiado

1 430.567.728.703,00
1.1.02.06.001.02.0 Salud pablica

2 14.347.535.253,00
1.1.02.06.001.03 | Participacion para proposito general 54.250.244.585,00
1.1.02.06.001.03.0 Deporte y recreacion

1 4.823.043.963,00
1.1.02.06.001.03.0 Cultura

2 3.617.282.973,00
1.1.02.06.001.03.0 Proposito general Libre inversion

3 45.818.917.649,00
1.1.02.06.001.04 | Asignaciones especiales 5.995.301.822,00
1.1.02.06.001.04.0 Programas de alimentacion escolar

1 5.995.301.822,00

1.1.02.06.001.05

Agua potable y saneamiento basico

41.899.172.612,00

1.1.02.06.003 Participaciones distintas del SGP 10.179.282.202,00
1.1.02.06.003.01 | Participacion en impuestos 9.079.859.728,00
1.1.02.06.003.01.0 S . .

> Participacion del impuesto sobre vehiculos automotores 8.879.859.728,00
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Codigo Completo Nombre de la Cuenta Valor
1.1.02.06.003.01.0 Participacion del impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco
7 P P g y 200.000.000,00
1.1.02.06.003.03 | Participacidn en multas, sanciones e intereses de mora 1.099.422.474,00
1.1.02.06.003.03.0 Participacion de sanciones del impuesto sobre vehiculos automotores
1 P P 549.711.237,00
1.1.02.06.003.03.0 S . . .
> Participacion de intereses de mora sobre el impuesto sobre vehiculos automotores 549.711.237,00
1.1.02.06.005 A entidades territoriales distintas de participaciones y compensaciones 6.775.231.810,00

Transferir a las entidades territoriales para apoyar la operacion del programa de
1.1.02.06.005.05 alimentacion escolar 6.775.231.810,00

1.1.02.06.006

Transferencias de otras entidades del gobierno general

10.182.859.430,00

1.1.02.06.006.01

Aportes Nacion

9.582.859.430,00

1.1.02.06.006.01.0
1

Aportes Nacion INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA

8.001.154.023,00

1.1.02.06.006.01.0
2

Transferencia Ministerio de Proteccion Social Salud Publica

1.198.705.407,00

1.1.02.06.006.01.0

Transferencia Ministerio de Proteccion Social Otras Transferencias

3 383.000.000,00
1.1.02.06.006.02 | DEVOLUCION IVA- INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR 600.000.000,00
1.1.02.06.009 Recursos del Sistema de Seguridad Social Integral 883.425.673.161,00
1.1.02.06.009.01 | Sistema General de Seguridad Social en Salud 881.305.589.315,00
(15'1'02'06'009'01'0 Recursos ADRES - Cofinanciacion UPC régimen subsidiado 881.305.589.315,00
é:é.lOZ.OG.OOQ.Ol.O ADRES UPC Regimen Subsidiado 876.002.262.142,00

1.1.02.06.009.01.0
6.02

ADRES ICV

5.303.327.173,00

1.1.02.06.009.02

Sistema General de Pensiones

2.120.083.846,00

1.1.02.06.009.02.0
2

Cuotas partes pensionales

2.120.083.846

1.1.02.07

Participacion y derechos por monopolio

20.977.877.131,00

1.1.02.07.001

Derechos por la explotacion juegos de suerte y azar

20.977.877.131,00

1.1.02.07.001.07

Derechos por la explotacion juegos de suerte y azar de juegos localizados

20.977.877.131,00

1.1.02.07.001.07.0
1

Coljuegos 75%

17.066.794.988,00
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Codigo Completo

Nombre de la Cuenta

Valor

1.1.02.07.001.07.0
2

Coljuegos Caducos

628.182.143,00

1.1.02.07.001.07.0

Coljuegos 25%

3 3.282.900.000,00
1.2 Recursos de capital 59.741.007.800,00
1.2.02 Excedentes financieros i
1.2.03 Dividendos y utilidades por otras inversiones de capital 21.432.489.713,00
1.2.05 Rendimientos financieros 34.940.641.168,00
12.05.02 Depdsitos 34.940.641.168,00
1.2.05.02.01 Rendimientos Financieros ICLD 22.111.864.049,00
1.2.05.02.02 Rendimientos Financieros DISTRISEGURIDAD 44.550.000,00
1.2.05.02.03 Rendimientos Financieros - Valorizacién 7.437.540,00
1.2.05.02.04 Rendimientos Financieros SGP Alimentacién Escolar 136.726.754.00
1.2.05.02.05 Rendim_i?ntos Einancieros Fondo Local de Salud (Coljuegos, Ministerio de

Proteccién Social, ICLD) 321.689.000,00
1.2.05.02.07 Rendimientos Financieros IDER 333.571.000
1.2.05.02.08 Rendimientos Financieros EPA 1711.304.837
1.2.05.02.09 Rendimientos Financieros IPCC 253.151.363,00
1.2.05.02.10 Rendimientos Financieros DATT 300.000.000,00
1.2.05.02.11 Rendimientos Financieros -SGP Educacion Calidad 688.795.319,00
1.2.05.02.12 Rendimientos Financieros SGP - APSB 470.360.711,00
1.2.05.02.13 Rendimientos Financieros Amoblamiento Urbano 22.860.800,00
1.2.05.02.14 Rendimientos Financieros Sobretasa Bomberil 1.198.178.199,00
1.2.05.02.15 Rendimientos Financieros Atencién Integral Primera Infancia 1,00
1.2.05.02.16 Rendimientos Financieros SGP Propdsito General Libre Inversion 1.426.518.921,00
1.2.05.02.17 Rendimientos Financieros SGP Propdsito General Deportes 146.724.533.00
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Codigo Completo Nombre de la Cuenta Valor
1.2.05.02.18 Rendimientos Financieros SGP Propdsito General Cultura 112.999.668,00
1.2.05.02.19 Rendimientos Financieros Contraprestaciones Portuarias 538.108.812,00
1.2.05.02.20 Rendimientos Financieros Estampillas Afios Dorados 397.320.926,00
1205.02.21 Rendimientos Financieros IMPUESTO TRANSPORTE POR OLEODUCTO Y

GASODUCTO 81.709.587,00
1.2.05.02.22 Rendimientos Financieros APORTES ESTRATIFICACION DISTRITAL 1,00
1.2.05.02.23 Rendimientos Financieros contribucion de contratos de obras publicas 300.000.000,00
1.2.05.02.25 Rendimientos Financieros MULTAS (CODIGO NACIONAL DE POLICIA) 49.752.381,00
1.2.05.02.26 Rendimientos Financieros ALUMBRADO PUBLICO 1.682.216.895,00
1.2.05.02.27 Eiwg_irn'&ieenEtclJ\ls:inancieros INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE 200.000.000,00
1.2.05.02.29 Rendimientos Financieros SGP Salud Publica 200.000.000,00
1.2.05.02.30 Rendimientos Financieros FLS SSF 6.825.324,00
1.2.05.02.31 Rendimientos Financieros - Tasas Aeroportuarias 1.000.000.000,00
1.2.05.02.34 Rendimientos Financieros Asignacion MEN 467.782.852,00
1.2.05.02.35 Rendimientos Financieros SGP Prestacion de Servicios Educacion 603.565.763,00
1.2.05.02.36 Rendimientos Financieros CORVIVIENDA 18.900.000,00
1.2.05.02.37 Rendimientos Financieros SGP Propdsito General Cultura IPCC 83.493.932,00
1.2.05.02.38 Rendimientos Financieros SGP Propdésito General Deportes IDER 24.232.000,00
1.2.07 Recursos de crédito interno i
1.2.08 Transferencias de capital 1,00
1.2.08.01 Donaciones 1,00
1.2.12 Retiros FONPET 3.367.876.918,00
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Presupuesto General de Ingresos 2025 Vs 2024

Basado en todos los andlisis antes expuestos, realizamos el comparativo del presupuesto inicial
de la vigencia 2024, con relacion a los ingresos estimados para la vigencia 2025, este arrojo una
variacion positiva del 19,73%, tal como se detalla en la siguiente grafica asi:

Figura 35 Proyeccion presupuesto de ingresos 2025 Vs 2024
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Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital — Direccion Financiera de Presupuesto.

Como se puede observar en la gréafica, la variacion para la vigencia 2025 en comparacion
con los ingresos presupuestados en el 2024, se debe al incremento de los ingresos corrientes
los cuales pasan de $3.369.639.355.762 a $3.987.862.526.634 mostrando un crecimiento del
19,73%, en estos la mayor participacion la representan las rentas propias de IPU e ICA y las
transferencias de la Nacion por SGP.

Igualmente, desde la Secretaria de Hacienda, se realiz6 un analisis del comportamiento de
las principales rentas del Distrito, lo que permitié comparar el presupuesto estimado para la
vigencia 2025 con lo presupuestado en el 2024, asi:

Tabla 4 Estimacion principales rentas presupuesto de ingresos 2025 vs 2024
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L PRESUPUESTO PRESUPUESTO Variacion %
Cédigo Completo Nombre de la Cuenta 2025 2024 Inicial 2024 Inicial
1 Ingresos 3.987.862.526.634 3.418.388.909.170 16,66%
11 Ingresos Corrientes 3.928.121.518.834 3.369.639.355.762 16,57%
1.1.01 Ingresos tributarios 1.550.158.368.365 1.396.358.652.396 11,01%
1.1.01.01.014 Sobretasa ambiental 84.346.895.308 73.671.844.972 14,49%
1.1.01.01.200 Impuesto Predial Unificado 435.015.449.140 374.680.191.780 16,10%
1.1.01.02.109 Sobretasa a la gasolina 62.463.944.644 53.552.764.612 16,64%
1.1.01.02.200 Impuesto de industria y 669.048.392.687 607.066.865.698 |  10,21%
comercio
1.1.01.02.201 Impuesto complementario de 15.879.462.712 14.403.140.782|  10,25%
avisos y tableros
1.1.01.02.204 Impuesto de delineacién 9.115.167.266 7.138.513.013 27,69%
1.1.01.02.300 Estampillas 32.999.348.441 27.955.536.157 18,04%
Otros Ingresos Tributarios 241.289.708.167 237.889.795.382 1,43%
1.1.02 Ingresos no tributarios 2.377.963.150.469 1.973.280.703.366 20,51%
1.1.02.03 Multas, sanciones e intereses 67.283.085.759 57.944.175.704|  16,12%
de mora
1.1.02.05 Venta de bienes y servicios 6.281.910.616 14.142.606.560 -55,58%
1.1.02.06.001 Sistema General de 1258896567539 |  1.018.977.568.561|  23,55%
Participaciones
1.1.02.06.003,01.,02 | Participacion del impuesto 8.879.859.728 8.502.980.548|  3,34%
sobre vehiculos automotores
Otros no Ingresos 1.036.621.726.827 873.623.371.993|  18,66%
Tributarios
1.2 Recursos de capital 59.741.007.800 48.749.553.408 22,55%

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital — Direccion Financiera de Presupuesto.

Se Puede observar, que la mayor representacion de las rentas propias para el 2025, es el
Impuesto de Industria y Comercio, el cual se estima un crecimiento de un 10,21%.
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7.1.1 Ingresos Corrientes De Libre Destinacion-ICLD 2025

Los ingresos Corrientes de Libre Destinacion -ICLD, para la vigencia 2025 presentan una
variacion positiva, con un crecimiento de 7,05%, con respecto al presupuesto del afio 2024 tal y
como se detallan a continuacion:

Tabla 5 Ingresos Corrientes De Libre Destinacién 2025
Presupuesto 2025 | Presupuesto 2024 %Variacion

ICLD 1.043.146.017.184 974.456.714.006 7,05%

o Distribucion Ingresos Corrientes de Libre Destinacion- ICLD

En la proxima tabla, se observa la distribucién de los ICLD, sin embargo no todos los
ingresos corresponden al ICLD, porque debemos identificar ademas de la fuente, su uso y el origen
del recursos, por ello, al darle la aplicabilidad a los actos administrativos expedidos por el Concejo
0 Alcalde, algunos cambian su destinacion y en ese sentido, varios conceptos de ingresos se
convierten en rentas de destinacion especifica, aunque su fuente principal sean los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion.

Mediante acuerdo 097 del 16 de septiembre de 2022, el Concejo Distrital de Cartagena
aprobd la destinacion del 50% de la Sobretasa a la Gasolina a favor de la sostenibilidad y
fortalecimiento operacional del Sistema Integrado de Transporte Masivo- SITM de la ciudad de
Cartagena, por lo cual en el cuadro se observa que para la vigencia 2025 del total estimado para
Sobretasa a la Gasolina ($ 62.463.944.644,00), se destina para TRANSCARIBE la suma de $
31.231.972.322, como destinacion especifica y la diferencia seria ICLD.

Adicionalmente mediante Acuerdos 137 y 147 de 2024, el Concejo Distrital de Cartagena
aprobd la destinacidn de las rentas IPU e ICA para atender el Servicio de la Deuda en la vigencia
2025 por $ 14.441.537.195y $ 41.311.634.173 respectivamente.

Lo anterior, sumado a los conceptos de ingresos que en vigencias anteriores conforman los
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion, para la vigencia 2025 los Ingresos corrientes de libre
destinacion se estiman en la suma total de $1.043.146.017.184.
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Tabla 6- Distribucién ICLD

2025-2034

DISTRIBUCION ICLD VIGENCIA 2025

Conceptos Valor Conceptos Valor |
VALOR TOTAL IPU 2025 VIGENCIA ACTUAL 376.981.214.003 SOBRETASA A LA GASOLINA 62.463.944.644
FONDO DE VIVIENDA 15% 56.547.182.100 SOBRETASA A LA GASOLINA 50% TRANSCARIBE 31.231.972.322
FONDO DE SEGURIDAD 1% 3.769.812.140 SOBRETASA A LA GASOLINAICLD 31.231.972.322
SERVICIO A LA DEUDA (1,5 BILLONES) 12.683.480.097 TOTAL INTERESES IPU 23.384.292.580
SUBTOTAL IPU VIGENCIA ACTUAL 2025 303.980.739.666 TOTAL INTERESES ICA 2.880.985.883
IPU 2025 VIGENCIA ANTERIORES 58.034.235.137 TOTAL SANCIONES ICA 5.039.305.534
SERVICIO A LA DEUDA (1,5 BILLONES) 1.758.057.098 Permiso de acceso a zona con restriccion vehicular Decreto 0833 350.000
SUBTOTAL IPU VIGENCIA ANTERIOR 2025 56.276.178.039 Participacion del impuesto sobre vehiculos automotores 8.879.859.728
Participacion de sanciones del impuesto sobre vehiculos
IPUICLD 360.256.917.705 automotores 549.711.237
Participacion de intereses de mora sobre el impuesto sobre
VALOR TOTAL ICA 669.048.392.687 vehiculos automotores 549.711.237
FONDO DE DEPORTE 3% 20.071.451.781 PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 100
FONDO BICENTENARIO 3% 20.071.451.781 Plaza de Mercado 16.134.795
SERVICIO A LA DEUDA (BAYUNCA) 7.614.714.052 Venta de Servicios Cementerios 502.841.212
SERVICIO A LA DEUDA (1,5 BILLONES) 33.696.920.121
ICAICLD 587.593.854.953
AVISOS Y TABLEROS ICLD 15.879.462.712
ARRENDAMIENTO BIENES INMUEBLES ICLD 100
VALOR TOTAL DELINEACION URBANA 9.115.167.266
IPCC 20% 1.823.033.453
DISTRISEGURIDAD 10% 911.516.727
DELINEACION URBANA ICLD 6.380.617.086

TOTAL ICLD

| 1.043.146.017.184

Cabe precisar que en la distribucion de los Ingresos 2025, se asignaron recursos de Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion y de Destinacion Especifica para la Administracion Central,
Fondos Especiales y Establecimientos Publicos. Tal como se detalla a continuacion:

Tabla 7. Distribucién de Ingresos

- lngresos Ingresos de lngreso
Codigo Corrientes de SIS Estimado
Completo e Libre Destma.c.ton Vigencia 2024
Destinacion racn Cifras en ($)
I Ingresos
11 Ingresos Adminisiracion Central
Ingresos Corrientes, Recursos de Capial 953.416.723.347| 1.269.332.022.324] 2.222.748.745.671
1.2 Fondos Especiales creados por Ley o Acuerdo
Ingresos Corrienies, Recursos de Capiial 53.835.414.568| 1.522.382.703.919] 1.576.218.118.487
1.3 Establecimienios Publicos del Orden Distrital
Ingreses Corrientes, Recurses de Capial 35.893.879.269] 153.001.783.207| 188.895.662.476
Ingresos Totales 1.043.146.017.184] 2.944 716.509.450| 3.987.862.526.634
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7.2 GASTOS

Para la vigencia 2025, se apropiaron recursos para el presupuesto de gastos
por la suma de $3.987.862.526.634, tal como se detalla a continuacion:

2025-2034

Figura 36 Presupuesto de gastos 2025 Vs 2024
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Funcionamiento Deuda Inversion
W Presupuesto 2025 W Presupuesto Inicial 2024 Variacion %
Concepto Presupuesto 2025 |Presupuestolnicial 2024 Variacion %
Funcionamiento 779.401.117.168,00 714.252.344.008,00 9,12%
Deuda 170.032.878.384,00 37.281.862.790,00 356,07%
Inversion 3.038.428.531.082,000 2.666.854.702.372,00 13,93%
Total 3.987.862.526.634,00 3.418.388.909.170,00 16,66%
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e Cumplimiento del indicador de ley 617 de 2000 en la vigencia 2025

Segun lo establecido en la ley 6172 de 2000, las entidades territoriales, al ejecutar su
presupuesto durante cada vigencia fiscal, deben tener en cuenta los ingresos corrientes de libre
destinacion-ICLD, con el fin de cumplir con los limites de gastos sefialados en la ley ibidem.

Para el caso de los Distritos Especiales, a partir de la vigencia 2004, los gastos de
funcionamiento no deben superar el 50% de los ICLD.

Como describimos anteriormente, para la vigencia 2025, el Distrito de Cartagena de Indias
estima ICLD, por la suma de $ 1.043.146.017.184.

En ese orden, para hallar el indicador de ley 617 para la vigencia 2025 del Distrito de
Cartagena, es necesario contemplar los gastos de funcionamiento, lo cuales ascienden a la suma de
$490.401.096.799, la Administracion Distrital no supero los limites de gastos de funcionamiento,
el indicador calculado para el 2025 representa el 47% de los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacién, cumpliendo asi con lo establecido por la Ley 617 de 2000 para los Distritos
Especiales.

A continuacion, detallamos el Indicador de ley 617 de 2000,

Tabla 8 Indicador de Ley 617

Cumplimiento del Indicador Ley 617 de 2000
Conceptos Ejecucion (Pesos)
1. ICLD base para Ley 617 de 2000 $1.043.146.017.184
2. Gastos base para Ley 617 de 2000 $490.401.096.799
3. Relacion GF/ICLD 47%
4. Limite establecido por la Ley 617 50%

2"por 1a cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley organica de

presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan normas para la
racionalizacion del gasto publico nacional".

Pagina 64 de 74




ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO
2025-2034

Tabla 9 PROYECCION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SECCIONES ORGANOS DE CONTROL 2025

SECCIONES PROYECTADO 2025

PRESUPUESTO GASTOS

SECCION CONCEJO 18.272.761.644

DISTRITAL

GASTOS GENERALES 1,5% DE ICLD 15.647.190.258
Valor sesion

HONORARIOS CONCEJALES proyectada $727.305 2.625.571.386

PRESUPUESTO GASTOS

[0)
SECCION PERSONERIA 1,6 % DE ICLD 16.690.336.275
PRESUPUESTO GASTOS
SECCION CONTRALORIA 12.718.591.291
DISTRITAL
GASTOS CONTRALORIA ICLD EZTl(;%IGENTE 2024 8.774.762.691
GASTOS CONTRALORIA Proyeccion enviada por
CUOTA DE FISCALIZACION la Contraloria 3.943.828.600
TOTAL GASTOS ORGANOS
DE CONTROL 2025 CHSIBHEIY

8. ACCIONES PARAEL LOGRO DE LAS METAS DEL MARCO
FISCAL

A través de la Direccion de impuestos Distritales, se ha planteado la necesidad de fortalecer
el recaudo tributario y para ello es imperativo realizar gestiones internas y externas que permitan
obtener las metas propuestas para el 2025.

Con relacion con el aumento de las metas presupuestarias de los principales ingresos
corrientes para el ejercicio fiscal de 2025, se han establecido las siguientes metas:
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Para el Impuesto Predial Unificado, incluyendo intereses, se ha presupuestado para el
2025 un total de $458.399.741.721 COP, lo que representa un crecimiento del 17% en comparacion
con la meta presupuestal de 2024.

En el caso del Impuesto de Industriay Comercio y Complementos, se ha fijado una meta
para el 2025 de $732.697.266.240 COP, lo cual equivale a un incremento del 11% en relacion con
la meta del afio anterior.

Para el Impuesto de Delineacién Urbana, se ha establecido una meta para el 2025 de
$9.115.167.266 COP, reflejando un aumento del 28%.

Por ultimo, en lo que concierne a la Sobretasa a la Gasolina Motor, se ha definido una meta
presupuestaria de $62.463.944.644 COP, con un incremento del 17% en comparacion con la meta
presupuestaria del afio 2024.

Con el fin de dar cumplimiento a estas metas, desde la Direccion de Impuestos de la Secretaria de
Hacienda Distrital se ha establecido un plan de actividades, que permitira ejercer un control de
pagos de los tributos de manera eficiente y productiva, como se detalla a continuacion:

8.1 Fiscalizacién Tributaria.
» Fiscalizacion de contribuyentes inexactos.
Fiscalizar los contribuyentes dentro del programa de inexactos del Impuesto Industria y
Comercio y Complementarios, utilizando como insumo la Base de Datos del Sistema de
Informacion Tributario, y las Bases de Datos correspondientes a la informacion reportada
en la declaracién de renta suministrada por la DIAN y la Informacion Exdgena.

» Fiscalizacion de contribuyentes omisos.
Fiscalizar los contribuyentes dentro del programa de Omisos del Impuesto Industria y

Comercio y Complementarios, utilizando como insumo la Base de Datos del Sistema de
Informacion Tributario, y la Base de Datos de la informacion reportada en la declaracion
de renta suministrada por la DIAN; contribuyentes activos en el Sistema de Informacion
Tributario, que presentaron las declaraciones bimestrales y que no tenian presentada las
declaraciones anuales por el impuesto de Industria y Comercio, y complementario,
Retencion en la fuente a Titulo de Industria y comercio.
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Fiscalizacion de Sobretasa a la Gasolina Motor.

Fiscalizar los recursos provenientes de la sobretasa a la gasolina para la vigencia 2025,
realizando cruces de informacion con SICOM, ASGA y la Informacion Exdgena reportada
por los distribuidores minoristas en la actual vigencia.

Fiscalizacion del Impuesto Delineacién Urbana.
Ejercer control del impuesto de Delineacion Urbana (obra nueva, modificaciones) mediante

cruce de base de datos entre las declaraciones presentadas registradas en la base de datos d
informacion tributaria y la informacion reportada por las curadurias urbanas del distrito de
Cartagena.

Identificar contribuyentes del Impuesto de Delineacion Urbana inexactos omisos.

Fiscalizacion en el seguimiento y control de los pagos de la contraprestacion portuaria,
aeroportuaria y otras.

Ejercer control sobre los pagos de la Contraprestacion Portuaria que deben efectuar los
muelles que estan en concesion.

Realizar la conciliacion de la cuenta en la que se reciben los pagos y se establecen a quien
corresponden los pagos, aquellos que no estén cancelados se procede a enviar requerimiento
a la Agencia Nacional de Infraestructura, ANI, para lo de su competencia.

Ejercer seguimiento al pago del 20% de SACSA Concesionario del Aeropuerto
Internacional Rafael Nufiez, que debe efectuar a favor del Distrito de Cartagena de la
Contraprestacion prevista.

8.2 Cultura Tributaria y atencion al ciudadano.

Establecer comunicacion con los presidentes de las JAC y los ciudadanos de Cartagena a
través de llamadas telefonicas, correos electronicos, WhatsApp, Sigob, plataformas
electrénicas (Teams), pagina web y redes sociales para envié de informacion a la
comunidad a través de redes comunitarias.

Creacion de campafias publicitarias aprovechando las herramientas tecnolégicas, medios
de comunicacion masiva y redes sociales para facilitar la Atencion a los ciudadanos,
difundir la normatividad tributaria y ademas como instrumento de comunicacion interna en
los casos que se presenten situaciones de fendmenos naturales, emergencia sanitaria y
alteracion de orden publico.
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Sensibilizacion, orientacion e informacién a los ciudadanos de Cartagena a cerca de su
obligatoriedad, puntualidad e importancia en el cumplimiento del pago de sus impuestos a
través de canales virtuales y presenciales.

Deslocalizar la atencion al contribuyente en las 3 alcaldias locales, brindando los servicios
de orientacion personalizada en temas tributarios, emision de recibos de pago y facilidades
de pago de los impuestos distritales.

Técnicas estadisticas para medir la persecucion de los contribuyentes, para mejorar la
gestion.

Formacion en cultura tributaria para el control ciudadano a los estudiantes de los diferentes
colegios de la ciudad de Cartagena.

Transmisién y difusion de mensajes institucionales de 30 segundos en horario prime time.
Grabacion de mensajes institucionales (cufias). Mencion en franja (transmisiones al aire).
Espacio para invitados de la Secretaria de Hacienda en programas con mayor audiencia.
Transmision de mensajes institucionales en noticieros locales, Regionales, programas
deportivos que se transmitan al publico en horario AAA y de méxima audiencia, asi como,
en revistas y en radio.

Realizar recorrido en los diferentes barrios con mayor cartera morosa y sectores de la ciudad
entregando volantes informativos para motivar a los ciudadanos a realizar el pago de los
impuestos. (Uso de recursos y obligatoriedad de su pago entre otros), de igual manera,
brindar orientacidn, asesorias y generacion de recibos de pago de los impuestos.

8.3 Determinacion del Impuesto Predial Unificado

A continuacion, se definen actividades de gestion de recaudo para la meta presupuestal 2025:

Determinacion de IPU y SMA Rezagos Vigencias Anteriores.

Notificacion de la Determinacién de IPU y SMA Rezagos Vigencias Anteriores.
Determinacion de IPU y SMA Vigencia 2025.

Notificacion de la Determinacion de IPU y SMA Vigencia 2025.

V'V VY

9. METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO

De conformidad con la ley 819 de 2003, el Distrito de Cartagena como categoria especial,

estd en la obligatoriedad legal de establecer una meta de superavit primario debido a que la ley
establecio que esté requerimiento debe ser atendido por los departamentos, distritos y municipios
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de categorias especial, 1 y 2 con el fin de garantizar la sostenibilidad de su respectiva deuda de
acuerdo con lo establecido en la Ley 358 de 1997 o en aquellas leyes que la modifiquen o adicionen.

La meta de superavit primario es un indicador complementario a los establecidos por ley
para determinar capacidad de pago, y es el de garantizar la sostenibilidad de la deuda. Este
indicador es necesario para establecer la capacidad de endeudamiento.

Segun lo establecido en el paragrafo Unico del articulo 2° de la ley 819 de 2003, el superavit
primario se entiende como aquel valor positivo que resulta de la diferencia entre la suma de los
ingresos corrientes y los recursos de capital, diferentes a desembolsos del crédito, privatizaciones
y capitalizaciones, y la suma de los gastos de funcionamiento, inversion y gastos de operacion
comercial.

Para la vigencia 2025, el indicador de superavit primario / Intereses es del 115%, lo que
quiere decir que es mayor del 100%, dandole cumplimiento al limite establecido por la Ley.
Igualmente, este se mantiene sostenible en el periodo de los 10 afios, tal como se muestra a
continuacion.

METAS DEL SUPERAVIT PRIMARIO
LEY 819 DE 2003 (Millones de pesos)

CONCEPTOS 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
INGRESOS CORRIENTES 3928122 | 4162925 4377.089| 4570994 4761148 4.924455| 5.080.068| 5.232470| 5.389.444| 5561127
RECURSOS DE CAPITAL 59.741( 71342 66.694 £9.648 72.545 75.034 17405 19.721 82119 84.582
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 779401 821930 864.225| 907.700| 948968 |  984.430| 1.015.061( 1.045.502 1.076.868 | 1.099.206
GASTOS DE INVERSION 3038429 3783438 3233286| 3.326.182( 3499670 3658.388| 3.808.717| 3.953.907| 4.104.927| 4.269.687

SUPERAVIT O DEFICIT PRIMARIO 170.033( 270978  346.272| 407.760|  385.085| 356671 333704 2788  289.768  266.817

INDICADOR (superavit primario /
Intereses) > =100%

115% 108% 137% 173% 182% 188% 198% 13% 230% 253%

SOSTENIBLE|SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE [SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE

Servicio de la Deuda por: 2025 2026 2027 2028 229 2030 2031 2032 2033 2034
Intereses (Millones de pesos) 147385 251431 252707 235426 212107 | 180.442|  168.161| 146.994|  126.067|  105.564

Fuente: Secrefaria de Hacienda- Direccion Financiera de Presupuesto
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10. METAS DE SOLVENCIA Y SOSTEBILIDAD DE DEUDA PUBLICA

La Ley 358 de 1997 ha establecido la forma de evaluar la capacidad de pago ya que las
entidades territoriales no podran excederla.

Se presume que existe capacidad de pago cuando los intereses de la deuda al momento de
celebrar una nueva operacion de crédito no superan en el cuarenta por ciento (40%) al ahorro
operacional y existe sostenibilidad cuando el saldo de la deuda sobre los ingresos corrientes no
supera el limite del 80%.

. _ Interes Deuda
Indicador de Solvencia = - x 100 < 40%
Ahorro Operacional

) o Saldo de la Deuda
Indicador de Sostenibilidad = , , , x 100 < 80%
Ingresos Corrientes — Vigencias Futuras
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El Distrito de Cartagena se encuentra dentro del margen establecido por la Ley 358 de 1997,
en materia de endeudamiento ha cumplido con los indicadores de sostenibilidad y solvencia
financiera por lo cual mantienen un margen de maniobra saludable. El indicador de solvencia para
la vigencia 2025, en cual mide la relacion del interés de la deuda /Ahorro operacional seria de
15.06%, no superando el limite del 40%; mientras que el indicador de Sostenibilidad, que
corresponde al Saldo de la deuda /Ingresos corrientes menos vigencias futuras, estaria alrededor
del 54.70%, siendo menor del limite del 80%; asi como se detalla:

INDICADOR DE SOLVENCIA Y SOSTENIBILIDAD, CARTAGENAD.TY C

CONCEPTOS 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Ingresos corrientes 1.924.741 2.686.135 2.140.558 | 2.235.384 | 2.328.376 | 2.408.240 | 2.484.340 | 2.558.870 | 2.635.636 | 2.714.705
Vigencias Futuras 166.397 135.764 154.163
Ingresos Corrientes
menos VE 1.758.344 2.550.372 1.986.394 | 2.235.384 | 2.328.376 | 2.408.240 | 2.484.340 | 2.558.870 | 2.635.636 | 2.714.705
Gastos de

) ) 779.401 821.930 864.225 | 907.700 | 948.968 | 984.430 | 1.015.051 | 1.045.502 | 1.076.868 | 1.099.205
Funcionamiento
Ahorro Operacional 978.943 1.728.442 1.122.170 | 1.327.684 | 1.379.408 | 1.423.810 | 1.469.289 | 1.513.368 | 1.558.769 | 1.615.501
Saldo de la Deuda 961.832 1.598.837 1.523.871 | 1.383.279 | 1.242.688 | 1.108.084 975.423 842.762 712.452 584.856
Intereses de la Deuda 147.385 251.131 252.707 | 235126 | 212,107 | 189.442 | 168.161 | 146.994 | 126.067 [ 105.564
INDICADOR SOLVENCIA
int de la deud
(itereses de 2 deuda 1506% | 1453% | 2252% | 17,71% | 1538% | 1331% | 1145% | 971% | 809% | 653%
/Ahorro operacional) < =
40%

INDICADOR

SOSTENIBILIDAD (Saldo

de la deuda /Ingresos 54,70% 62,69% 76,72% 61,38% 53,37% 46,01% 39,26% 32,93% 27,03% 21,54%
corrientes menos

vigencias futuras) < = 80%

Estado Actual VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE

Fuente: Secretaria de Hacienda- Direccion Financiera de Presupuesto
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11. PASIVOS CONTINGENTES Y EXIGIBLES

Los pasivos contingentes son obligaciones pecuniarias sometidas a condicién, es decir
aquellas en virtud de las cuales la entidad territorial estipula contractualmente a favor de un
contratista, el pago de una suma de dinero determinada o determinable a partir de factores
identificados, por la ocurrencia de un hecho futuro incierto.

De acuerdo con lo establecido en la ley 448 de 1998, en la cual se adoptan medidas en
relacion con el manejo de las obligaciones contingentes de las entidades estatales, se debe
identificar las contingencias que puedan afectar las finanzas, del Distrito, en el futuro inmediato al
volverse acreencias determinadas por fallos judiciales.

La gestion de la administracion publica cominmente estd expuesta a una serie de
obligaciones condicionadas a hechos futuros y que estan al margen del presupuesto publico, sobre
todo por su caracteristica de exigibilidad incierta, es decir que pueden o no llegar a ser exigibles
segun ocurran o no determinados hechos. Son los llamados pasivos contingentes, los cuales juegan
un papel cada vez mas importante dentro del proceso de planeacion, ejecucion y control financiero
de las entidades publicas y privadas.

Determinar estas, permite identificar el impacto adverso de estas obligaciones sobre la
estabilidad financiera, acompafiada de la incertidumbre que se genera sobre los procesos de
planeacion presupuestal, convirtiéndose en factores de riesgo que inciden directamente en el logro
de los objetivos propuestos.

11.1 Contingencias del Distrito de Cartagena

De acuerdo con la relacién suministrada por la Oficina Asesora Juridica, a continuacion, se
presenta una relacion de las acciones judiciales, el total de pretensiones, el riesgo procesal de ganar
el proceso, asi como también, el riesgo procesal de perder el proceso.

Contingencias de demandas contra el Distrito de Cartagena con corte a mayo 2024

Total contingencias en contra del Distrito 1.727.704.256.224
Riesgo procesal de ganar el proceso 1.050.535.584.539
Riesgo procesal de perder el proceso 677.168.672.684

Fuente: Elaboracion propia Oficina Asesora Juridica Alcaldia de Cartagena.
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Contingencias de demandas presentadas por el Distrito de Cartagena con corte a mayo 2024

Total contingencias presentadas por el Distrito 12.032.252.894
Riesgo procesal de ganar el proceso 7.121.251.747
Riesgo procesal de perder el proceso 4.911.001.147

Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora Juridica Alcaldia de Cartagena.
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12. CONCLUSIONES GENERALES

los ingresos estimados en el proyecto de presupuesto para el afio 2025 ascienden a la suma de:
Tres Billones Novecientos Ochenta y Siete Mil Ochocientos Sesenta y Dos Millones
Quinientos Veintiséis Mil Seiscientos Treinta y Cuatro Pesos ($3.987.862.526.634,00), los
cuales se encuentran detallados en el Plan Financiero, y se convierten en la base para estimar los
ingresos a recaudar en los proximos 10 afios, 1o que a su vez permite asignarlos en los gastos que
se pretenden realizar. Esto se refleja en el Balance Primario que a lo largo del tiempo arroja
resultados positivos y de sostenibilidad de las finanzas.

Asi también, para financiar las obligaciones de deuda publica, se proyectaron los recursos
para el pago del capital e intereses pactado, hasta el vencimiento de los créditos, como se detalla
en el documento del Marco Fiscal de Mediano Plazo 2025 — 2034 de conformidad con el marco
legal que regula la materia.

Referente a los indicadores fiscales, para la vigencia 2025 y sucesivas, estos se cumplen;
entre estos El Distrito de Cartagena en los Gltimos afios, ha logrado el cumplimiento de los
indicadores de la Ley 617 de 2000, lo que se ve reflejado en mayores recursos para el gasto puablico
social, ubicAndose como una entidad de “Categoria Especial”’; eso se observa en el comportamiento
de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion Vs. Los gastos de funcionamiento, lo que se han
ejecutado y se siguen proyectando sin superar el indicador de Ley 617 de 2000.

Por otro lado, el Distrito de Cartagena igualmente cumple con los indicadores de las Leyes
358 de 1997 sobre capacidad de pago y con el calculo del superavit primario contemplado en la
Ley 819 de 2003, es decir, cuenta con una capacidad de endeudamiento y mantiene unos buenos
indicadores de solvencia y sostenibilidad. Asi mismo genera un superavit primario durante todas
las vigencias que le permite garantizar la viabilidad de la deuda en el mediano plazo y ahorrar para
fortalecer la Inversion.

Ua GCH’LMOG @,Oa.g
MARIA CAMILA SALAS SALAS
Secretaria de Hacienda Distrital

94,41/&{ r-
Vo. Bo. LUCELY/MORALES RAMOS
Directora Financiera de Presupuesto Distrital

Proyect6: Karina Diaz Espriella- Profesional Universitario C219 /SH
Reviso6: Rosyany Rodriguez Acosta
Profesional Especializado C222/SHD
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CARTAGENA DE INDIAS, DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL

Valores en millones de pesos

Cuenta Descripcion 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1 INGRESOS TOTALES 3.987.863 4.876.346 4.443.783 4.640.642 4.833.693 4.999.489 5.157.473 5.312.197 5.471.563 5.635.710
11 INGRESOS CORRIENTES 3.928.122 4.162.925 4.377.089 4.570.994 4.761.148 4.924.455 5.080.068 5.232.470 5.389.444 5.551.127
1.1.01 TRIBUTARIOS 1.550.158 1.642.821 1.727.527 1.804.057 1.879.106 1.943.559 2.004.975 2.065.125 2.127.078 2.190.891
1.1.01.01 Impuestos Directos 519.362 551.355 579.805 605.490 630.679 652.311 672.924 693.112 713.905 735.322
1.1.01.01.014 Sobretasa ambiental 84.347 89.543 94.163 98.334 102.425 105.938 109.286 112.565 115.942 119.420
1.1.01.01.200 Impuesto Predial Unificado 435.015 461.812 485.642 507.156 528.254 546.373 563.638 580.547 597.964 615.902
1.1.01.02 Impuestos Indirectos 1.030.796 1.091.466 | 1.147.722 | 1.198.567 | 1.248.427 | 1.291.248 | 1.332.051 | 1.372.013 | 1.413.173 | 1.455.568
1.1.01.02.109 Sobretasa Consumo Gasolina Motor 62.464 66.312 69.733 72.823 75.852 78.454 80.933 83.361 85.862 88.438
1.1.01.02.200 Impuesto de Industria y Comercio 669.048 710.262 746.911 779.999 812.447 840.314 866.868 892.874 919.661 947.250
1.1.01.02.201 Impuesto complementario de avisos y tableros 15.879 16.858 17.727 18.513 19.283 19.944 20.575 21.192 21.828 22.482
1.1.01.02.202 Impuesto a la publicidad exterior visual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.01.02.204 Impuesto de delineacién 9.115 9.677 10.176 10.627 11.069 11.449 11.810 12.165 12.530 12.905
Impuesto de espectaculos publicos nacional con destino al
1.1.01.02.205 deporte 295 313 329 344 358 371 382 394 406 418
1.1.01.02.210 Impuesto sobre teléfono 7.908 8.395 8.828 9.219 9.603 9.932 10.246 10.554 10.870 11.196
1.1.01.02.211 Impuesto de alumbrado publico 64.278 68.237 71.758 74.937 78.054 80.732 83.283 85.781 88.355 91.005
1.1.01.02.212 Sobretasa bomberil 39.849 39.477 41.451 43.287 45.088 46.634 48.108 49.551 51.037 52.569
1.1.01.02.214 Impuesto de Transporte por Oleoductos y Gasoductos 4.874 5.175 5.442 5.683 5.919 6.122 6.316 6.505 6.700 6.901
1.1.01.02.216 Impuesto de espectaculos publicos municipal 500 531 558 583 607 628 648 667 687 708
Sobretasa de solidaridad servicios publicos acueducto, aseo y
1.1.01.02.217 alcantarillado 114.529 121.584 127.857 133.521 139.076 143.846 148.392 152.843 157.429 162.152
1.1.01.02.218 Tasa prodeporte y recreacion 9.057 9.615 10.111 10.559 10.998 11.375 11.735 12.087 12.450 12.823
1.1.01.02.300 Estampillas 32.999 35.032 36.840 38.472 40.072 41.447 42.756 44.039 45.360 46.721
1.1.02 NO TRIBUTARIOS 2.377.963 2.520.104 2.649.562 2.766.937 2.882.042 2.980.896 3.075.092 3.167.345 3.262.365 3.360.236
1.1.02.01 Contribuciones 25.281 26.838 28.223 29.473 30.699 31.752 32.756 33.738 34.750 35.793
1.1.02.02 Tasas y derechos administrativos 88.680 94.143 99.000 103.386 107.687 111.381 114.900 118.347 121.898 125.555
1.1.02.03.001 Multas y sanciones 18.414 20.571 22.099 23.078 24.038 24.863 25.649 26.418 27.211 28.027
1.1.02.03.002 Intereses de mora 48.869 46.515 47.869 49.989 52.069 53.855 55.557 57.223 58.940 60.708
1.1.02.05 Venta de bienes y servicios 6.282 6.669 7.013 7.324 7.628 7.890 8.139 8.383 8.635 8.894
1.1.02.06 Transferencias Corrientes 2.169.460 2.303.098 [ 2.421.938 | 2.529.230 | 2.634.446 | 2.724.808 | 2.810.911 | 2.895.239 | 2.982.096 | 3.071.559
1.1.02.06.001 Sistema General de Participaciones 1.258.897 1.336.445 | 1.405.405 [ 1.467.665 [ 1.528.719 | 1.581.155 | 1.631.119 | 1.680.053 | 1.730.454 | 1.782.368
1.1.02.06.001.01 Sistema General de Participaciones - Educacién 711.828 755.676 794.669 829.873 864.396 894.044 922.296 949.965 978.464 | 1.007.818
1.1.02.06.001.02 Sistema General de Participaciones - Salud 444.915 472.322 496.694 518.697 540.275 558.807 576.465 593.759 611.572 629.919
1.1.02.06.001.03 Sistema General de Participaciones - Propésito General 54.259 57.602 60.574 63.257 65.889 68.149 70.302 72.411 74.584 76.821
Otras del Sistema General de Participaciones (ASIGNACIONES
1.1.02.06.001.04 ESPECIALES) 5.995 6.365 6.693 6.990 7.280 7.530 7.768 8.001 8.241 8.488
Sistema General de Participaciones - Agua Potable y
1.1.02.06.001.05 Saneamiento Basico 41.899 44.480 46.775 48.847 50.880 52.625 54.288 55.916 57.594 59.322
1.1.02.06.003 Participaciones distintas al SGP 10.179 10.806 11.364 11.867 12.361 12.785 13.189 13.585 13.992 14.412
1.1.02.06.003.01.02 De Vehiculos Automotores 8.880 9.427 9.913 10.352 10.783 11.153 11.505 11.851 12.206 12.572
1.1.02.06.003.01.07 Cigarrillos y Tabaco 200 212 223 233 243 251 259 267 275 283
1.1.02.06.003.03 Participacién en multas, sanciones e interéses de mora 1.099 1.167 1.227 1.282 1.335 1.381 1.424 1.467 1.511 1.557
Transferir a las entidades territoriales para apoyar la operacion
1.1.02.06.005.05 del programa de alimentacion escolar 6.775 7.193 7.564 7.899 8.227 8.510 8.778 9.042 9.313 9.592
1.1.02.06.006.01 Otras Transferencias de la Nacién 8.601 9.131 9.602 10.028 10.445 10.803 11.144 11.479 11.823 12.178
1.1.02.06.006.06.01 Transferencia Ministerio de Proteccion Social 1.582 1.679 1.766 1.844 1.921 1.987 2.049 2.111 2.174 2.239
1.1.02.06.009 Recursos del Sistema de Seguridad Social Integral 883.426 937.845 986.237 | 1.029.928 | 1.072.773 | 1.109.569 | 1.144.631 | 1.178.970 | 1.214.339 | 1.250.770
1.1.02.06.009.01 Sistema General de Seguridad Social en Salud 881.306 935.594 983.871 [ 1.027.456 | 1.070.198 | 1.106.906 | 1.141.884 | 1.176.141 | 1.211.425 | 1.247.768
1.1.02.06.009.02 Sistema General de Pensiones 2.120 2.251 2.367 2.472 2.574 2.663 2.747 2.829 2.914 3.002
1.1.02.06.010 Sentencias y conciliaciones - - - - - - - - - -
Derechos por la explotacion juegos de suerte y azar de juegos
1.1.02.07.001.07 localizados 20.978 22.270 23.419 24.457 25.474 26.348 27.180 27.996 28.836 29.701
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 59.741 713.421 66.694 69.648 72.545 75.034 77.405 79.727 82.119 84.582
1.2.02 Excedentes Financieros - - - - - - - - - -
1.2.03 Dividendos y utilidades por otras inversiones de capital 21.432 22.753 23.927 24.987 26.026 26.919 27.770 28.603 29.461 30.344
1.2.05 Rendimientos Financieros 34.941 37.093 39.007 40.735 42.430 43.885 45.272 46.630 48.029 49.470
1.2.07 Recursos de Crédito Interno - 650.000 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.08 Transferencias de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.10 Recursos del Balance - - - - - - - - - -
1.2.12 Desahorros y Retiros FONPET 3.368 3.575 3.760 3.926 4.090 4.230 4.364 4.495 4.629 4.768
1.2.13 Reintegros y otros recursos no apropiados - - - - - - - - - -
2 GASTOS TOTALES 3.987.863 4.876.346 4.443.783 4.640.642 4.833.693 4.999.489 5.157.473 5.312.197 5.471.563 5.635.710
21 FUNCIONAMIENTO 779.401 821.930 864.225 907.700 948.968 984.430 1.015.051 1.045.502 1.076.868 1.099.205
2.1.1 Gastos de Personal 271.677 273.285 295.098 308.171 320.991 332.001 342.492 352.767 363.350 374.250
2.1.2 Adquisicion de Bienes y Servicios 261.289 249.042 251.150 263.356 272.936 281.060 288.813 296.384 304.204 312.187
21.3 Transferencias Corrientes 188.495 241.562 259.510 276.197 291.194 304.094 313.217 322.614 332.292 332.202
2.1.7 Disminucién de Pasivos 12.954 13.752 14.462 15.103 15.731 16.270 16.785 17.288 17.807 18.341
Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e
2.1.8 interéses de mora 1.267 1.345 1.414 1.477 1.538 1.591 1.641 1.691 1.741 1.794
Transferencias Entes de Control 43.719 42.943 42.589 43.396 46.577 49.413 52.103 54.759 57.473 60.341
22 SERVICIO DE LA DEUDA 170.033 270.978 346.272 407.760 385.055 356.671 333.704 312.788 289.768 266.817
2.2.2.01 Principal 10.522 12.995 86.360 165.110 165.110 159.123 157.180 157.180 154.829 152.115
2.2.2.02 Interéses 153.057 251.131 252.707 235.126 212.107 189.442 168.161 146.994 126.067 105.564
2.2.2.05 Bonos Pensionales 6.454 6.851 7.205 7.524 7.837 8.106 8.362 8.613 8.871 9.138
2.3 GASTOS DE INVERSION 3.038.429 3.783.438 3.233.286 3.325.182 3.499.670 3.658.388 3.808.717 3.953.907 4.104.927 4.269.687
Educacién 946.388 1.004.686 | 1.056.528 [ 1.103.332 | 1.149.230 | 1.188.649 | 1.226.210 | 1.262.997 | 1.300.886 | 1.339.913
Salud 1.359.592 1.443.342 | 1.517.819 | 1.585.058 | 1.650.997 | 1.707.626 | 1.761.587 | 1.814.435 | 1.868.868 | 1.924.934
Agua Potable 174.411 185.155 194.709 203.335 211.793 219.058 225.980 232.760 239.742 246.935
Vivienda 16.359 17.367 18.263 19.072 19.866 20.547 21.196 21.832 22.487 23.162
Vias 76.809 81.540 85.748 89.546 93.271 96.471 99.519 102.505 105.580 108.747
Otros Sectores (Alumbrado Publico) 66.160 70.235 73.859 77.131 80.340 83.096 85.721 88.293 90.942 93.670
Otros Sectores 398.709 981.112 286.360 247.707 294.173 342.942 388.503 431.086 476.422 532.327
INGRESOS TOTALES 3.987.863 4.876.346 4.443.783 4.640.642 4.833.693 4.999.489 5.157.473 5.312.197 5.471.563 5.635.710
GASTOS TOTALES 3.987.863 4.876.346 4.443.783 4.640.642 4.833.693 4.999.489 5.157.473 5.312.197 5.471.563 5.635.710
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