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1. ENTIDAD: 
   ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 
 

2. ÁREA EVALUADA: PLAN DE 
EMERGENCIA SOCIAL - PES 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 

 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1.  INDICADOR 5.2. RESULTADO 
(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN 
EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Garantizar el derecho a la 
identificación de dieciséis mil 
(16.000) personas. 

Número de personas 
con el derecho a la 
identificación 
garantizado. 
 
(2576/2000)*100 

 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Acompañar a dos mil 
doscientas (2.200) personas 
en la definición de su situación 
militar 

Número de personas 
con situación militar 
definidas 
acompañadas por la 
estrategia PES. 
 
(0/275)*100 

 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 0% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 

3.1.  LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad humana.  
3.2.  IMPULSOR DE AVANCE: Superación de la pobreza extrema y soberanía alimentaria 
3.3.  PROGRAMA: Identificación para la superación de la pobreza extrema 
3.4.  NÚMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-009-2025 
3.5.  FECHA: 30-01-2025 
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sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

    

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida 
presenta un avance del 0%, esto refleja una discrepancia del cien por ciento (100%) entre el 
cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Identificación para la superación de la pobreza extrema…” consta de dos (2) metas 
cuyos recursos se ejecutaron a través del proyecto de inversión “…Fortalecimiento de la estrategia de 
identificación para la superación de la pobreza extrema y desigualdad Cartagena de Indias…”; este 
consta de dos (2) actividades que mantienen una coherencia con las descripciones de las metas 
producto. 
 
El proyecto cuenta con dos (2) fuentes de financiación, por un valor de doscientos cuarenta y siete 
millones cuatrocientos cuatro mil seiscientos sesenta y seis pesos ($247.404.666), de los cuales se 
comprometieron setenta y cuatro millones cuarenta mil pesos ($74.040.000) equivalentes al treinta por 
ciento (30%) del presupuesto definitivo. 
 
Las dos (2) fuentes de financiación principales hicieron parte de la ejecución; estas representan el treinta 
por ciento (30%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto de 
Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de setenta y cuatro millones cuarenta mil pesos 
($74.040.000). 
 
En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
positiva del 30%, que corresponde a la optimización de los recursos, teniendo en cuenta que los 
beneficios esperados superaron el costo de la inversión. 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad humana 
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3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Superación de la pobreza extrema y soberanía alimentaria 
3.3. PROGRAMA: Salud para la superación de la pobreza extrema 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) 5.3 ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Coordinar la afiliación para 
cinco mil (5.000) personas en 
pobreza extrema, víctimas del 
conflicto armado, migrantes y 
retornados al Sistema General 
de Seguridad Social. 
 

Número de personas 
en pobreza extrema, 
víctimas del conflicto 
armado, migrantes y 
retornados afiliadas al 
Sistema General de 
Seguridad Social. 
 
(1867/1000)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Formar doce mil (12.000) 
nuevas personas en pobreza 
extrema en asuntos de salud 
integral 

Número de personas 
en pobreza extrema 
formadas en asuntos 
de Salud Integral. 
 
(1867/1000)*100 

 
 
 
 

 
100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
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(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Elaborar una (1) 
caracterización de los 
Consejos Comunitarios y 
Cabildo para el fortalecimiento 
de la práctica de medicina 
ancestral 

Caracterización de 
los Consejos 
Comunitarios y 
Cabildo para el 
fortalecimiento de la 
práctica de medicina 
ancestral elaborada. 
 
(0/0)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 0% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

    

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida 
presenta un avance del 0%, esto refleja una discrepancia del cien por ciento (100%) entre el 
cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Salud para la superación de la pobreza extrema…” consta de tres (3) metas cuyos 
recursos se ejecutaron a través del proyecto de inversión “…Fortalecimiento de las estrategias de salud 
para la población en pobreza extrema Cartagena de Indias…”; este consta de tres (3) actividades que 
mantienen una coherencia con las descripciones de las metas producto. 
 
El proyecto cuenta con dos (2) fuentes de financiación, por un valor de doscientos seis mil trescientos 
pesos ($206.300.000), de los cuales se comprometieron ciento cincuenta y cuatro millones cuatrocientos 
cincuenta y seis mil pesos ($154.456.000) equivalentes al setenta y cinco por ciento (75%) del 
presupuesto definitivo. 
 
Las dos (2) fuentes de financiación principales hicieron parte de la ejecución; estas representan el 
veinticinco por ciento (25%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del 
Presupuesto de Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de cincuenta millones setecientos ochenta 
mil pesos ($50.780.000). 
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En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
positiva del 25%, que corresponde a la optimización de los recursos, teniendo en cuenta que los 
beneficios esperados superaron el costo de la inversión. 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Superación de la pobreza extrema y soberanía alimentaria 
3.3. PROGRAMA: Educación para la superación de la pobreza extrema 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) 5.3 ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Vincular cinco mil quinientos 
cincuenta y seis (5.556) niños, 
niñas y adolescentes en 
pobreza extrema al sistema 
educativo en articulación con 
la Secretaría de Educación 
Distrital 

Niños, niñas y 
adolescentes en 
pobreza extrema que 
se encuentra por 
fuera del sistema 
educativo vincular. 
 
(272/1100)*100 

 
 
 
 
 
 
 

25% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 25% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Vincular catorce mil (14.000) 
jóvenes y adultos en pobreza 
extrema en programas 
de acceso a educación 
técnica. 

Número de jóvenes y 
adultos en pobreza 
extrema con acceso a 
educación técnica. 
 
(1929/2000)*100 

 
 
 
 
 

96% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 96% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
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de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Formar a veinticinco mil 
familias (25.000) sobre el valor 
de la educación 

Familias formadas 
sobre el valor de la 
educación. 
 
(1168/4000)*100 

 
 
 
 

29% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 29% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Implementar programas de 
retención escolar en cincuenta 
(50) Instituciones Educativas 
Oficiales 

Instituciones 
Educativas Oficiales 
del Distrito con 
programas de 
retención escolar 
implementados. 
 
(10/10)*100 

 
 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
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anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

    

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida 
presenta un avance del 0%, esto refleja una discrepancia del cien por ciento (100%) entre el 
cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Educación para la superación de la pobreza extrema…” consta de cuatro (4) metas 
cuyos recursos se ejecutaron a través del proyecto de inversión “…Fortalecimiento de la estrategia de 
Educación para la superación de la pobreza extrema y desigualdad Cartagena de Indias…”; este consta 
de cuatro (4) actividades que mantienen una coherencia con las descripciones de las metas producto. 
 
El proyecto cuenta con una (1) fuente de financiación, por un valor de sesenta y cuatro millones 
cuatrocientos mil pesos ($64.400.000), de los cuales se comprometieron cincuenta y cuatro millones 
seiscientos mil pesos ($54.600.000) equivalentes al ochenta y cinco por ciento (85%) del presupuesto 
definitivo. 
 
Una (1) fuente de financiación principal hizo parte de la ejecución; esta representa el ochenta y cinco por 
ciento (85%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto de 
Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de cincuenta y cuatro millones seiscientos mil pesos 
($54.600.000). 
 
En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
negativa del 85%, es decir, existe una relación inversa entre el avance de las metas programadas 
basadas en evidencias y la ejecución presupuestal para el cumplimiento del Plan de Desarrollo. Esto 
refleja debilidades en la gestión y el seguimiento estratégico de la inversión del gasto público social, 
contraviniendo el principio de eficiencia contemplado en la Ley 152 de 1994, toda vez que no se 
optimizaron los recursos, teniendo en cuenta que el costo de la inversión superó los beneficios logrados. 

 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Superación de la pobreza extrema y soberanía alimentaria 
3.3. PROGRAMA: Habitabilidad para la superación de la pobreza extrema 
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4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 
(%) 

5.3 ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN 
EVIDENCIAS 
VERIFICADAS 
OACI 

Mejorar cinco mil (5.000) unidades de 
vivienda en sectores en pobreza 
extrema del Distrito de Cartagena. 
 

Número de 
vivienda en 
sectores en 
pobreza extrema 
del Distrito de 
Cartagena 
mejoradas. 
 
(0/210)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó 
un avance de 
programa del 0% en 
el seguimiento del 
plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, sin 
embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de 
avance de este es 
del 0%. El anterior 
resultado se obtuvo 
a través de los 
criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

    

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida 
presenta un avance del 0%, esto refleja una discrepancia del cien por ciento (100%) entre el 
cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Habitabilidad para la superación de la pobreza extrema…” consta de una (1) meta cuyos 
recursos se ejecutaron a través del proyecto de inversión “…Fortalecimiento la estrategia de 
Habitabilidad para el mejoramiento de vivienda de las familias en situación de pobreza extrema 
Cartagena de Indias…”; este consta de dos (2) actividades que mantienen una coherencia con las 
descripciones de las metas producto. 
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El proyecto cuenta con dos (2) fuentes de financiación, por un valor de seiscientos diecisiete millones 
ciento veinticuatro mil quinientos cincuenta y siete pesos pesos ($617.124.557), de los cuales se 
comprometieron cuarenta y tres millones setecientos ochenta y ocho mil seiscientos sesenta y seis 
pesos ($43.788.666) equivalentes al siete por ciento (7%) del presupuesto definitivo. 
 
Las dos (2) fuentes de financiación principales hicieron parte de la ejecución; estas representan el siete 
por ciento (7%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto de 
Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de cuarenta y tres millones setecientos ochenta y ocho mil 
seiscientos sesenta y seis pesos ($43.788.666). 
 
En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
positiva del 100%, que corresponde a la optimización de los recursos, teniendo en cuenta que los 
beneficios esperados superaron el costo de la inversión. 

 

  

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Superación de la pobreza extrema y soberanía alimentaria 
3.3. PROGRAMA: Ingreso y Trabajo para la Superación de la Pobreza Extrema 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) 5.3 ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Dotar con capital de trabajo y 
formación empresarial a ocho 
mil (8.000) familias en pobreza 
extrema. 

Número de familias 
en situación de 
pobreza extrema 
dotadas con capital 
de trabajo y 
formación 
empresarial. 
 
(477/350)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
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(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Apoyar técnica y 
financieramente a tres mil 
ochocientos (3.800) 
emprendimientos y/o unidades 
productivas 

Número de 
emprendimientos y/o 
unidades productivas 
apoyadas técnica o 
financieramente. 
 
(529/280)*100 

 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Impactar a ochenta (80) 
organizaciones de economía 
popular integradas por 
población de pobreza extrema 
en economía solidaria 

Organizaciones de 
economía popular 
integradas por 
población de pobreza 
extrema en economía 
solidaria impactadas. 
 
(32/30)*100 

 
 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Crear un (1) Centro de 
Oportunidades para el Empleo 

Centro de 
Oportunidades para 

 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
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del Distrito de Cartagena el Empleo del Distrito 
de Cartagena creado. 
 
(0/0)*100 

 
 
 

0% 

avance de programa 
del 0% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Gestionar la vinculación de 
empleo formal para tres mil 
doscientas (3.200) personas 
en pobreza extrema 

Número de personas 
en pobreza extrema 
con vinculación de 
empleo formal 
gestionada. 
 
(415/200)*100 

 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

    

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida 
presenta un avance del 0%, esto refleja una discrepancia del cien por ciento (100%) entre el 
cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
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El programa “…Ingreso y Trabajo para la Superación de la Pobreza Extrema …” consta de cinco (5) 
metas cuyos recursos se ejecutaron a través del proyecto de inversión “…Fortalecimiento de la 
estrategia generación de Ingresos y Trabajo para la población en pobreza extrema del Distrito de 
Cartagena de Indias…”; este consta de tres (3) actividades que mantienen una coherencia con las 
descripciones de las metas producto. 
 
El proyecto cuenta con dos (2) fuentes de financiación, por un valor de dos mil trescientos cuarenta 
millones cuatrocientos cincuenta mil pesos ($2.340.450.000), de los cuales se comprometieron mil 
quinientos ochenta y tres millones trescientos sesenta y cuatro mil pesos ($1.583.364.000) equivalentes 
al sesenta y ocho por ciento (68%) del presupuesto definitivo. 
 
Las dos (2) fuentes de financiación principales hicieron parte de la ejecución; estas representan el 
cincuenta por ciento (50%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del 
Presupuesto de Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de mil ciento sesenta y seis millones 
quinientos sesenta y dos mil seiscientos pesos ($1.166.562.600). 

 
En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
positiva del 100%, que corresponde a la optimización de los recursos, teniendo en cuenta que los 
beneficios esperados superaron el costo de la inversión. 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Superación de la pobreza extrema y soberanía alimentaria 
3.3. PROGRAMA: Bancarización para la superación de la pobreza extrema 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) 5.3 ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Vincular veinte mil (20.000) 
Personas en pobreza extrema 
vinculadas al sistema 
financiero. 

Personas en pobreza 
extrema vinculadas al 
sistema financiero. 
 
(250/250)*100 

 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
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de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Lograr acceso a crédito 
financiero para tres mil (3.000) 
familias en pobreza extrema 

Número de familias 
en situación de 
pobreza extrema con 
acceso a créditos 
financieros 
 
(0/0)*100 

 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 0% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

    

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida 
presenta un avance del 0%, esto refleja una discrepancia del cien por ciento (100%) entre el 
cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Bancarización para la superación de la pobreza extrema…” consta de dos (2) metas 
cuyos recursos se ejecutaron a través del proyecto de inversión “…Fortalecimiento de la Estrategia 
Bancarización para la población de pobreza extrema y desigualdad en la Cartagena de Indias…”; este 
consta de dos (2) actividades que mantienen una coherencia con las descripciones de las metas 
producto. 
 
El proyecto cuenta con una (1) fuente de financiación, por un valor de trece millones novecientos mil 
pesos ($13.900.000), de los cuales se comprometieron diez millones quinientos mil pesos ($10.500.000) 
equivalentes al setenta y seis por ciento (76%) del presupuesto definitivo. 
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Una (1) fuente de financiación principal hizo parte de la ejecución; estas representan el setenta y seis por 
ciento (76%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto de 
Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de diez millones quinientos mil pesos ($10.500.000). 
 
En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
positiva del 94%, que corresponde a la optimización de los recursos, teniendo en cuenta que los 
beneficios esperados superaron el costo de la inversión. 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Superación de la pobreza extrema y soberanía alimentaria 
3.3. PROGRAMA: Dinámica familiar para la superación de la pobreza extrema 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3 ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Formar mil noventa y dos (1.092) 
nuevos miembros de familias en el 
Distrito de Cartagena en prevención al 
consumo de sustancias psicoactivas 

Miembros de 
familia en el Distrito 
de Cartagena 
sensibilizadas en 
prevención al 
consumo de 
sustancias 
psicoactivas. 
 
(188/200)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

94% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 94% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Implementar cuatro (4) estrategias de 
prevención de violencia basada en 
género y violencia intrafamiliar para 
familias en pobreza extrema 

Estrategia de 
prevención de 
violencia basada 
en género y 

 
 
 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 100% en el 
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violencia 
intrafamiliar 
desarrollada. 
 
(1/1)*100 

 
 
 
 

100% 

seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Coordinar y elaborar ciento cincuenta 
(150) talleres lúdicos recreativos para 
generar códigos de convivencia con 
organizaciones de base comunitaria 

Talleres lúdicos 
recreativos para 
generar códigos de 
convivencia con 
organizaciones de 
base comunitaria 
coordinados y 
elaborados. 
 
(27/24)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de programa 
del 100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
de este es del 0%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

    

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida 
presenta un avance del 0%, esto refleja una discrepancia del cien por ciento (100%) entre el 
cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Dinámica familiar para la superación de la pobreza extrema…” consta de tres (3) metas 
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cuyos recursos se ejecutaron a través del proyecto de inversión “…Implementación de estrategias de 
Dinámica Familiar como soporte social para la disminución de la pobreza en Cartagena de Indias…”; 
este consta de cuatro (4) actividades que mantienen una coherencia con las descripciones de las metas 
producto. 
 
El proyecto cuenta con tres (3) fuentes de financiación, por un valor de doscientos setenta millones 
trescientos cinco mil doscientos cuarenta y siete pesos ($270.305.247), de los cuales se comprometieron 
cincuenta y cuatro millones setecientos sesenta y siete mil pesos ($54.767.000) equivalentes al veinte 
por ciento (20%) del presupuesto definitivo. 
 
Las tres (3) fuentes de financiación principales hicieron parte de la ejecución; estas representan el veinte 
por ciento (20%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto de 
Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de cincuenta y cuatro millones setecientos sesenta y siete 
mil pesos ($54.767.000). 
 
En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
positiva del 96%, que corresponde a la optimización de los recursos, teniendo en cuenta que los 
beneficios esperados superaron el costo de la inversión. 

 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Superación de la pobreza extrema y soberanía alimentaria 
3.3. PROGRAMA: Seguridad alimentaria y nutrición para la superación de la pobreza extrema 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3 ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN 
EVIDENCIAS 
VERIFICADAS 
OACI 

Atender diez mil (10.000) niños en 
primera infancia, personas mayores y 
población con discapacidad con la 
estrategia de ollas comunitarias. 

Niños en primera 
infancia, personas 
mayores y población 
con discapacidad 
atendidos con la 
estrategia de ollas 
comunitarias. 
 
(4315/1000)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó 
un avance de 
programa del 
100% en el 
seguimiento del 
plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, sin 
embargo, a través 
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de la verificación 
de las evidencias 
se logró 
determinar un 
porcentaje de 
avance de este es 
del 0%. El anterior 
resultado se 
obtuvo a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Atender a cincuenta y un mil (51.000) 
personas con la estrategia Hambre 
Cero. 

Número de personas 
atendidas Estrategia 
Guerra Frontal contra el 
Hambre. 
 
(0/0)*100 

 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó 
un avance de 
programa del 0% 
en el seguimiento 
del plan de acción 
del área objeto de 
evaluación, sin 
embargo, a través 
de la verificación 
de las evidencias 
se logró 
determinar un 
porcentaje de 
avance de este es 
del 0%. El anterior 
resultado se 
obtuvo a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Realizar noventa y seis (96) eventos 
de Mercados campesinos. 

Numero de Mercados 
campesinos realizados. 
 
(8/18)*100 

 
 
 

44% 

La Secretaría de 
Planeación reportó 
un avance de 
programa del 44% 
en el seguimiento 
del plan de acción 
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del área objeto de 
evaluación, sin 
embargo, a través 
de la verificación 
de las evidencias 
se logró 
determinar un 
porcentaje de 
avance de este es 
del 0%. El anterior 
resultado se 
obtuvo a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

    

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida 
presenta un avance del 0%, esto refleja una discrepancia del cien por ciento (100%) entre el 
cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Seguridad alimentaria y nutrición para la superación de la pobreza extrema…” consta de 
tres (3) metas cuyos recursos se ejecutaron a través del proyecto de inversión “…Implementación de la 
Estrategia Ollas Comunitarias para una Cartagena Sin Hambre Cartagena de Indias…”; este consta de 
cuatro (4) actividades que mantienen una coherencia con las descripciones de las metas producto. 
 
El proyecto cuenta con dos (2) fuentes de financiación, por un valor de dos mil ciento sesenta millones 
ciento veintidós mil seiscientos sesenta y seis pesos ($2.160.122.666), de los cuales se comprometieron 
dos mil treinta y un millones ochocientos mil pesos ($2.031.800.000) equivalentes al noventa y cuatro por 
ciento (94%) del presupuesto definitivo. 
 
Las dos (2) fuentes de financiación principales hicieron parte de la ejecución; estas representan el 
noventa y cuatro por ciento (94%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del 
Presupuesto de Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de dos mil treinta y un millones ochocientos 
mil pesos ($2.031.800.000). 
 
En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
positiva del 100%, que corresponde a la optimización de los recursos, teniendo en cuenta que los 
beneficios esperados superaron el costo de la inversión. 
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Superación de la pobreza extrema y soberanía alimentaria 
3.3. PROGRAMA:  Acceso a la justicia para la superación de la pobreza extrema 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 
(%) 

5.3 ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN 
EVIDENCIAS 
VERIFICADAS 
OACI 

Crear diecisiete (17) rutas de atención 
que permitan la atención oportuna 
para garantizar derechos y resolver 
conflictos. 

Numero de rutas 
de atención que 
permitan la 
atención oportuna 
para garantizar 
derechos y 
resolver conflictos 
creados 
 
(4/4)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó 
un avance de 
programa del 100% 
en el seguimiento 
del plan de acción 
del área objeto de 
evaluación, sin 
embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de 
avance de este es 
del 0%. El anterior 
resultado se obtuvo 
a través de los 
criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Implementar cuatro (4) estrategias de 
comunicación para dar a conocer las 
rutas del Plan de Emergencia Social 

Estrategias de 
comunicación para 
dar a conocer las 
rutas del Plan de 
Emergencia Social 
implementadas 
 
(1/1)*100 

 
 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó 
un avance de 
programa del 100% 
en el seguimiento 
del plan de acción 
del área objeto de 
evaluación, sin 
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embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de 
avance de este es 
del 0%. El anterior 
resultado se obtuvo 
a través de los 
criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

    

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida 
presenta un avance del 0%, esto refleja una discrepancia del cien por ciento (100%) entre el 
cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Acceso a la justicia para la superación de la pobreza extrema…” consta de dos (2) metas 
cuyos recursos se ejecutaron a través del proyecto de inversión “…Fortalecimiento a la estrategia de 
Acceso a la Justicia para la población en pobreza extrema y desigualdad del Distrito de Cartagena de 
Indias…”; este consta de dos (2) actividades que mantienen una coherencia con las descripciones de las 
metas producto. 
 
El proyecto cuenta con una (1) fuente de financiación, por un valor de doscientos ocho millones 
ochocientos sesenta y seis mil pesos ($208.866.000), de los cuales se comprometieron veintitrés 
millones de pesos ($23.000.000) equivalentes al once por ciento (11%) del presupuesto definitivo. 
 
Una (1) fuente de financiación principal hizo parte de la ejecución; estas representan el once por ciento 
(11%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto de Gastos e 
Inversiones (PREDIS) con un valor de veintitrés millones de pesos ($23.000.000). 
 
En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
positiva del 100%, que corresponde a la optimización de los recursos, teniendo en cuenta que los 
beneficios esperados superaron el costo de la inversión. 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad humana 
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3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Superación de la pobreza extrema y soberanía alimentaria 
3.3. PROGRAMA: Fortalecimiento institucional para la superación de la pobreza extrema 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 
(%) 

5.3 ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN 
EVIDENCIAS 
VERIFICADAS 
OACI 

Desarrollar ciento veinte (120) 
jornadas de atención integral a la 
comunidad "Gobierno al Barrio". 

Jornadas de 
atención integral a 
la comunidad 
"Gobierno al 
Barrio" 
desarrolladas. 
 
(17/20)*100 

 
 
 
 
 
 
 

85% 

La Secretaría de 
Planeación reportó 
un avance de 
programa del 85% 
en el seguimiento 
del plan de acción 
del área objeto de 
evaluación, sin 
embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de 
avance de este es 
del 0%. El anterior 
resultado se obtuvo 
a través de los 
criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Desarrollar setenta y dos (72) 
jornadas de diálogos y gobernanza en 
el Distrito de Cartagena a través de la 
estrategia “Encuentros Barriales” 

Número de 
jornadas de 
diálogos y 
gobernanzas 
desarrolladas 
 
(4/18)*100 

 
 
 
 
 
 

22% 

La Secretaría de 
Planeación reportó 
un avance de 
programa del 22% 
en el seguimiento 
del plan de acción 
del área objeto de 
evaluación, sin 
embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
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porcentaje de 
avance de este es 
del 0%. El anterior 
resultado se obtuvo 
a través de los 
criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

    

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida 
presenta un avance del 0%, esto refleja una discrepancia del cien por ciento (100%) entre el 
cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Fortalecimiento institucional para la superación de la pobreza extrema…” consta de dos 
(2) metas cuyos recursos se ejecutaron a través del proyecto de inversión “…Implementación de las 
estrategias de participación ciudadana y gobernanza en la población de pobreza extrema del Distrito 
Cartagena de Indias…”; este consta de seis (6) actividades que mantienen una coherencia con las 
descripciones de las metas producto. 
 
El proyecto cuenta con dos (2) fuentes de financiación, por un valor de mil setecientos cuarenta y dos 
millones quinientos sesenta y siete mil catorce pesos ($1.742.567.014), de los cuales se comprometieron 
mil quinientos cuarenta y un millones doscientos cincuenta y un mil cincuenta y ocho pesos 
($1.541.251.058) equivalentes al ochenta y ocho por ciento (88%) del presupuesto definitivo. 
 
Las dos (2) fuentes de financiación principales hicieron parte de la ejecución; estas representan el 
setenta y siete por ciento (77%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del 
Presupuesto de Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de mil trescientos treinta y cuatro millones 
quinientos ochenta y un mil ciento treinta y cuatro pesos ($1.334.581.134). 
 
En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
positiva del 55%, que corresponde a la optimización de los recursos, teniendo en cuenta que los 
beneficios esperados superaron el costo de la inversión. 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: De los pueblos y comunidades étnicas 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Territorio Sitio de Paz y Pensamiento Colectivo 
3.3. PROGRAMA: Mujer indígena, familia y generación de ingresos 
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4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 
(%) 

5.3 ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN 
EVIDENCIAS 
VERIFICADAS 
OACI 

Brindar asistencia técnica y apoyo 
financiero a doscientas (200) unidades 
productivas de los Cabildos Indígenas 
presentes en el Distrito. 

Unidades 
productivas en 
cabildos indígenas 
con asistencias 
técnicas y apoyo 
financiero. 
 
(0/25)*100 

 
 
 
 
 
 
 

0% 

La meta no fue 
cumplida. No fue 
posible su 
verificación, debido 
a que no se 
suministraron 
evidencias, 
coincidiendo en lo 
reportado en el plan 
de acción. 

    

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida 
presenta un avance del 0%, esto refleja una discrepancia del cero por ciento (0%) entre el cumplimiento 
reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Mujer indígena, familia y generación de ingresos…” consta de una (1) meta cuyos 
recursos se ejecutaron a través del proyecto de inversión “…Fortalecimiento de la estrategia generación 
de Ingresos y Trabajo para la población en pobreza extrema del Distrito de Cartagena de Indias…”; este 
consta de una (1) actividad que mantiene una coherencia con las descripciones de las metas producto. 
 
El proyecto cuenta con cero (0) fuente de financiación, por un valor de cero pesos ($0), de los cuales se 
comprometieron cero pesos ($0) equivalentes al cero por ciento (0%) del presupuesto definitivo. 
 
De las cero (0) fuentes de financiación principales hicieron parte de la ejecución; estas representan el 
cero por ciento (0%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto 
de Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de cero pesos ($0). 
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LIMITACIONES  

Se produjo demoras en la entrega de la información y de las matrices requeridas para realizar una 

evaluación puntual. Además, las evidencias que respaldan el cumplimiento de las metas establecidas y 

las actividades de los proyectos no fueron entregadas de manera completa ni dentro de los plazos 

solicitados, lo que ocasionó retrasos en el análisis correspondiente. 

 

CONCLUSIONES 

Existen debilidades en los controles ejercidos sobre los programas por parte de la Secretaría de 

Planeación, ya que se registraron avances en los programas sin contar con la totalidad de las evidencias 

necesarias para respaldar dicha evaluación. Esto resultado genera una discrepancia entre la información 

suministrada por la Secretaria de Planeación y la evaluación realizada por la Oficina Asesora de Control 

Interno. 

 

Tabla 1. Avances de los programas, ejecución de recursos. 

PROGRAMA EJECUCIÓN 
PROGRAMA – 

SECRETARIA DE 
PLANEACIÓN 

EJECUCIÓN 
PROGRAMA 

– 
EVIDENCIAS 

EJECUCIÓN 
RECURSOS 

AVANCE 
CUATRENIO 

Identificación para la 
superación de la 
pobreza extrema 

100% 0% 30% 16% 

Salud para la 
superación de la 
pobreza extrema 

100% 0% 25% 38% 

Educación para la 
superación de la 
pobreza extrema 

50% 0% 85% 11% 

Habitabilidad para la 
superación de la 
pobreza extrema 

0% 0% 7% 7% 

Ingreso y Trabajo para 
la Superación de la 
Pobreza Extrema 

90% 0% 50% 18% 

Bancarización para la 
superación de la 
pobreza extrema 

100% 0% 76% 1% 

Dinámica familiar para 
la superación de la 
pobreza extrema 

87% 0% 20% 20% 

Seguridad alimentaria y 
nutrición para la 
superación de la 
pobreza extrema 

100% 0% 94% 17% 
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Acceso a la justicia para 
la superación de la 
pobreza extrema 

100% 0% 11% 24% 

Fortalecimiento 
institucional para la 
superación de la 
pobreza extrema 

100% 0% 77% 10% 

Mujer indígena, familia y 
generación de ingresos 

0% 0% 0% 0% 

TOTAL EJECUCIÓN 
PROMEDIO 

75% 0% 43% 15% 

Elaborada con los datos obtenidos del informe de ejecución del presupuesto de gastos e inversiones y 

el seguimiento realizado al plan de acción del PES 

 

 

• El programa “… Educación para la superación de la pobreza extrema…” reporto  un avance 

del cumplimiento de las metas a corte 31 de diciembre de 2024 del cincuenta por ciento (50%) 

según la matriz de evaluación enviada por la Secretaria de Planeación, por otro lado, en el 

sistema PREDIS se evidencia una ejecución presupuestal del ochenta y cinco por ciento (85%) 

de los recursos asignados a este programa, presentando una falta de planeación para el 

cumplimiento de las metas y ejecución de recursos. 

 

• El programa “… Habitabilidad para la superación de la pobreza extrema …” reporto  un avance 

del cumplimiento de las metas a corte 31 de diciembre de 2024 del cero por ciento (0%) según la 

matriz de evaluación enviada por la Secretaria de Planeación, por otro lado, en el sistema 

PREDIS se evidencia una ejecución presupuestal del siete por ciento (7%) de los recursos 

asignados a este programa, presentando una falta de planeación para el cumplimiento de las 

metas y ejecución de recursos. 

100% 100%

50%

0%

90%
100%

87%
100% 100% 100%

0%

30% 25%

85%

7%

50%

76%

20%

94%

11%
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0%

16%

38%

11% 7%
18%

1%

20% 17%
24%

10%
0%

EJECUCIÓN PROGRAMA – SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

EJECUCIÓN PROGRAMA – EVIDENCIAS

EJECUCIÓN RECURSOS

AVANCE CUATRENIO
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Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCES DE LAS METAS – 
SECRETARÍA DE 

PLANEACIÓN 

AVANCES DE LAS METAS – 
VERIFICACIÓN DE EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR LA OACI 
CALIFICACIÓN 

Muy Alto     Mayor o igual a 90%. 

Alto 80% 
 

Igual o mayor al 70%, hasta el 
89,9%. 

Medio     
Igual o mayor al 50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo     
Igual o mayor al 30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo    0% Menor al 29,9 

Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024 - 2027. 

 

RECOMENDACIONES: 

• Realizar un monitoreo continuo y un seguimiento más riguroso de las metas establecidas para el 
cuatrienio, especialmente porque no fue posible verificar la veracidad de la información debido a la 
falta de evidencias. Es necesario reforzar la implementación de controles para mejorar la gestión 
documental y asegurar que las evidencias sean pertinentes y confiables. 

•  Establecer acciones concretas para la vigencia 2025, con el fin de asegurar la ejecución de las 
actividades que no se pudieron realizar en el periodo evaluado, y así garantizar el cumplimiento de 
todos los programas, metas y compromisos pendientes establecidos en el plan de desarrollo. 

• Fortalecer controles para identificar la deficiencia en los controles, debido a la insuficiencia de 
evidencias que no permiten establecer unos indicadores confiables.  

• Es fundamental mejorar la calidad y la cantidad de la información respaldada por evidencias para 
garantizar la transparencia y la correcta evaluación de los logros obtenidos. 

Nota: 

La veracidad de la información es responsabilidad de la dependencia generadora de la misma y de la Secretaría de Planeación 

Distrital quien evalúa en primera instancia el plan de acción, para lo cual esta Oficina Asesora de Control Interno efectuara la 

verificación correspondiente en el desarrollo de su proceso auditor. 

 

VERENA LUCÍA GUERRERO BETTÍN 

Jefe Oficina de Control Interno 
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