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1. ENTIDAD: 

   ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 
 

2. ÁREA EVALUADA: SECRETARIA DEL 
INTERIOR Y CONVIVENCIA 
CIUDADANA 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 

3.1.  LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad Humana 
3.2.  IMPULSOR DE AVANCE: Seguridad Ciudadana y Orden Público 
3.3.  PROGRAMA: PLAN ESTRATÉGICO DE SEGURIDAD INTEGRAL TITAN 24 
3.4.  NÚMERO DE INFORME: INF-LEY -EGID-007-2025 
3.5.  FECHA: 31/01/2025 

 
4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 
5.1.  INDICADOR 5.2. RESULTADO 

(%) 
5.3. ANÁLISIS  DE 

RESULTADOS 
SEGÚN 
EVIDENCIAS 
VERIFICADAS 
OACI 

Conformar un (1) Equipo 
Interdisciplinario para 
articulación y coordinación de 
estrategias de seguridad y un 
(1) Equipo Operativo de 
Gestores de Convivencia 
 

 
No tiene entregable 
en catálogo de 
productos 
 
 
 (1/1)*100 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100%  
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
del 80%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información, 
oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Dotar y proveer de servicios a 
cinco (5) organismos de 
seguridad en el marco del 
PISCC 2024-2027 

No tiene entregable 
en catálogo de 
productos 
   
 (5/5)* 
 

 
 
 
 

100% 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta 
del 100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
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objeto de evaluación, 
Sin embargo a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar, que 
éstas no fueron 
suministradas, por lo 
tanto no se pudo 
verificar su 
cumplimiento. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Formular (1) política publica de 
seguridad humana integral 

documento de 
planeación validado 
 
   (0) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta 
del 0% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
A través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas 
no fueron 
suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan 
de acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
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6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

 
El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida se 
observó que los  equipos Interdisciplinarios para articulación y coordinación de estrategias de seguridad 
no fue conformado con la totalidad de profesionales y personal de apoyo  a la gestión requerido ante la 
situación actual de la ciudad que demandaba una  presencia mayor en terreno y el fortalecimiento de los 
sectores, lo que representa un avance del  cien por ciento (100%), esto refleja una discrepancia del  
veinte por ciento (20%) entre el cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a 
través de las evidencias. 

 

El programa “…Plan Estratégico de Seguridad Integral Titan 24…”  cuenta con una (1) fuente de 
financiación por un valor de ocho millones doscientos trece mil novecientos dieciséis pesos, con setenta 
centavos ($8.213.916,70), de los cuales se comprometieron cero pesos ($0), equivalentes  al  cero por 
ciento ( 0%) del presupuesto definitivo. 

La fuente de financiación hizo parte de la ejecución, ésta representa el cero  por ciento (0%) de las 
ordenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto de Gastos e inversiones 
(PREDIS) con un valor de cero pesos ($0). 

 

En cuanto a la eficacia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
negativa del  cien por ciento (100%), es decir, se evidencia una relación inversa entre el avance de las 
metas programadas basadas en la evidencias y la ejecución presupuestal para el cumplimiento del Plan 
de Desarrollo . Esto refleja debilidades en la gestión y el seguimiento estratégico de la inversión del 
gasto público social, contraviniendo el principio de eficacia contemplado en la Ley 152 de 1994, toda vez 
que no se optimizaron los recursos, teniendo en cuenta que el costo de la inversión superó los beneficios 
logrados 
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                                         Tabla 2 Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024.2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 

Muy Alto        100%   Mayor o igual a 
90%. 

Alto           80% 
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio    
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo    Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo     Menor al 29,9 

                                                         Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 

La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado 
del cien por ciento ($100) en los avances de las metas asociadas al programa “…Plan Estratégico de 
Seguridad Integral Titan 24…”  …”  mediante la verificación de evidencias, ubicándose en un rango de 
eficacia alto para el período evaluado, toda vez que el peso de la meta que pudo ser evaluada 
corresponde al ochenta por ciento (80%) en el seguimiento al plan de acción 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad Humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Seguridad Ciudadana y Orden Público 
3.3. PROGRAMA: El Cuerpo de Bomberos Avanza 
 
 
4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 
5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 

(%) 
5.3. ANÁLISIS DE 

RESULTADOS 
SEGÚN LAS 

EVIDENCIAS  OACI 
Construir una (1) estación de 
Bomberos nueva 

Obra civil 
 
 
    (0) 

 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta 
del 0% en el 
seguimiento del plan 
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 de acción del área 

objeto de evaluación, 
A través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas 
no fueron 
suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan 
de acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Adecuar una (1) estación de 
Bomberos 

Obra civil 
 
(1/1)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta 
del 100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
Sin embargo a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar, que 
éstas no fueron 
suministradas, por lo 
tanto no se pudo 
verificar su 
cumplimiento. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Incrementar a ocho (8) el 
número de máquinas extintoras 

No tiene entregable 
en catálogo de 

 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
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del cuerpo de Bomberos para la 
atención de emergencias 

productos 
 
(2/2)*100 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

100% 
 

avance de  la meta 
del 100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, 
Sin embargo a través 
de la verificación de 
las evidencias se 
logró determinar, que 
éstas no fueron 
suministradas, por lo 
tanto no se pudo 
verificar su 
cumplimiento. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida se 
observó que no se registró información que reporte la adecuación de una estación de bomberos  ni el 
incremento a ocho (8) máquinas extintoras del cuerpo de bomberos para la atención de emergencias lo 
que representa un avance del  cien por ciento (100%), esto refleja una discrepancia del  cien por ciento 
(100%) entre el cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de las 
evidencias. 
El programa “…El Cuerpo de Bomberos Avanza …”  cuenta con ocho (8) fuentes de financiación, por un 
valor de  treinta y dos mil ochocientos sesenta millones doscientos cuarenta y dos mil ciento setenta y 
siete con veinte centavos. ($32.860.242.177,20), de los cuales se comprometieron treinta y un mil 
setecientos dieciocho millones cuatrocientos cincuenta mil setenta y tres pesos ($31.718.450.073,00) 
equivalentes al noventa y seis punto cincuenta y tres por ciento (96,53%) del presupuesto definitivo. Seis  
(6) fuentes de financiación  hicieron parte de la ejecución; estos representan el  setenta y cinco por 
ciento (75%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto de 
Gastos e inversiones (PREDIS) con un valor de once mil seiscientos setenta y dos millones novecientos 
noventa y siete mil doscientos treinta y siete pesos   ($11.672.997.237). 
 
En cuanto a la eficacia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
negativa del  cien por ciento (100%), es decir, se evidencia una relación inversa entre el avance de las 
metas programadas basadas en la evidencias y la ejecución presupuestal para el cumplimiento del Plan 
de Desarrollo . Esto refleja debilidades en la gestión y el seguimiento estratégico de la inversión del 
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gasto público social, contraviniendo el principio de eficacia contemplado en la Ley 152 de 1994, toda vez 
que no se optimizaron los recursos, teniendo en cuenta que el costo de la inversión superó los beneficios 
logrados. 

                                                           Tabla 2 Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024.2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 

Muy Alto        100%   Mayor o igual a 
90%. 

Alto            
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio    
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo    Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo    0% Menor al 29,9 

                                                         Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 

La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado 
del cien por ciento ($100) en los avances de las metas asociadas al programa “…Cuerpo de Bombero 
Avanza…”  …”  mediante la verificación de evidencias, ubicándose en un rango de eficacia muy bajo 
para el período evaluado, toda vez que el peso de la meta que pudo ser evaluada corresponde al cero 
por ciento (0%) en el seguimiento al plan de acción 
 

 
3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA Seguridad Humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Construcción de Paz, Derechos Humanos y Convivencia 
3.3. PROGRAMA: Cartagena Avanza en Convivencia 
 
 
4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 
5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 

(%) 
5.3. ANÁLISIS DE 

RESULTADOS SEGÚN 
EVIDENCIAS 
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INSTITUCIONAL VERIFICADAS OACI 

 
Crear y poner en 
funcionamiento un (1) Centro 
de Traslado por Protección-
CTP en el Distrito 
 

 
No tiene entregable 
en catálogo de 
productos 
 
(1/1)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, Sin embargo 
a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar, que éstas no 
fueron suministradas, 
por lo tanto no se pudo 
verificar su 
cumplimiento. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Recuperar y mantener veinte 
(20) entornos urbanos para la 
convivencia en el Distrito 
 

No tiene entregable 
en catálogo de 
productos 
 
(3/5)*100 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

60% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
60% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Crear doce (12) escuelas de 
formación para la convivencia 
ciudadana en el Distrito 
 
 
 

No tiene entregable 
en catálogo de 
productos 
 
(1/1)*100 
 

 
 
 
 
 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
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100 evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida se 
observó que  no se registró información que reporte  la Creación y  funcionamiento un (1) Centro de 
Traslado por Protección-CTP en el Distrito lo que representa un avance del  cien por ciento (100%), esto 
refleja una discrepancia del  cien por ciento (100%) entre el cumplimiento reportado en el plan de acción 
y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Cartagena Avanza en Convivencia …”  cuenta con cuatro (4) fuentes de financiación, 
por un valor de mil cuatrocientos treinta millones cincuenta mil cuatrocientos dieciséis con setenta y 
cinco centavos ($1.430.050.416,75),  de los cuales se comprometieron mil ciento cuarenta y cuatro 
millones setecientos sesenta y cinco mil quinientos dieciséis con setenta y cinco centavos. 
($1.144.765.516,75) equivalentes al ochenta punto  cinco  (80,05%) del presupuesto definitivo. 
 
 
Dos (2) fuentes de financiación hicieron parte de la ejecución; estas representan  el noventa y dos punto 
ochenta y dos por ciento (92,82%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del 
Presupuesto de Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor con un valor de mil ciento treinta y dos 
millones trescientos veintiséis mil trescientos setenta y dos con setenta y cinco centavos. 
($1.132.326.372,75). 

En cuanto a la eficacia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
negativa del  ochenta y tres punto diecinueve por ciento (83,19%), es decir, se evidencia una relación 
inversa entre el avance de las metas programadas basadas en la evidencias y la ejecución presupuestal 
para el cumplimiento del Plan de Desarrollo . Esto refleja debilidades en la gestión y el seguimiento 
estratégico de la inversión del gasto público social, contraviniendo el principio de eficacia contemplado 
en la Ley 152 de 1994, toda vez que no se optimizaron los recursos, teniendo en cuenta que el costo de 
la inversión superó los beneficios logrados.  
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NIVEL DE  
 

EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 

Muy Alto        100%   Mayor o igual a 
90%. 

Alto            
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio   66,6% 
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo    Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo     Menor al 29,9 

                                                         Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 

La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado 
del cien por ciento ($100) en los avances de las metas asociadas al programa “…Cartagena Avanza en 
Convivencia…”  …”  mediante la verificación de evidencias, ubicándose en un rango de eficacia medio 
para el período evaluado, toda vez que el peso de la meta que pudo ser evaluada corresponde al 
sesenta y seis punto seis por ciento (66,6%) en el seguimiento al plan de acción 

 
 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad Humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Construcción de paz, Derechos Humanos y Convivencia 
3.3. PROGRAMA: Avanzando en el Fortalecimiento de Casas de Justicia, Comisarías de 
Familia e Inspecciones de Policía 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 
5.1. 
INDICADOR 

5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS SEGÚN 

EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Incrementar a ocho (8) el número de 
Comisarías de Familia operando en el 
Distrito 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 

 
 
 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
100% en el seguimiento 
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(1/0)*100 

 
 
 
 
 
 
 

100% 
 

del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, Sin embargo 
a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar, que éstas no 
fueron suministradas, 
por lo tanto no se pudo 
verificar su 
cumplimiento. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia) 

Crear y poner en funcionamiento una 
(1) Comisaría de Familia móvil en el 
Distrito 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Vincular a mil doscientos (1.200) 
mujeres con la estrategia “Trasmallo de 
Mujeres Violetas por la Paz” 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos  
 

 
 
 
 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
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(200/0)*100  

 
 

0% 

área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias  se determinó 
que éstas no fueron 
suministradas, 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad 

Implementar un (1) sistema de 
información local de las Comisarías de 
Familia del Distrito y un (1) sistema de 
información local de las Inspecciones 
de Policía 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos  
 
0 
 

 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Incrementar a cinco (5) el número de 
Casas de Justicia en 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos  
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
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0% 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Crear cinco (5) Centros de Conciliación 
en Equidad y/o Derecho en las Casas 
de Justicia del Distrito 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
0  

 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Dotar treinta y tres (33) Inspecciones 
de Policía técnica, tecnológica y 
operativamente. 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos  
 
(33/33)*100 

 
 
 
 
 
 

100% 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
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el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 
 
 
 
 
 
 
 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida se 
observó que  no se registró información que reporte incrementar a ocho (8) el número de comisarías de 
familia, vincular a mil doscientos (1.200) mujeres con la estrategia “Trasmallo de Mujeres Violetas por la 
Paz, lo que representa un avance del  cien por ciento (100%), esto refleja una discrepancia del cien por 
ciento  (100%) entre el cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de las 
evidencias. 
El programa “…Avanzando en el Fortalecimiento de Casas de Justicia, Comisarías de Familia e 
Inspecciones de Policía …”   desarrolló  tres (3) proyectos de inversión. Estos son: 
 
-El proyecto “…Fortalecimiento de los Servicios Ofrecidos en la Casa de Justicia en la Ciudad de 
Cartagena de Indias…” cuenta con dos (2) fuentes de financiación, por un valor de setenta y dos 
millones novecientos cuarenta y cuatro mil cuatrocientos tres con ochenta y un centavos 
($72.944.403,81); de los cuales se  comprometieron setenta y un millones seiscientos sesenta y seis mil 
seiscientos sesenta y siete pesos. ($71.666.667,00) equivalentes al noventa y ocho punto veinticinco por 
ciento  (98,25%) del presupuesto definitivo. 
 
Dos (2) fuentes de financiación hicieron parte de la ejecución; estas representan el  noventa y nueve 
punto cincuenta por ciento (99,50%) de las órdenes de pago (giros)obtenidas del informe de Ejecución 
del Presupuesto de Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor con un valor setenta y un millones 
seiscientos sesenta y seis mil seiscientos sesenta y siete pesos. ($ 71.666.667,00) 
 
-El proyecto “…Mejoramiento de la Atención a Usuarios en las Comisarías de Familia del Distrito de 
Cartagena de Indias …” cuenta con una (1) fuente de financiación, por un valor de mil cincuenta y un 
millones ciento diecisiete mil ciento trece con cuarenta y tres centavos. ($1.051.117.113,43) de los 
cuales  se comprometieron ochocientos noventa y un millones treinta y tres mil trescientos treinta pesos. 
($891.033.330.00) equivalentes al ochenta y cuatro punto setenta y siente por ciento (84,77%) del 
presupuesto definitivo.  
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Una (1) fuente de financiación hizo parte de la ejecución; esta representa el noventa y seis punto 
cincuenta por ciento (96,50%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del  informe de Ejecución del 
Presupuesto de Gastos e Inversiones (PREDIS)  con un valor de ochocientos cincuenta y nueve millones 
ochocientos veintinueve mil novecientos noventa y cinco pesos. ($859,829.995,00) 
 
-El proyecto “…Fortalecimiento a las Capacidades Operativas de las Inspecciones de Policía del Distrito 
de Cartagena de Indias …” cuenta con  dos (2) fuentes de financiación, por un valor de siete mil treinta y 
cuatro millones treinta y siete con setenta y seis  centavos. ($7.034.037.76);  de los cuales se 
comprometieron seis mil novecientos setenta y seis millones quinientos treinta y tres mil ciento diecisiete 
con once centavos. ($6,976.533.117,11) equivalentes al noventa y nueve punto dieciocho por ciento 
(99.18%) del presupuesto definitivo. 
 
Dos (2) fuentes de financiación hicieron parte de la ejecución; estas representan el cuarenta y ocho 
punto cincuenta y ocho por ciento  (48,58%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del  informe de 
Ejecución del Presupuesto de Gastos e Inversiones (PREDIS)  con un valor Tres mil trescientos ochenta 
y ocho millones novecientos setenta y cuatro mil quinientos ochenta y cinco con cuarenta y siete 
centavos. ($3.388.974.585,47) 
 
En cuanto a la eficacia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
negativa del  catorce punto cuatro por ciento (14,4%) es decir, se evidencia una relación inversa entre el 
avance de las metas programadas basadas en la evidencias y la ejecución presupuestal para el 
cumplimiento del Plan de Desarrollo . Esto refleja debilidades en la gestión y el seguimiento estratégico 
de la inversión del gasto público social, contraviniendo el principio de eficacia contemplado en la Ley 152 
de 1994, toda vez que no se optimizaron los recursos, teniendo en cuenta que el costo de la inversión 
superó los beneficios logrados. 

                                                          Tabla 2 Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024.2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 

Muy Alto          Mayor o igual a 
90%. 

Alto            
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio    
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo 33%   Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo   14,29%  Menor al 29,9 
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La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado 
del treinta y tres  por ciento (%33) en los avances de las metas asociadas al programa “…Avanzando en 
el fortalecimiento  de las Casas de Justicia, Comisarías de Familia, e Inspecciones …”  mediante la 
verificación de evidencias, ubicándose en un rango de eficacia muy bajo para el período evaluado, toda 
vez que el peso de la meta que pudo ser evaluada corresponde al catorce punto veintinueve por ciento 
(14,29%) en el seguimiento al plan de acción 
 
 

  
 3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
 3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad Humana 
 3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Construcción de paz y convivencia 
 3.3. PROGRAMA: Atención Integral a Jóvenes en Situación de Riesgo Social 

 
4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 
5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 

(%) 
5.3. ANÁLISIS DE 

RESULTADOS SEGÚN  
EVIDENCIAS 

VERIFICADAS OACI 
Vincular a dos mil quinientos 
(2.500) jóvenes a la estrategia 
“Laboratorios De Paz” para la 
prevención del reclutamiento 
por parte de los GDO 
 
 

No tiene entregable 
en catálogo de 
producto 
 
0 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Desarrollar cuatro (4) jornadas 
de mediación y desarme con 
grupos juveniles inmersos en 

No tiene entregable 
en catálogo de 
producto 

 
 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
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dinámicas de violencias 
 

 
 
 
0 

 
 
 
 

0% 

0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Vincular a dos mil quinientos 
(2.500) adolescentes y jóvenes 
a la estrategia “Proyectos de 
Vida Libres de Violencia” para la 
prevención del reclutamiento, 
uso y utilización por parte de los 
GDO 
 

No tiene entregable 
en catálogo de 
producto 
 
 
(625/625)*100 

 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Implementar cuatro (4) 
estrategias de atención a 
adolescentes y jóvenes 
egresados del Sistema de 
Responsabilidad Penal 
Adolescente 
 

No tiene entregable 
en catálogo de 
producto 
 
(1/1)*100 

 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
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los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida  se 
reportó el cumplimiento de las descripciones de las metas producto programadas para la vigencia 2024, , 
lo que representa un avance del 100%, esto refleja  coherencia entre el cumplimiento reportado en el 
plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Atención Integral a Jóvenes en Situación de Riesgo Social …”   desarrolló dos (2) 
proyectos de inversión. Estos son: 
 
- El proyecto “Asistencia y atención integral a jóvenes y adolescentes en Riesgo Social de Vinculación a 
Actividades Delictivas en el Distrito de Cartagena de Indias cuenta con una (1) fuente de financiación, 
por un valor de doscientos noventa y siete millones trescientos cincuenta y nueve mil quinientos noventa 
y cinco con veintidós centavos. ($297.359.595,22);  de los cuales se comprometieron  doscientos 
cincuenta y nueve millones ochocientos treinta mil pesos ($259.830.000,00) equivalentes al  ochenta y 
siete punto treinta y siete por ciento (87,37%) del presupuesto definitivo. 
 
Una (1) fuente de financiación hizo parte de la ejecución; esta representa el  setenta y seis  punto 
ochenta y nueve por ciento (76,89%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución 
del Presupuesto de Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de doscientos veintiocho millones 
seiscientos treinta mil pesos. ($228.630.000,00) 
 
El proyecto “Fortalecimiento de la Estrategia de Atención Distrital a jóvenes y adolescentes del sistema 
de responsabilidad penal para adolescentes srpa en la ciudad de Cartagena de Indias”  cuenta con una 
(1) fuente de financiación, por un valor de quinientos millones de pesos ($500.000.000.00); de los cuales  
se comprometieron  trescientos sesenta y cuatro millones quinientos cuarenta y tres mil  quinientos seis 
pesos ($364.543.506,00) equivalentes al  setenta y dos punto noventa y un por ciento (72,91%) del 
presupuesto definitivo. 
 
Una (1) fuente de financiación hizo parte de la ejecución; esta representa el  cincuenta por ciento (50%) 
de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto de Gastos e 
Inversiones (PREDIS)con un valor de doscientos cincuenta millones de pesos  ($250.000.000). 
 
En cuanto a la eficacia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
negativa del  sesenta y ocho punto cincuenta y siete por ciento (68,57%) es decir, se evidencia una 
relación inversa entre el avance de las metas programadas basadas en la evidencias y la ejecución 
presupuestal para el cumplimiento del Plan de Desarrollo . Esto refleja debilidades en la gestión y el 
seguimiento estratégico de la inversión del gasto público social, contraviniendo el principio de eficacia 
contemplado en la Ley 152 de 1994, toda vez que no se optimizaron los recursos, teniendo en cuenta 
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que el costo de la inversión superó los beneficios logrados. 

                                                          Tabla 2 Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024.2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 

Muy Alto       100%   Mayor o igual a 
90%. 

Alto            
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio   50% 
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo    Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo     Menor al 29,9 

    

                                                                               Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 

                                                 
La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado 
del cien por ciento  (%100) en los avances de las metas asociadas al programa “…Atención Integral a 
jóvenes en Sistema de Riesgo Social …”  mediante la verificación de evidencias, ubicándose en un 
rango de eficacia medio para el período evaluado, toda vez que el peso de la meta que pudo ser 
evaluada corresponde al cincuenta por ciento (50%) en el seguimiento al plan de acción 
 

 
3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad Humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Construcción de Paz, Derechos Humanos y Convivencia 
3.3. PROGRAMA: Asistencia, Atención y Reparación Integral a las Víctimas del Conflicto 
Armado 
 
4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 
5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 

(%) 
5.3. ANÁLISIS DE 

RESULTADOS SEGÚN 
EVIDENCIAS OACI 
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INSTITUCIONAL 

 
Entregar mil (1.000) unidades 
productivas a personas víctimas del 
conflicto 
 

 
No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Vincular a mil (1.000) personas 
víctimas del conflicto a programas de 
atención psicosocial y salud mental 
 

 
No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
(250/71)*100 

 
 
 
 
 
 
 

28% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
28% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Atender a la totalidad de personas 
víctimas que cumplan con los 
requisitos de ley para acceder a la 
medida de ayuda humanitaria 
inmediata 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
(100/26)*100 

 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
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con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Atender a la totalidad de personas 
víctimas que cumplan con los 
requisitos de ley para acceder a la 
medida de ayuda humanitaria 
inmediata 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
(100/59)*100 

 
 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Mantener los incentivos técnicos y 
logísticos de participación a la 
totalidad de los representantes de la 
población víctima en la Mesa Distrital 
de Víctimas de Cartagena. 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
. 
(22/22)*100 

 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Construir y dotar un (1) Museo de 
Memoria Histórica 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 

 
 
 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
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0 

0% del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Construir un (1) monumento histórico 
en cumplimiento del auto AI 068 de 
la Jurisdicción Especial para la Paz 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Concertar e implementar un (1) Plan 
de Retorno y reubicación de Villas 
de Aranjuez 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
0 

 
 
 
 
 

             0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
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la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Implementar un (1) Plan Distrital de 
prevención y protección de 
violaciones graves a los derechos 
humanos y derecho internacional 
humanitario 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
(1/1)*100 

 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Actualizar, aprobar e implementar un 
(1) Plan de Acción Territorial -PAT 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
(1/1)*100 

 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
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pertinencia)% 

formular 1 plan de Contingencia para 
la atención inmediata de víctima en 
el distrito de Cartagena 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
(1/1)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Implementar un (1) Plan Integral de 
Reparación Colectiva de la Liga de 
Mujeres Desplazadas 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
(1/1)*100 

 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Implementar el plan de acción de un 
(1) Consejo de Paz, Reconciliación, 
Convivencia y DDHH en el Distrito 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
(1/1)*100 

 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
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evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Implementar el plan de acción de un 
(1) Consejo de Paz, Reconciliación, 
Convivencia y DDHH en el Distrito 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
(2/2)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Implementar cuatro (4) acciones de 
difusión de las recomendaciones de 
la Comisión para el Esclarecimiento 
de la Verdad, la Convivencia y la no 
repetición 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Implementar ocho (8) acciones de 
articulación con la Unidad de 
Búsqueda de Personas dadas por 
Desaparecidas -UBPD para impulsar 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 

 
 
 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
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la búsqueda de personas dadas por 
desaparecidas en el marco del 
conflicto armado 
 

 
(2/2)*100 
 

 
100% 

del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Ejecutar dos (2) medidas de 
memoria histórica para población 
víctima 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Garantizar una (1) Sede de mesa de 
propia para la mesa de Distrital de 
Victimas 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
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reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Implementar una (1) estrategia de 
oferta de atención interinstitucional 
del Distrito en el Centro Regional de 
Atención a Víctimas 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

6.  
7. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 
 
El resultado reportado por la Secretaría de Planeación coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida  se 
reportó el cumplimiento de las descripciones de las metas producto programadas para la vigencia 2024, , 
lo que representa un avance del 100%, esto refleja  coherencia entre el cumplimiento reportado en el 
plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 

El programa “…Asistencia, Atención y Reparación Integral a las Víctimas del Conflicto Armado …” 
cuenta con dos (2) fuentes de financiación, por un valor de cuatrocientos cincuenta y seis millones 
noventa y ocho mil quinientos treinta y un pesos. ($456.098.531,00);  de los cuales se comprometieron 
trescientos ochenta y dos millones trescientos treinta y tres mil trescientos treinta y tres pesos. 
($382.333.333) equivalentes al  ochenta y tres con ochenta y tres por ciento (83,83%) del presupuesto 



 

ALCALDÍA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS Código: 
ECGCI01-F005 

MACROPROCESO: EVALUACIÓN Y CONTROL DE LA GESTIÓN 
PÚBLICA Versión: 2.0 

PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACIÓN INDEPENDIENTE Fecha: 
24/01/2023 

 
EVALUACIÓN DE GESTIÓN POR ÁREA 

 

 
definitivo. 

Dos (2 ) fuentes de financiación hicieron parte de la ejecución; estas representan el  ochenta y dos punto 
setenta y tres por ciento (82,73%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del Informe  de Ejecución del 
Presupuesto  de Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de trescientos setenta y siete millones 
trescientos treinta y tres mil trescientos treinta y tres pesos. ($ 377.333.333,00) 
 
En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
negativa del sesenta y tres punto cinco por ciento (63,05%), es decir, existe una relación inversa entre el 
avance de las metas programadas basadas en evidencias y la ejecución presupuestal para el 
cumplimiento del Plan de Desarrollo. Esto refleja debilidades en la gestión y el seguimiento estratégico 
de la inversión del gasto público social, contraviniendo el principio de eficiencia contemplado en la Ley 
152 de 1994, toda vez que no se optimizaron los recursos, teniendo en cuenta que el costo de la 
inversión superó los beneficios logrados. 

                                                          Tabla 2 Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024.2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 

Muy Alto       93%   Mayor o igual a 
90%. 

Alto            
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio   57,84% 
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo    Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo     Menor al 29,9 

    

                                                                               Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 

                                                 
La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado 
del noventa y tres por ciento (93%) en los avances de las metas asociadas al programa “…Asistencia, 
Atención, y Reparación Efectiva e Integral a las Víctimas del Conflicto Armado…”  mediante la 
verificación de evidencias, ubicándose en un rango de eficacia medio para el período evaluado, toda vez 
que el peso de la meta que pudo ser evaluada corresponde al cincuenta y siete punto ochenta y cuatro 
por ciento (57,84%) en el seguimiento al plan de acción. 
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad Humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Construcción de Paz. Derechos Humanitarios y Convivencia  
3.3. PROGRAMA: Derechos Humanos para la Vida Digna 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 
5.1. 
INDICADOR 

5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS SEGÚN 

EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

 
Implementar ocho (8) estrategias de 
promoción de la garantía de derechos 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Implementar ocho (8) estrategias de 
promoción de la garantía de derechos 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
 
 
 
(100/50)*100 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 



 

ALCALDÍA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS Código: 
ECGCI01-F005 

MACROPROCESO: EVALUACIÓN Y CONTROL DE LA GESTIÓN 
PÚBLICA Versión: 2.0 

PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACIÓN INDEPENDIENTE Fecha: 
24/01/2023 

 
EVALUACIÓN DE GESTIÓN POR ÁREA 

 

 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Crear nueve (9) grupos de gestores y 
gestoras de Derechos Humanos 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Crear y poner en funcionamiento una 
(1) casa de acogida para víctimas y 
sobrevivientes de la trata de personas 
y mendicidad forzada 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
0 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
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integralidad y 
pertinencia). 

Implementar cuatro (4) estrategias de 
prevención de casos de víctimas de 
trata de personas 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
(1/1)*100 

 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Mantener una (1) instancia institucional 
para atención y garantía del derecho 
de libertad religiosa en el Distrito 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
(1/1)*100 

 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Atender a la totalidad de víctimas 
sobrevivientes de explotación sexual y 
de mendicidad forzada 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
(100/19)*100 

 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
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los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Vincular a ochenta y seis (86) personas 
en proceso de reintegración y 
reincorporación a beneficios para la 
reinserción social y comunitaria y de 
participación 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 

Implementar una (1) ruta de protección 
preventiva para líderes amenazados en 
el Distrito 
 

Ruta de 
protección 
preventiva para 
líderes 
amenazados en 
el Distrito 
implementada 
 
(1/1)*100 

 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 
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6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en  la información remitida  se 
reportó el cumplimiento de las descripciones de las metas producto programadas para la vigencia 2024, , 
lo que representa un avance del 100%, esto refleja una coherencia entre el cumplimiento reportado en el 
plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
. 
El programa “…Derechos Humanos para la Vida Digna …”   desarrolló dos proyectos de inversión: 
 
-El proyecto de mejoramiento de la capacidad institucional y operativa para la lucha contra la trata de 
personas con enfoque de derechos humanos en el Distrito de Cartagena:  Cuenta con una (1) fuente de 
financiación, por un valor de cinco millones un peso. ($5.000.001,00); de los cuales  se comprometieron 
cero pesos  ($0) equivalentes al  cero por ciento(0%) del presupuesto definitivo. 
 
Una (1) fuente de financiación hizo parte de la ejecución; esta representa el  cero por ciento (0%) de las 
órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto de Gastos e Inversiones 
(PREDIS) con un valor de cero pesos ($0) 
 
-El proyecto Prevención, promoción y protección de los derechos humanos con enfoque diferencial y de 
género en el Distrito de Cartagena ,cuenta con una (1) fuente de financiación, por un valor de cien 
millones de pesos ($100.000.000); de los cuales se comprometieron  cien millones de pesos 
($100.000.000) equivalentes al  cien por ciento (100%) del presupuesto definitivo. 
 
Una (1) fuente de financiación hizo parte de la ejecución; esta representa el  cien por ciento (100%) de 
las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto de Gastos e Inversiones 
(PREDIS) con un valor de cien millones de pesos  ($100.000.000) 
 
En cuanto a la eficacia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
negativa del  cincuenta y cinco punto cincuenta y cinco por ciento (55.55%) es decir, se evidencia una 
relación inversa entre el avance de las metas programadas basadas en la evidencias y la ejecución 
presupuestal para el cumplimiento del Plan de Desarrollo . Esto refleja debilidades en la gestión y el 
seguimiento estratégico de la inversión del gasto público social, contraviniendo el principio de eficacia 
contemplado en la Ley 152 de 1994, toda vez que no se optimizaron los recursos, teniendo en cuenta 
que el costo de la inversión superó los beneficios logrados. 
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                                                          Tabla 2 Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024.2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 

Muy Alto       100%   Mayor o igual a 
90%. 

Alto            
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio   55,55% 
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo    Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo     Menor al 29,9 

    

                                                                               Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027                                           

La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado 
del cien por ciento (100%) en los avances de las metas asociadas al programa “…Derechos Humanos 
para la vida digna…”  mediante la verificación de evidencias, ubicándose en un rango de eficacia medio 
para el período evaluado, toda vez que el peso de la meta que pudo ser evaluada corresponde al 
cincuenta y cinco punto cincuenta y cinco por ciento (55,55%) en el seguimiento al plan de acción. 

 
3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad Humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Construcción de Paz. Derechos Humanitarios y Convivencia  
3.3. PROGRAMA: Sistema Penitenciario y Carcelario en el  Marco de los Derechos Humanos 
 

7. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

8. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 
5.1. 
INDICADOR 

5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS SEGÚN 

EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Poner en operación un (1) 
establecimiento de reclusión distrital 
para personas privadas de la libertad 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 

 
 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
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femeninas y masculinas en un 
inmueble del Distrito 
 
 
 

producto 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 

0% 
 

0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia 

Vincular a ciento cincuenta (150) 
personas privadas de la libertad a 
programas psicosociales 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
producto 
 
 
(150/150)*100 

 
 
 
 
 
 

100% 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Suscribir anualmente (1) convenio con 
el INPEC 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
producto 
 
 
(1/1)*100 

 
 
 
 
 
 
 

100% 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
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los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

9. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en  la información remitida  se 
reportó el cumplimiento de las descripciones de las metas producto programadas para la vigencia 2024, , 
lo que representa un avance del 100%, esto refleja una coherencia entre el cumplimiento reportado en el 
plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Sistema Penitenciario y Carcelario en el  Marco de los Derechos Humanos…””  cuenta 
con tres (3) fuentes de financiación, por un valor de mil cuatrocientos veintiún millones seiscientos once 
mil seiscientos noventa y cinco pesos con cuarenta centavos. ($1.421.611.695,40);  de los cuales se 
comprometieron mil doscientos cincuenta y seis millones trescientos setenta y ocho mil pesos 
($1.256.378.000.00) equivalentes al ochenta y ocho  punto treinta y ocho por ciento  (88,38%) del 
presupuesto definitivo. 
 
Tres (3) fuentes de financiación hicieron parte de la ejecución; estas representan el  ochenta y siete 
punto noventa y cinco por ciento (87,95%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de 
Ejecución del Presupuesto de Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de  mil doscientos cincuenta 
millones doscientos dieciséis mil sesenta pesos ($1,250.216.060,00) 
 
En cuanto a la eficacia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
negativa del  setenta y cinco punto cuarenta y dos (75,42%), es decir, se evidencia una relación inversa 
entre el avance de las metas programadas basadas en la evidencias y la ejecución presupuestal para el 
cumplimiento del Plan de Desarrollo . Esto refleja debilidades en la gestión y el seguimiento estratégico 
de la inversión del gasto público social, contraviniendo el principio de eficacia contemplado en la Ley 152 
de 1994, toda vez que no se optimizaron los recursos, teniendo en cuenta que el costo de la inversión 
superó los beneficios logrados. 
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                                                          Tabla 2 Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024.2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 

Muy Alto       100%   Mayor o igual a 
90%. 

Alto            
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio   66.66% 
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo    Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo     Menor al 29,9 

    

                                                                               Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027                                           

La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado 
del cien por ciento (100%) en los avances de las metas asociadas al programa “…Sistema Penitenciario 
y Carcelario en el marco de los Derechos Humanos …”  mediante la verificación de evidencias, 
ubicándose en un rango de eficacia medio para el período evaluado, toda vez que el peso de la meta 
que pudo ser evaluada corresponde al sesenta y seis punto  sesenta y seis por ciento (66,66%) en el 
seguimiento al plan de acción. 

 
 
 
 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad Humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Atención Integral a Grupos de Especial Protección  
3.3. PROGRAMA: Atención Integral al Migrante 
 

10. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 

11. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 
5.1. INDICADOR 5.2. 

RESULTADO 
(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS SEGÚN 

LAS EVIDENCIAS 
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INSTITUCIONAL VERIFICADAS OACI 

 
Mejorar técnica y tecnológicamente un 
(1) Centro Intégrate 
 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0% 
 

 
La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia 

Desarrollar dos (2) jornadas 
extramurales anuales de atención 
integral a la población migrante 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
(2/4)*100 

 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 
 
 
 

12. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación coincide con la evaluación de las evidencias 
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realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en  la información remitida  se 
reportó el cumplimiento de las descripciones de las metas producto programadas para la vigencia 2024, , 
lo que representa un avance del 100%, esto refleja una coherencia entre el cumplimiento reportado en el 
plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Atención Integral al Migrante …”  cuenta con una (1) fuente de financiación, por un valor 
de cien millones de pesos ($100.000.000); se comprometieron  noventa nueve millones ciento treinta y 
tres mil trescientos treinta y dos pesos ($99.133.332.00) equivalentes al noventa y nueve punto trece por 
ciento  (99,13%) del presupuesto definitivo. 
 
Una (1) fuente de financiación hizo parte de la ejecución; esta representa el noventa y nueve punto trece 
por ciento  (99,13%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto 
de Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de noventa y nueve millones ciento treinta y tres mil 
trescientos treinta y dos pesos. ($99.133.332,00) 
 
En cuanto a la eficacia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
negativa del  cincuenta punto cuarenta y tres por ciento (50.43%), es decir, se evidencia una relación 
inversa entre el avance de las metas programadas basadas en la evidencias y la ejecución presupuestal 
para el cumplimiento del Plan de Desarrollo . Esto refleja debilidades en la gestión y el seguimiento 
estratégico de la inversión del gasto público social, contraviniendo el principio de eficacia contemplado 
en la Ley 152 de 1994, toda vez que no se optimizaron los recursos, teniendo en cuenta que el costo de 
la inversión superó los beneficios logrados. 

                                                       Tabla 2 Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024.2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 

Muy Alto       100%   Mayor o igual a 
90%. 

Alto            
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio   50% 
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo    Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo     Menor al 29,9 

    

                                                                               Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027                                           
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La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado 
del cien por ciento (100%) en los avances de las metas asociadas al programa “…Atención integral a 
Grupos de Especial Protección …”  mediante la verificación de evidencias, ubicándose en un rango de 
eficacia medio para el período evaluado, toda vez que el peso de la meta que pudo ser evaluada 
corresponde al cincuenta  por ciento (50%) en el seguimiento al plan de acción. 
 

 
3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Capítulo de los Pueblos y Comunidades Étnicas 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Fortalecimiento al Desarrollo Afro-Territorial de la Población 
Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera  
3.3. PROGRAMA: Gobernanza y Participación de las Comunidades Negras, Afrocolombianas, 
Raizales y Palenqueras para el fortalecimiento de la democracia en el Distrito 
 

13. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

14. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 
5.1. 
INDICADOR 

5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS SEGÚN 

LAS EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

 
Formar en temas de legislación, 
derechos humanos y el fortalecimiento 
organizacional a los miembros de los 
60 consejos comunitarios y 
organizaciones de base de las 
comunidades negras, afrocolombianas, 
raizales y palenqueras 
 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
producto 
 
 
0 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia.  
 

Formar a quinientos (500) funcionarios 
de la Alcaldía Distrital entre ellos los 

No tiene 
entregable en 

 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
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operadores de justicia en enfoque 
étnico 
 

catálogo de 
producto 
 
 
(50/50)*100 

 
 
 
 

100% 

avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Diseñar e implementar una (1) ruta y 
modelo de atención psicosocial para 
atención de situaciones de antirracismo 
y víctimas del racismo 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
producto 
 
(25/1)*100 

 
 
 

        
 
         100% 

 
 
 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Crear e implementar un (1) Programa 
para Participación Ciudadana de las 
Comunidades Negra, Afrocolombiana, 
Raizales y Palenquera, en la estrategia 
de Seguridad Humana 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
producto 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
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través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia 

Crear e implementar un (1) 
Observatorio del Desarrollo de 
Comunidades Negras del Distrito 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
producto 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia 

Obtener cuatro (4) Resoluciones de 
Autoaceptación de titulación colectiva 
de comunidades negras en el Distrito 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
producto 
 
(1/0)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, Sin embargo 
a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar, que la 
actividad no fue 
ejecutada, por lo tanto 
no se cumplió. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
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(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Presentar seis (6) nuevas solicitudes 
nuevas de Títulos Colectivos ante la 
Agencia Nacional de Tierras 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
producto 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia 

Implementar en los treinta y tres (33) 
Consejos Comunitarios del Distrito la 
ruta de atención de acuerdo con la 
reglamentación o normativa del 
conflicto (T- 025 2004, Decreto 4635 de 
2011 y el auto 005 2009) 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
producto 
 
 
(20/20)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

15. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

 
El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación de las evidencias 
realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en la información remitida se 
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observó que no se obtuvo la resolución de autoaceptación de titulación colectiva de comunidades negras 
en el Distrito  que representa un avance del cien por ciento (100%), esto refleja una discrepancia del cien 
por ciento (100%) entre el cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de 
las evidencias. 
El programa “…Gobernanza y Participación de las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y 
Palenqueras para el fortalecimiento de la democracia en el Distrito……” cuenta con dos (2) fuentes de 
financiación, por un valor de ciento treinta y ocho millones ochocientos veinticuatro mil novecientos 
sesenta y seis pesos. ($138.824.966,00);  de los cuales se comprometieron ciento treinta y ocho millones 
ochocientos ocho mil pesos. ($138.808.000,00) equivalentes al noventa y nueve punto noventa y nueve 
por ciento  (99,99%) del presupuesto definitivo. 
 
Dos (2) fuentes de financiación hicieron parte de la ejecución; estas representan el noventa y nueve  
punto noventa y nueve por ciento (99,99%) de las órdenes de pago (giros) obtenidas del con un valor de 
ciento treinta y ocho millones ochocientos ocho mil pesos.  ($138.808.000) 
En cuanto a la eficacia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
negativa del  veinticinco por ciento  (25%), es decir, se evidencia una relación inversa entre el avance de 
las metas programadas basadas en la evidencias y la ejecución presupuestal para el cumplimiento del 
Plan de Desarrollo . Esto refleja debilidades en la gestión y el seguimiento estratégico de la inversión del 
gasto público social, contraviniendo el principio de eficacia contemplado en la Ley 152 de 1994, toda vez 
que no se optimizaron los recursos, teniendo en cuenta que el costo de la inversión superó los beneficios 
logrados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                       Tabla 2 Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024.2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 

Muy Alto          Mayor o igual a 
90%. 
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Alto 75%           
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio    
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo    Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo    25% Menor al 29,9 

    

                                                                               Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027                                           

La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado 
del setenta y cinco (75%) en los avances de las metas asociadas al programa “…Gobernanza y 
Participación de las Comunidades negras, raizales, palenqueras para el fortalecimiento de la democracia 
en el Distrito …”  mediante la verificación de evidencias, ubicándose en un rango de eficacia muy bajo 
para el período evaluado, toda vez que el peso de la meta que pudo ser evaluada corresponde al 
veinticinco por ciento (25%) en el seguimiento al plan de acción. 
 

 
 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Capítulo de los Pueblos y Comunidades Étnicas 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Territorio sitio de Paz y Pensamiento Colectivo  
3.3. PROGRAMA Incrementar a 50% el porcentaje de población Indígena que habita el 
Distrito de Cartagena vinculada a proceso de fortalecimiento y reconocimiento de sus 
derechos, diversidad étnica y cultural como un principio fundamental 

16. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

17. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 
5.1. 
INDICADOR 

5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS SEGÚN 

EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Brindar asistencia técnica a cinco (5) 
cabildos indígenas para la adquisición 
de hectáreas para la constitución de un 
territorio indígena que cobija los tres 
pueblos indígenas : ZENU, INGA, 
KANKUAMO 

 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
 
0 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
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0% 

determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia 

Adquirir un (1) lote para la reubicación 
de Cabildo indígena CAIZEM asentado 
en Membrillal 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
(50/0)*100 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

50% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
50% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, Sin embargo 
a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar, que la 
actividad no fue 
ejecutada, por lo tanto 
no se cumplió. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia)% 

Asesorar a seis (6) cabildos indígenas 
en gobernanza y legislación indígena 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
(1/1)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

.  
La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
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los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad  
 

Elaborar los Planes de Vida de cinco 
(5) cabildos indígenas asentados en el 
Distrito de Cartagena (Zenú Zhandero, 
Zenu Bayunca, Zenu Pasacaballos, 
Kankuamo e Inga) 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia 

Dotar de elementos patrimoniales y 
tecnológicos a la Guardia Indígena 
Ancestral de los seis (6) cabildos como 
Sistema de Aplicación de Justicia al 
interior de las comunidades indígenas 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
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integralidad y 
pertinencia 

Mantener un (1) espacio para la 
implementación del Centro de Estudio 
de Pensamiento Mayor Indígena 
Intercultural CEMÍ donde se permita el 
diálogo intercultural 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de  la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, A través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar que estas no 
fueron suministradas., 
coincidiendo con lo 
reportado en el plan de 
acción. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios de 
evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia 

Implementar en los seis (6) cabildos 
indígenas del Distrito la ruta de 
atención de acuerdo con la 
reglamentación o normativa del 
conflicto (T-025 del 2004, Decreto 4635 
del 2011 y auto 005 del 2009) 
 

No tiene 
entregable en 
catálogo de 
productos 
 
(25/25)*100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

       
La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, coincidiendo 
con la verificación de las 
evidencias, cumpliendo 
el porcentaje de avance 
de la meta a través de 
los criterios de 
evaluación de la 
información(oportunidad, 
integralidad                                   
 
                                   
                                                                       

18. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación coincide con la evaluación de las evidencias 
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realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI), toda vez que en  la información remitida  se 
reportó el cumplimiento de las descripciones de las metas producto programadas para la vigencia 2024, , 
lo que representa un avance del 100%, esto refleja una coherencia entre el cumplimiento reportado en el 
plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Incrementar a 50% el porcentaje de población Indígena que habita el Distrito de 
Cartagena …” cuenta con dos (2) fuentes de financiación, por un valor de mil cien millones cien mil 
pesos. ($1.100.100.000); se comprometieron cero pesos ($0) equivalentes al cero por ciento (0%) del 
presupuesto definitivo. 
 
Dos (2) fuentes de financiación hicieron parte de la ejecución; estas representan el cero por ciento (0%) 
de las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto de Gastos e 
Inversiones (PREDIS)  con un valor de cero pesos ($0) 
 
 
En cuanto a la eficacia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
negativa del  cien por ciento (100%), es decir, se evidencia una relación inversa entre el avance de las 
metas programadas basadas en la evidencias y la ejecución presupuestal para el cumplimiento del Plan 
de Desarrollo . Esto refleja debilidades en la gestión y el seguimiento estratégico de la inversión del 
gasto público social, contraviniendo el principio de eficacia contemplado en la Ley 152 de 1994, toda vez 
que no se optimizaron los recursos, teniendo en cuenta que el costo de la inversión superó los beneficios 
logrados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                       Tabla 2 Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024.2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 
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Muy Alto          Mayor o igual a 

90%. 

Alto           
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio 67%   
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo    Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo    28,57% Menor al 29,9 

    

                                                                               Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027                                           

La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado 
del setenta y siete por ciento (67%) en los avances de las metas asociadas al programa “…Territorio 
Propio …”  mediante la verificación de evidencias, ubicándose en un rango de eficacia muy bajo para el 
período evaluado, toda vez que el peso de la meta que pudo ser evaluada corresponde al veintiocho 
punto cincuenta y siete por ciento (28,57%) en el seguimiento al plan de acción 

 
 

LIMITACIONES  
 
 

-La Secretaría de Planeación atendió la solicitud realizada por la Oficina Asesora de Control 
Interno sin cumplir con el criterio de oportunidad, lo que limitó el lapso en el cual se realizaron 
las evaluaciones para cumplir con el cronograma establecido internamente. 
-Los datos evidenciados en la matriz de seguimiento del plan de acción, suministrada  por la 
Secretaría de Planeación, no guarda una relación exacta con la información registrada en la 
matriz de captura y consolidación de datos de los planes de acción aportada por la OACI, 
para la adecuada recopilación de la información y seguimiento al Plan de Desarrollo vigente.  
-El entregable del indicador de producto, según el catálogo del planteamiento estratégico del 
plan de acción, se registró con un concepto denominado "No tiene entregable en el catálogo 
de productos". Esto dificultó la evaluación de las evidencias de las metas, debido a que en 
algunos casos, las actividades formuladas en el plan de acción, asociadas al proyecto de 
inversión, indican cifras o valores cuantitativos que deberían  enunciarse para  verificar su 
cumplimiento.. 

 
 

CONCLUSIONES 
 

-La evaluación del seguimiento al plan de acción se realizó teniendo en cuenta la validación 
de las evidencias que soportaron la ejecución de las metas de cada programa, el cual 
alcanzó un cumplimiento del 50%, ubicándose en un nivel de eficacia, medio, de acuerdo 
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con el criterio establecido en la matriz de calificación de niveles de eficacia del Plan de 
Desarrollo Distrital vigente. 
 
 
-Con respecto a los recursos de inversión verificados a través del Plan Operativo Anual de 
Inversiones (POAI), se observó un porcentaje de ejecución del 82%. Sin embargo, el 
resultado del avance del cuatrienio fue del 26%, lo que indica que los resultados esperados 
a largo plazo no han progresado al mismo ritmo que la ejecución de recursos 
 
 
 

                                          Tabla . 1.  Ejecución de programas, ejecución de recursos 
 
 
     PROGRAMA 

   EJECUCION 
   PROGRAMA  
  SECRETARIA 

DE  
P  PLANEACION 

   
    EJECUCIÓN 
   PROGRAMA 
    EVIDENCIAS 

       
     EJECUCIÓN 

RECURSOS 

 
AVANCE 

C  CUATRENIO 
 
 

Pla Plan Estratégico de 
Seguridad Integral 
Titan 

100% 80% 0% 42% 

C  Cuerpo de -Bombero 
Avanza  

100% 0% 96,53% 67% 

C  Cartagena Avanza En 
Convivencia  

100% 66,6% 80,05% 44% 

Avanzando en el 
fortalecimiento  de las 
Casas de Justicia, 
Comisarías de 
Familia, e 
Inspecciones de 
Policía 

33%  
 

14,29% 

99,18% 4% 

Atención Integral a 
jóvenes en Sistema 
de Riesgo Social 

100%  
50% 

 
72,91% 

13% 

Asistencia, Atención, 
y Reparación Efectiva 
e Integral a las 
Víctimas del Conflicto 
Armado 

93%  
57,84% 

83,83% 29% 

Derechos Humanos 
para la Vida Digna 

100%  
55.55%  

100% 14% 

Sistema Penitenciario 
y Carcelario en el 
marco de los 
Derechos Humanos 

100%  
         66.66% 

88,38% 42% 
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Atención integral a 
Grupos de Especial 
Protección 

100% 50% 99,13% 25% 

Gobernanza y 
Participación de las 
Comunidades 
negras, raizales, 
palenqueras para el 
fortalecimiento de la 
democracia en el 
Distrito 

75%  
25%  

99,99% 4% 

Territitorio Propio 67% 28.57%  0% 3% 

Total 88% 43% 75% 26% 

                                     Fuente de elaboración propia 
         
 
 

               
Lo anteriormente descrito se muestra en el siguiente gráfico: 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Gráfico 1. Ejecución de programa, ejecución de recursos. 
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El consolidado de los avances reportados en el seguimiento realizado por Secretaría de 
Planeación fue del ochenta y ocho  (88%) que lo ubica en un rango  alto, según la tabla de 
eficacia del Plan de Desarrollo Distrital vigente, traída del SISPT (Sistema de Planeación 
Territorial) del Departamento Nacional de Planeación. Ahora bien, las evidencias asociadas a 
los avances las metas para determinar el porcentaje de cumplimiento en su programación, 
arrojando un resultado general del cuarenta  y tres  (43%) ubicándose en el rango bajo de 
eficacia para el período evaluado. 
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                                                          Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 
 
 

RECOMENDACIONES: 

-Ajustar mecanismos de seguimiento para garantizar la coherencia entre los resultados 
reportados y las evidencias verificadas. 

-Implementar mejoras en los mecanismos de actualización, validación y sincronización de 
datos para garantizar que los sistemas de seguimiento sean coherentes y reflejen de 
manera precisa la realidad presupuestal y financiera de los programas. 

Nota: 
 La veracidad de la información es responsabilidad de la dependencia generadora de la 
misma y de la Secretaría de Planeación Distrital quien evalúa en primera instancia el 
plan de acción, para lo cual esta Oficina Asesora de Control Interno efectuara la 
verificación correspondiente en el desarrollo de su proceso auditor. 

 
 
 

 
 
 

VERENA LUCÍA GUERRERO BETTÍN 
Jefe Oficina  Asesora de Control Interno 
 
 
Revisó: Nover Espinosa Peñaranda  

Profesional Especializado 
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NIVEL DE EFICACIA AV       AVANCE DE LAS METAS – 
SECRETARIA DE PLANEACION 

AVANCE DE LAS 
METASVERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS REALIZADAS 

POR LA OACI 
     CALIFICACIÓN 

Muy Alto   Mayor o igual a 90%. 

Alto 88%   Igual o mayor al 70%, 
hasta el 89,9%. 

Medio    Igual  o mayor al 50%, 
hasta el 69,9%. 

Bajo  43% Igual  o mayor al 30%, 
hasta el 49,9%. 

Muy bajo    Menor al 29,9 
 


