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1. ENTIDAD: 
   ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE 

INDIAS 
 

2. ÁREA EVALUADA: DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO DISTRITAL DE SALUD - 
DADIS 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 

3.1.  LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad humana 
3.2.  IMPULSOR DE AVANCE: Salud pública y aseguramiento 
3.3.  PROGRAMA: Salud con cobertura, accesibilidad, calidad e inclusión 
3.4.  NÚMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-005-2025 
3.5.  FECHA: 31/01/2025 

 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO 
DEL OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1.  INDICADOR 5.2. RESULTADO 
(%) PLAN DE 
ACCIÓN 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS SEGÚN 
EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

 
Mantener la continuidad 
anual de la afiliación a 
seiscientas setenta y 
nueve mil quinientas 
cincuenta y cinco 
(679.555) personas que 
están afiliados al régimen 
subsidiado en salud 
 

Personas afiliadas al 
régimen subsidiado. 
   
699.118/679.555*100 

 
100% 

La Secretaría de Planeación 
reportó un avance de la meta 
del 100% en el seguimiento 
del plan de acción del área 
objeto de evaluación; sin 
embargo, a través de la 
verificación de las evidencias 
se logró determinar un avance 
superior al 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a través 
de los criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, integralidad y 
pertinencia). 
 

Afiliar a veinte mil (20.000) 
personas nuevas al 
Sistema General de 
Seguridad Social en Salud 
(con o sin SISBEN). 
 

Personas atendidas 
con servicio de 
salud   
 
6.376/5000*100 

100% La Secretaría de Planeación 
reportó un avance de la meta 
del 100% en el seguimiento 
del plan de acción del área 
objeto de evaluación; sin 
embargo, a través de la 
verificación de las evidencias 
se logró determinar un avance 
superior al 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a través 
de los criterios de evaluación 
de la información 
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(oportunidad, integralidad y 
pertinencia). 

Mantener habilitados 
ciento cuarenta y dos 
(142) servicios de salud 
anualmente para la red 
integrada de salud del 
Distrito. 

Instituciones 
financiadas para la 
atención en salud a 
la población. 
 
142/142*100   

100% La Secretaría de Planeación 
reportó un avance de la meta 
del 100% en el seguimiento 
del plan de acción del área 
objeto de evaluación; sin 
embargo, a través de la 
verificación de las evidencias 
se logró determinar un 
porcentaje de avance del 
100%. El anterior resultado se 
obtuvo a través de los criterios 
de evaluación de la 
información (oportunidad, 
integralidad y pertinencia). 
 

Monitorear y evaluar a 
sesenta y dos (62) 

Equipos Básicos de Salud 
que operan en el Distrito 

Documentos de 
evaluación 
realizados   
 
50/62*100 

80% La Secretaría de Planeación 
reportó un avance de la meta 
del 80% en el seguimiento del 
plan de acción del área objeto 
de evaluación; sin embargo, a 
través de la verificación de las 
evidencias se logró determinar 
un porcentaje de avance del 
80%. El anterior resultado se 
obtuvo a través de los criterios 
de evaluación de la 
información (oportunidad, 
integralidad y pertinencia). 
 

Construir dos (2) nuevos 
centros de salud en el 
Distrito para la protección 
y el aseguramiento en 
salud. 
 

Hospitales de 
segundo nivel de 
atención construidos 
y dotados  

N/A La meta no fue programada 
para la vigencia evaluada. 

Inspeccionar, vigilar y 
controlar a sesenta (60) 
prestadores de salud para 
mejoramiento de la 
calidad de la atención en 
salud en IPS oncológicas, 
pediátricas y maternas 
 

Asistencias técnicas 
en Inspección, 
Vigilancia y Control 
realizadas  
 
15/15*100 
 

100% La Secretaría de Planeación 
reportó un avance de la meta 
del 100% en el seguimiento 
del plan de acción del área 
objeto de evaluación; sin 
embargo, a través de la 
verificación de las evidencias 
se logró determinar un 
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porcentaje de avance del 
100%. El anterior resultado se 
obtuvo a través de los criterios 
de evaluación de la 
información (oportunidad, 
integralidad y pertinencia). 
 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

 
El resultado reportado por la Secretaría de Planeación coincide con la evaluación realizada por la Oficina 
Asesora de Control Internó (OACI), toda vez que suministraron evidencias del avance del programa del 
96%, observándose el mismo porcentaje de avance entre el cumplimiento reportado en el plan de acción 
y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…Salud con cobertura, accesibilidad, calidad e inclusión …” contiene una asignación total de   
un billón ciento cincuenta y cuatro mil millones quinientos diecisiete millones novecientos cinco mil 
trescientos cincuenta y seis con noventa y siete centésimos ($ 1,154,517,905,356.97) de los cuales se 
comprometieron mil millones ciento veintisiete millones doscientos setenta y tres mil quinientos ochenta y 
ocho con quince mil ochocientos treinta y siete cienmilésimos($ 1.127.273.588.158,37), equivalentes al 
noventa y siete por ciento 97% del presupuesto definitivo. De los compromisos asumidos se ejecutó el 
noventa y seis por ciento 96% conforme a las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución 
del Presupuesto de Gastos e Inversiones (PREDIS) con un valor de mil millones ciento dieciséis millones 
trescientos doce mil cuatro con ochenta y un mil setenta cienmilésimos ($ 1.116.312.004.810,70).  
 
En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se reflejó una coherencia entre 
el presupuesto comprometido (97%) y el avance de las metas programadas basadas en evidencias (96%), 
que corresponde a la optimización de los recursos, teniendo en cuenta que los beneficios esperados 
superaron el costo de la inversión, desarrollándose un adecuado seguimiento estratégico a la inversión del 
gasto público social de acuerdo al principio de eficiencia contemplado en la Ley 152 de 1994 . 
 

Tabla 2. Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 

Muy Alto 96% 96%  
Mayor o igual a 

90%. 

Alto     
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio    
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 
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Bajo    
Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo     Menor al 29,9 

Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024 - 2027. 
 

La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado del 
noventa y seis por ciento (96%) en los avances de las metas asociadas al programa “…Salud con 
cobertura, accesibilidad, calidad e inclusión …” mediante la verificación de evidencias, ubicándose en un 
rango de eficacia muy alto para el período evaluado. 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Salud pública y aseguramiento 
3.3. PROGRAMA: Derechos en salud y promoción social 
 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) 
PLAN DE ACCIÓN 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Elaborar valoraciones clínicas 
multidisciplinaria del 
procedimiento de certificación 
de discapacidad y registro de 
localización y certificación de 
personas con discapacidad a 
diez mil (10.000) personas del 
distrito. 

Personas con servicio 
de certificación de 
discapacidad  

 
1.375/1.000*100 

 
100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación; 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un avance 
del 42%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
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(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Vincular a treinta mil (30.000) 
personas en estrategias de 
promoción de la participación 
social en salid con paridad de 
género (pertenecientes a los 
grupos poblaciones 
vulnerables). 

Estrategias de 
promoción de la 
participación social en 
salud implementadas 
 
7.774/7500*100 
 

 
100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación; 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un avance 
del 42%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

 
El resultado reportado por la Secretaria de Planeación no coincide con la evaluación realizada por la 
Oficina Asesora de Control Internó (OACI), toda vez que no suministraron evidencias del avance del 
programa del 42%, esto refleja una discrepancia del cincuenta y ocho por cientos (58%) entre el 
cumplimiento reportado en el plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
 
El programa “…Derechos en salud y promoción social…” contiene una asignación total de novecientos 
treinta y cinco mil doscientos treinta y cuatro con ochenta y siete mil doscientos cienmilésimos ($ 
935.234.872,00) de los cuales se comprometieron seiscientos mil seiscientos noventa con cuarenta y ocho 
mil cuatrocientos cienmilésimo ($ 600.690.484,00), equivalentes al sesenta y cuatro por ciento 64% del 
presupuesto definitivo. De los compromisos asumidos se ejecutó el cincuenta y un porciento 51% conforme 
a las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de Ejecución del Presupuesto de Gastos e Inversiones 
(PREDIS) con un valor de cuatrocientos setenta y ocho mil ciento setenta y seis con cuarenta y cuatro mil 
setecientos cienmilésimos ($ 478.176.447,00).  
 
En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
negativa del 9%, es decir, se evidencia una relación inversa entre el avance de las metas programadas 
basadas en evidencias y la ejecución presupuestal para el cumplimiento del Plan de Desarrollo. Esto refleja 
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debilidades en la gestión y el seguimiento estratégico de la inversión del gasto público social, 
contraviniendo el principio de eficiencia contemplado en la Ley 152 de 1994, toda vez que no se 
optimizaron los recursos, teniendo en cuenta que el costo de la inversión superó los beneficios logrados. 
 

Tabla 2. Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 

Muy Alto 100%   
Mayor o igual a 

90%. 

Alto     
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio    
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo   42% 
Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo     Menor al 29,9 

Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024 - 2027. 
 

La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado del 
cuarenta y dos por ciento (42%) en los avances de las metas asociadas al programa “…Derechos en salud 
y promoción social…” mediante la verificación de evidencias, ubicándose en un rango de eficacia bajo 
para el período evaluado. 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad humana  
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Salud pública y aseguramiento 
3.3. PROGRAMA: Fortalecimiento del centro regulador de urgencias, emergencias y desastres en 
el distrito de Cartagena - CRUED 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO 
DEL OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) 
PLAN DE ACCIÓN 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

 
Asistir anualmente a 
veintinueve (29) IPS con 

 
Asistencias técnicas 
realizadas   

 
            93% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
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servicios del Plan de 
Emergencia Hospitalaria y 
desarrollo de capacidades en 
las competencias frente a las 
adaptaciones de posibles 
efectos de la variabilidad y el 
cambio climático. 

 
27/29*100 

93% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación; sin 
embargo, a través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 93%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Construir y dotar un (1) Centro 
Regulador de Urgencias y 
Emergencias con tecnología de 
punta 

Centros reguladores 
de urgencias, 
emergencias y 
desastres construidos 
y dotados   
 

 
N/A 

La meta no fue 
programada para la 
vigencia evaluada. 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de planeación coincide con la evaluación realizada por la Oficina 
Asesora de Control Internó (OACI), toda vez que suministraron evidencias del avance del programa del 
93%, observándose el mismo porcentaje de avance entre el cumplimiento reportado en el plan de acción 
y el avance verificado a través de las evidencias. 
 
El programa “…fortalecimiento del centro regulador de urgencias, emergencias y desastres en el distrito 
de cartagena - crued …” contiene una asignación total de un millón cuatrocientos ocho mil quinientos 
($1.408.500.000,00) de los cuales se comprometieron ochocientos cuarenta y seis mil cuatrocientos 
noventa y nueve con noventa y nueve mil setecientos cienmilésimos ($846.499.997,00), equivalentes al 
sesenta por ciento 60% del presupuesto definitivo. de los compromisos asumidos se ejecutó el sesenta 
por ciento 60% conforme a las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de ejecución del presupuesto 
de gastos e inversiones (PREDIS) con un valor de ochocientos cuarenta y seis mil cuatrocientos noventa 
y nueve con noventa y nueve mil setecientos cienmilésimos ($ 846.499.997,00).  
 
En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia positiva 
del 93%, que corresponde a la optimización de los recursos, teniendo en cuenta que los beneficios 
esperados superaron el costo de la inversión, desarrollándose un adecuado seguimiento estratégico a la 
inversión del gasto público social de acuerdo con el principio de eficiencia contemplado en la Ley 152 de 
1994. 
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Tabla 2. Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 

Muy Alto  93%  93%  
Mayor o igual a 

90%. 

Alto     
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio    
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo    
Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo     Menor al 29,9 

Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024 - 2027. 
 

La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado del 
noventa y tres por ciento (93%) en los avances de las metas asociadas al programa “…Fortalecimiento del 
centro regulador de urgencias, emergencias y desastres en el distrito de Cartagena - CRUED …” mediante 
la verificación de evidencias, ubicándose en un rango de eficacia muy alto para el período evaluado. 
 
 

  

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Seguridad Humana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Salud Publica y aseguramiento 
3.3. PROGRAMA: SALUD PÚBLICA 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) 
PLAN DE ACCIÓN 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Implementar cuatro (4) 
procesos de gestión de la salud 
pública en el marco de la ruta 
integral para la promoción y 
mantenimiento de la salud 

Estrategias de 
promoción de la 
participación social en 
salud implementadas  
 

 
100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
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1/1*100  
 

de acción del área 
objeto de evaluación; 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

 
Vigilar y controlar anualmente 
con enfoque de riesgo a 
setecientos (700) 
establecimientos farmacéuticos 
y similares 

 
 visitas realizadas  
 
700/700*100 

 
100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación; 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Realizar anualmente dos mil 
cien (2.100) tomas de muestras 
de agua y visitas a objetos de 
interés de Inspección, 
Vigilancia y Control Sanitario 
(IVCS) de la calidad del agua 
para consumo humano y de 
diversión 

Análisis realizados 
 
1.955/2.100*100 
 
 

93% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
93% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación; sin 
embargo, a través de 
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la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 93%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Vigilar y controlar anualmente a 
siete mil seiscientos (7.600) 
establecimientos de interés 
sanitario diferentes a 
establecimientos de 
medicamentos y alimentos, 
incluyendo motonaves y 
aeronaves 

visitas realizadas  
 
11.360/7.600*100  
 
 
 

 
100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación; 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un avance 
superior al 100%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación 
de la información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Vacunar anualmente noventa 
mil (90.000) animales contra la 
rabia 

Campañas de gestión 
del riesgo para 
abordar situaciones 
de salud relacionadas 
con condiciones 
ambientales 
implementadas. 
 
685/90.000*100 
 

 
0% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
0% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación; sin 
embargo, a través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
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del 0%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Elaborar anualmente acciones 
de vigilancia en salud pública y 
vigilancia comunitaria a 
diecisiete (17) grupos de 
eventos de interés en salud 
pública 

Documentos de 
investigación 
elaborados 
 
15/17*100 

 
88% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
88% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación; sin 
embargo, a través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 88%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Desarrollar anualmente 
acciones de salud pública a 
doscientas cincuenta (250) 
entidades en enfermedades 
cardiovasculares, huérfanas, 
diabetes mellitus, cáncer, salud 
visual, auditiva y salud bucal en 
diferentes entornos 

Campañas de gestión 
del riesgo para 
abordar condiciones 
crónicas prevalentes 
implementadas. 
 
250/250*100 
 

 
100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación; 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
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de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
. 

Implementar los diecisiete (17) 
productos de la Política de 
Salud Mental y la Política 
Nacional para la Prevención y 
Atención del Consumo de 
Sustancias Psicoactivas 

Campañas de gestión 
del riesgo en temas 
de trastornos 
mentales 
implementadas  
 
2/2*100 

 

 
100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación; 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
. 

Desarrollar anualmente 
acciones en cuarenta (40) 
entidades de salud de Rutas 
Integrales de Atención en Salud 
relacionadas con las 
alteraciones nutricionales y 
promoción de las Guías 
Alimentarias Basadas en 
Alimentos (GABAS) 
 

Campañas de gestión 
del riesgo para temas 
de consumo, 
aprovechamiento 
biológico, calidad e 
inocuidad de los 
alimentos 
implementadas   
Unidad de Medida: 
Número  
 
40/40*100 
 

 
100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación; 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
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integralidad y 
pertinencia). 
. 

Vigilar y controlar anualmente 
con enfoque de riesgo a tres mil 
quinientos (3.500) 
establecimientos y 
transportadores de alimentos 
 

visitas realizadas  
 
3.500/3.500*100  
 

 
100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación; 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
. 

Desarrollar anualmente 
noventa y cinco (95) acciones 
de salud pública para 
promoción de la salud materna 
en entidades de salud y entorno 
comunitario 
 

Campañas de gestión 
del riesgo en temas de 
salud sexual y 
reproductiva 
implementadas. 
 
94/95*100 
 

 
98% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
98% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación; sin 
embargo, a través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 0%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
. 
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Desarrollar anualmente 
seiscientas setenta y cinco 
(675) acciones de salud pública 
para promoción de la salud 
sexual y reproductiva en 
entidades de salud, entorno 
comunitario y educativo, 
incluyendo el cumplimiento de 
sentencias como la C055 de 
2022 de la Corte Constitucional 
 

 Campañas de gestión 
del riesgo en temas de 
salud sexual y 
reproductiva 
implementadas  
 
674/675*100  
 

 
99% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
99% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación; sin 
embargo, a través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 0%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
. 

Desarrollar el seguimiento 
anual a la vacunación de 
catorce mil setecientos noventa 
y seis (14.796) niños y niñas 
menores de un año con todos 
los biológicos del esquema de 
acuerdo a la edad 
 

Campañas de gestión 
del riesgo para 
enfermedades 
inmunoprevenibles 
implementadas  
 
12.957/14.796*100  
 

 
87% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
87% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación; sin 
embargo, a través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 87%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
. 

Desarrollar anualmente los 
siete (7) componentes de la 
Estrategia de Gestión Integrada 

Campañas de gestión 
del riesgo para 
abordar situaciones 

 
100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
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(EGI) de vectores en los micro 
territorios priorizados 
 

de salud relacionadas 
con condiciones 
ambientales 
implementadas 
 
7/7*100 
 

100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación; 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
. 

Habilitar treinta (30) salas de 
atención a atención a 
enfermedades respiratorias 
agudas y habilitar dos (2) 
Unidades de Atención Integral 
Comunitaria en barrios y 
corregimientos priorizados para 
la prevención, manejo y control 
de la IRA y la EDA en los niños 
y niñas menores de 5 años 
 

Campañas de gestión 
del riesgo para 
enfermedades 
emergentes, 
reemergentes y 
desatendidas 
implementadas   
 
8/4*100 
 

 
100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación; 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
. 

Ejecutar anualmente 
estrategias de salud infantil 
institucionales en setenta (70) 
instituciones prestadoras de 
salud priorizadas con servicios 
de atención materno – infantil y 

Instituciones 
Prestadoras de 
Servicios de Salud 
asistidas 
técnicamente   
 

 
97% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
97% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
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atención del recién nacido y 
ejecutar dos (2) estrategias 
comunitarias sobre AIEPI 
Comunitario y Cuidados del 
Recién Nacido en los diferentes 
entornos 
 

 
70/72*100 
 

evaluación; sin 
embargo, a través de 
la verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 97%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
. 

Elaborar anualmente acciones 
de salud pública en setenta y 
cinco (75) entidades sobre 
prevención y control de la 
tuberculosis en los diferentes 
entornos 

Asistencias técnicas 
realizadas. 
 
75/75*100 
 

 
100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación; 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
. 

Elaborar anualmente acciones 
de salud pública en setenta y 
cinco (75) entidades sobre 
prevención y control de la lepra 
y prevención de la 
discapacidad en los diferentes 
entornos 

Campañas de gestión 
del riesgo para 
enfermedades 
emergentes, 
reemergentes y 
desatendidas 
implementadas. 
 
75/75*100   

 
100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación; 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
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 las evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
. 

Elaborar setecientas veinte 
(720) acciones de promoción 
de entornos de trabajo seguros 
y prevención de enfermedades 
y accidentes laborales 

Campañas de gestión 
del riesgo para 
abordar situaciones 
prevalentes de origen 
laboral 
implementadas   
 
224/180*100 
 
 
 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación; 
sin embargo, a través 
de la verificación de 
las evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
. 

    

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado reportado por la Secretaría de Planeación no coincide con la evaluación realizada por la 
Oficina Asesora de Control Internó (OACI), toda vez que no suministraron evidencias del avance del 
programa del 83%, esto refleja una discrepancia del uno por cientos (1%) entre el cumplimiento reportado 
en el plan de acción y el avance verificado a través de las evidencias. 

 
El programa “…salud pública …” contiene una asignación total de dieciseis millones setecientos noventa 
mil setecientos setenta y siete con setenta y seis mil quinientos cienmilésimos ($16.790.777.765,00) de 
los cuales se comprometieron catorce millones dieciocho mil trescientos treinta y cinco con ochenta y 
nueve mil doscientos noventa y cinco cienmilésimos ($14.018.335.892,95), equivalentes al ochenta y tres 
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por ciento 83% del presupuesto definitivo. de los compromisos asumidos se ejecutó el sesenta y seis por 
ciento 66% conforme a las órdenes de pago (giros) obtenidas del informe de ejecución del presupuesto 
de gastos e inversiones (PREDIS) con un valor de once millones doscientos siete mil ochocientos cuarenta 
y dos con veintiocho mil ciento diez cienmilésimos ($ 11.207.842.281,10).  
 
En cuanto a la eficiencia del gasto en razón al cumplimiento de las metas, se obtuvo una diferencia 
negativa del 82%, es decir, se evidencia una relación inversa entre el avance de las metas programadas 
basadas en evidencias y la ejecución presupuestal para el cumplimiento del Plan de Desarrollo. Esto refleja 
debilidades en la gestión y el seguimiento estratégico de la inversión del gasto público social, 
contraviniendo el principio de eficiencia contemplado en la Ley 152 de 1994, toda vez que no se 
optimizaron los recursos, teniendo en cuenta que el costo de la inversión superó los beneficios logrados. 
 

Tabla 2. Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN 

AVANCE DE LAS 
METAS – 

VERIFICACIÓN DE 
EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR 
LA OACI 

CALIFICACIÓN 

Muy Alto     
Mayor o igual a 

90%. 

Alto 83%  82%  
Igual o mayor al 
70%, hasta el 

89,9%. 

Medio    
Igual o mayor al 
50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo    
Igual o mayor al 
30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo     Menor al 29,9 

Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024 - 2027. 
 

La tabla de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo distrital vigente arrojó un resultado del 
ochenta y dos por ciento (82%) en los avances de las metas asociadas al programa “…SALUD PÚBLICA 
…” mediante la verificación de evidencias, ubicándose en un rango de eficacia bajo para el período 
evaluado. 
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LIMITACIONES  

•  Si bien se proporcionaron los enlaces con sus respectivas carpetas de evidencias, se encontró que 

algunas de ellas no contenían archivos cargados, lo que impidió evaluar la ejecución de tres de las metas 

del programa de Salud Pública. 

 

CONCLUSIONES 
 

• La evaluación del seguimiento al plan de acción se realizó teniendo en cuenta la validación de las 
evidencias que soportaron la ejecución de las metas de cada programa, el cual alcanzó un cumplimiento 
del 79%, ubicándose en un nivel de eficacia alto, de acuerdo con el criterio establecido en la matriz de 
calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo Distrital vigente.  

 

• Con respecto a los recursos de inversión verificados a través del Plan Operativo Anual de Inversiones 
(POAI), se observó un porcentaje de ejecución del 68%. Sin embargo, el resultado del avance del 
cuatrienio fue del 16%, lo que indica que los resultados esperados a largo plazo no han progresado al 
mismo ritmo que la ejecución de recursos. 

 
Tabla 1. Ejecución de programas, ejecución de recursos. 

 

PROGRAMA 

EJECUCIÓN 
PROGRAMA – 
SECRETARIA 

DE 
PLANEACIÓN 

EJECUCIÓN 
PROGRAMA 

- 
EVIDENCIAS 

EJECUCIÓN 
RECURSOS 

AVANCE 
CUATRENIO 

Salud con cobertura, accesibilidad, 
calidad e inclusión. 

96% 96% 96% 17% 

Derechos en salud y promoción 
social. 

100% 42% 51% 21% 

Fortalecimiento del centro regulador 
de urgencias, emergencias y 
desastres en el distrito de Cartagena – 
CRUED. 

93% 93% 60% 5% 

Salud pública. 83% 83% 66% 21% 

 

Total 93% 79% 68% 16% 
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Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos del seguimiento del plan de acción y el POAI. 
 

Lo anteriormente descrito se muestra en el siguiente gráfico: 
 
 

Gráfico 1. Ejecución de programas, ejecución de recursos. 

 
 

El consolidado de los avances reportados en el seguimiento realizado por Secretaría de Planeación fue del 
noventa y tres por ciento (93%), que lo ubica en un rango muy alto, según la tabla de eficacia del Plan de 
Desarrollo Distrital vigente, traída del SisPT (Sistema de Planeación Territorial) del Departamento Nacional 
de Planeación. Ahora bien, las evidencias asociadas a los avances de las metas para determinar el 
porcentaje de cumplimiento en su programación, arrojando un resultado general del ochenta y tres por 
ciento (83%), ubicándose en el rango alto de eficacia para el período evaluado. 

 
Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 

NIVEL DE 
EFICACIA 

AVANCES DE LAS METAS – 
SECRETARÍA DE 

PLANEACIÓN 

AVANCES DE LAS METAS – 
VERIFICACIÓN DE EVIDENCIAS 

REALIZADAS POR LA OACI 
CALIFICACIÓN 

Muy Alto 93%    Mayor o igual a 90%. 

Alto  83% 
Igual o mayor al 70%, hasta el 

89,9%. 

Medio     
Igual o mayor al 50%, hasta el 

69,9%. 

Bajo     
Igual o mayor al 30%, hasta el 

49,9%. 

Muy bajo     Menor al 29,9 

PROGRAMA EJECUCIÓN 
PROGRAMA –

SECRETARIA DE 
PLANEACIÓN

EJECUCIÓN
PROGRAMA -
EVIDENCIAS

EJECUCIÓN
RECURSOS

AVANCE
CUATRENIO

0

96% 96% 96%

17%

0

100%

42%
51%

21%

0

93% 93%

60%

5%
0

83% 83%

66%

21%

Series1 Series2 Series3 Series4 Series5
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EVALUACIÓN DE GESTIÓN POR ÁREA 

 

 
Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024 - 2027. 

 

RECOMENDACIONES: 

➢ Asesorar a las dependencias en el seguimiento de las actividades. 

➢ Revisar que las evidencias aportadas sean idóneas y que apunten específicamente al avance y al 

cumplimiento de las actividades. 

  

 

Nota: 

La veracidad de la información es responsabilidad de la dependencia generadora de la 

misma y de la Secretaría de Planeación Distrital quien evalúa en primera instancia el plan 

de acción, para lo cual esta Oficina Asesora de Control Interno efectuara la verificación 

correspondiente en el desarrollo de su proceso auditor. 
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