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DESPACHO DEL ALCALDE
DECRETO No.

Por el cual se reglamenta el sistema de gestién en el Distrito de Cartagena de Indias D.T.
y C., el cual se articula con el Sistema de Control Interno dispuesto en la Ley 87 de 1993 a
través de laimplementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG; y se
dictan otras disposiciones

EL ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS, DTy C

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial de las conferidas en los
articulo 311y 315 de la Constitucién Politica, Decretos 1083 de 2015, vy

CONSIDERANDO

Que los articulos 311y 315 de la Constitucion Politica Colombiana, establecen respectivamente,
que a los municipios les corresponde cumplir las funciones que le asignen la Constitucion y la
Ley; y que son atribuciones del Alcalde, entre otras: cumplir y hacer cumplir la constitucion, la ley,
los decretos del Gobierno, las ordenanzas y los acuerdos del concejo, dirigir la accién
administrativa del municipio, asegurar el cumplimiento de las funciones a su cargo y sefalar
funciones especiales a los empleos de sus dependencias.

Que la Ley 1753 de 2015, en su articulo 133 dispuso la integracion en un solo sistema de gestion
los Sistemas de Gestién de la Calidad de que trata la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo
Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998. El Sistema de Gestidén debera articularse con los
Sistemas Nacional e Institucional de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los
articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998, de tal manera que permita el fortalecimiento de los
mecanismos, métodos y procedimientos de control al interior de los organismos y entidades del
Estado.

Que el Gobierno Nacional, expidié el Decreto 1499 de 2017 , “ Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funciéon Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015,
considerando que se requeria, entre otros aspectos: 1) reglamentar el alcance del Sistema de
Gestion y su articulacién con el Sistema de Control Interno, de tal manera que permita el
fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de gestién y control al interior de
los organismos y entidades del Estado, 2) establecer el modelo que integra y articula los sistemas
sefialados, determinando el campo de aplicacién de cada uno de ellos, con criterios diferenciales
en el territorio nacional y, 3) actualizar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion del que trata
el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015.

Que en una primera revision de los Comités que operan en el Distrito de Cartagena de Indias, se
determin6 que por guardar relacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y no ser
obligatorios por mandato legal, y se sustituyeron por el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, los siguientes comités de orden Distrital:

Pagina 1 de 31



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0872_2003.html#INICIO
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0489_1998.html#INICIO
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0087_1993.html#INICIO
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0489_1998.html#27
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0489_1998.html#29

TG )
’;\l Alcaldia Mayor de

,;jtv/ Cartagenade Indias

DESPACHO DEL ALCALDE
DECRETO No.

Por el cual se reglamenta el sistema de gestién en el Distrito de Cartagena de Indias D.T.
y C., el cual se articula con el Sistema de Control Interno dispuesto en la Ley 87 de 1993 a
través de laimplementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG; y se
dictan otras disposiciones

1. Comité de Transparencia Distrital, creado mediante el Decreto 0127 del 5 de febrero de 2009.
2. Comité de Archivo y Gestién Documental, creado a través de Resolucion 4821 del 26 de
septiembre de 2011 y sus posteriores modificaciones.

3. Comité de Etica, creado por la Resolucion 0330 del 19 de mayo de 2005 y sus posteriores
modificaciones.

4. Comité Antitramite y de Gobierno en Linea, creado por la Resolucion 1421 del 13 de julio de
20009.

5. Comité de Bienestar Social e incentivos, creado mediante Decreto No. 0383 de 2015

Que mediante el Decreto 1409 modificado por el Decreto 1225 de 2021 se adopt6 el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion MIPG y creé Comité Institucional de Gestion y Desempefio
de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias y se dictaron otras disposiciones. Asi mismo,
mediante el Decreto 1411 de 2018 se creo el Comité Distrital de Gestién y Desempefio

Que se considera necesario reorganizar el sistema de gestion distrital y articularlo con el Sistema
de Control Interno dispuesto en la Ley 87 de 1993 a través de la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, por tanto se sustituiran en su totalidad los Decretos
Distritales 1409 de 2018, Decreto 1410 de 2018, Decreto 1411 de 2018 vy el Decreto 1225 de
2021.

Que en mérito de lo expuesto,

DECRETA

TITULO | )
SISTEMAS DE GESTION

CAPITULO 1
Generalidades

SECCION 1
Definicién, Direccion y Coordinacién del Sistema de Gestidon

Articulo 1. Objeto. Adoptar en el Distrito Capital el Sistema de Gestion de qué trata el articulo
2.2.22.1.1 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del del Decreto Unico Reglamentario 1083 de
2015, sustituido por el articulo 1 del Decreto Nacional 1499 de 2017, el cual se articula con el
Sistema de Control Interno dispuesto en la Ley 87 de 1993 a través de la implementacion del
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Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG; y las demés normas que lo modifiquen o
sustituyan.

Articulo 2. Definicion. El Sistema de Gestién es el conjunto de entidades, dependencias,
organismos del distrito de Cartagena, politicas de gestion y desempefio institucional, normas,
recursos e informacion, cuyo objeto es dirigir la gestion publica al mejor desempefio institucional
y a la consecucién de resultados que satisfagan las necesidades de la ciudadania y permitan el
goce efectivo de los derechos en el marco de la legalidad y la integridad.

Articulo 3. Ambito de aplicacion. EI MIPG en la administracion distrital, se aplicara en las
dependencias distritales del sector central y en aquellas entidades del sector descentralizado con
capital publico y privado, donde el Distrito posea el 90% o mas del capital social.

Las entidades distritales con régimen especial, entes autbnomos, Concejo Distrital, Organismos
de Control e Institutos Cientificos y Tecnoldgicos, aplicaran en su totalidad la politica de control
interno e implementaran las demas politicas de gestién y desempefio institucional contenidas en
el modelo, en la medida en que les sean aplicables de acuerdo con las normas que las regulan.

Paragrafo 1. Las empresas sociales del Estado como prestadoras de servicios de salud aplicaran
las disposiciones del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad de la Atencién de Salud del
Sistema General de Seguridad Social en Salud SOGCS, de conformidad con el Decreto
Nacional 1011 de 2006 “Por el cual se establece el Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad
de la Atencién de Salud del Sistema General de Seguridad Social en Salud”, por lo que en relacién
con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG deberan articular o incorporar temas de
gestion y control que el modelo desarrolla.

Paragrafo 2. Las entidades distritales que no estén contempladas en las anteriores disposiciones
podran implementar voluntariamente el MIPG, como referente para el fortalecimiento de su
gestion, de la confianza ciudadana y la generacién de resultados con valor publico.

Articulo 4. Institucionalidad del MIPG. La institucionalidad del MIPG en el Distrito Capital la
conforma el conjunto de instancias que de manera coordinada establecen las reglas, condiciones,
politicas y metodologias que facilitan la implementacién, evaluacion y seguimiento del modelo,
como se establece a continuacion:

1. Comité de Gestion y Desempefio del Distrito de Cartagena de Indias.

2. Comision Intersectorial de Gestion y Desempenio.
3. Comités Sectoriales de Gestion y Desempefio.
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4. Comités Institucionales de Gestion y Desempefio.

Paragrafo 1. Las entidades y organismos distritales sujetos a régimen especial, los entes
autébnomos, Concejo Distrital, organismos de control y los institutos cientificos y tecnol6gicos que
decidan adoptar el Modelo, determinaran las instancias que consideren necesarias para su
implementacién y evaluacion, teniendo como base los comités donde se realice el seguimiento a
la gestion.

Articulo 5. Direccion y coordinacién del Sistema de Gestion. El (la) Alcalde (sa) Mayor de
Cartagena de Indias D, Ty C, dirigira el Sistema de Gestion, con el apoyo del Comité de Gestion
y Desempefio del Distrito de Cartagena de Indias y la Comision Intersectorial de Gestion y
Desempeiio.

SECCION 2
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG

Articulo 6. Definicion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon MIPG. El Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG de que trata el presente decreto es un marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de la
Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, con el fin de generar resultados que determine el plan de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad
en el servicio.

Articulo 7. Objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon MIPG. ElI Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, tendra como objetivos:

7.1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como
motores de la generacion de resultados de las entidades publicas

7.2. Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
para la generacion de bienes y servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los
ciudadanos.

7.3. Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua.

7.4. Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestion y evaluacion
de las entidades publicas.
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7.5. Promover la coordinacion entre sus dependencias para mejorar su gestion y desempefio.

CAPITULO 2
Del Comité de Gestion y Desempenio del Distrito de Cartagena

SECCION 1
Aspectos generales

Articulo 8. Comité Distrital de Gestién y Desempefio. Crease el Comité de Gestion y
Desemperfio del Distrito de Cartagena de Indias.

Articulo 9. Naturaleza del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. EI Comité de
Gestion y Desempefio del Distrito de Cartagena de Indias estara integrado por el alcalde, quien
lo presidira, los miembros de los Consejos de Gobierno, en los términos del decreto 0187 de 2024
o la norma que la modifique, reforme, o sustituya y por los gerentes, presidentes o directores de
las entidades descentralizadas del distrito de Cartagena.

El Comité de Gestién y Desempefio del Distrito de Cartagena de Indias cumplird las siguientes
funciones:

1. Orientar la implementacion, operacién, seguimiento y evaluacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en el distrito de Cartagena y sus entidades descentralizadas.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la
implementacién y desarrollo del Modelo, en el distrito de Cartagena.

3. Impulsar mecanismos de articulacion administrativa entre las entidades del distrito para el
disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

4. Presentar los informes que el Gobierno Nacional y los organismos de control requieran sobre
la gestion y el desemperio en el distrito de Cartagena.

5. Dirigir y articular a las entidades del distrito de Cartagena en la implementacion y operacion de
las politicas de gestién y desempefio y de las directrices impartidas por la Presidencia de la
Republica y el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones en materia de
Gobierno y Seguridad Digital.
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6. Adoptar su reglamento

7. Las deméas que tengan relacion directa con la implementacion, operacién, desarrollo y
evaluacion del Modelo en su integridad, en distrito de Cartagena.

Paragrafo. La secretaria técnica sera ejercida por el Secretario de Planeacion de la Alcaldia
Mayor de Cartagena de Indias.

Articulo 10. Integracion del Comité de Gestién y Desempefio del Distrito de Cartagena de
Indias. EI Comité de Gestion y Desempefio del Distrito de Cartagena de Indias, estara integrado
por:

1. El (la) Alcalde (sa) Mayor de Cartagena de Indias, o su delegado, quien lo presidira

2. Los miembros del Consejos de Gobierno segun el Decreto 0187 de 2024 o la norma que la
modifique, reforme, o sustituya

3. El Director del Instituto de Deporte y Recreacion de Cartagena — IDER

4. El Gerente del Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Cartagena —
CORVIVIENDA

5. El Director del Instituto Comunal de Cartagena

6. El Director del Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena — IPCC

7. El Gerente de Transcaribe S.A.

8. El Gerente de EDURBE S.A.

9. El Director del DISTRISEGURIDAD

Paragrafo: Los integrantes del Comité regulado en el presente Decreto tendran las siguientes
obligaciones:

1. Asistir a las reuniones que sean convocadas.
2. Suscribir las actas de cada sesion.
3. Las demaés funciones que establezca la ley o el reglamento.

SECCION 2.
Reuniones, Quorum y Decisiones

Articulo 11. Reuniones del Comité de Gestion y Desempefio del Distrito de Cartagena de
Indias. EI Comité de Gestion y Desempefio del Distrito de Cartagena de Indias, se reunira de
forma ordinaria como minimo tres (3) veces al afilo. También se podra reunir de forma
extraordinaria por solicitud de los integrantes y previa citacion de la Secretaria Técnica.
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Paragrafo. Se podran celebrar sesiones virtuales, las cuales seran convocadas por el presidente
o por la Secretaria Técnica. En las sesiones virtuales se podra deliberar y decidir por medio de
comunicacion simultdnea o sucesiva, utilizando los recursos tecnolégicos en materia de
telecomunicaciones, tales como: fax, teléfono, teleconferencia, videoconferencia, correo
electrénico, internet, conferencia virtual o via chat y todos aquellos medios que se encuentren al
alcance de los miembros del comité.

Articulo 12. Citacidén a las reuniones del Comité de Gestién y Desempefio del Distrito de
Cartagena de Indias. Las reuniones ordinarias del Comité seran convocadas con una antelacion
por lo menos tres (3) dias.

La convocatoria de las reuniones extraordinarias se hara por escrito con la indicacion del dia, la
hora y el objeto de la reunién, con una antelacion por lo menos de dos (2) dia. En caso de urgencia
se podra convocar verbalmente, de lo cual se dejard constancia en el acta. La citacién siempre
indicara el orden del dia a tratar.

Articulo 13. Invitados a las reuniones del Comité de Gestién y Desempefio del Distrito de
Cartagena de Indias. Cuando lo considere pertinente, segun los temas a tratar en el orden del
dia, el presidente del Comité podra invitar personas o representantes de entidades del sector
publico o privado que tengan conocimiento o experticia en los asuntos de planeacién estratégica,
gestion administrativa, indicadores de gestion, control interno u otros relacionados con la mejora
de la gestion y el desempefio institucional; quienes sélo podran participar, aportar y debatir sobre
los temas para los cuales han sido invitados.

Paragrafo 1. La Oficina Asesora de Control Interno de la Alcaldia de Cartagena de Indias, sera
invitada permanente con voz pero sin voto.

Paragrafo 2. Al Comité podran asistir delegados del nivel directivo o asesor.

Paragrafo 3. El Comité podré invitar a sus reuniones con caracter permanente u ocasional a los
servidores publicos que, por su condicion jerarquica, funcional o conocimiento técnico deban
asistir, segun los asuntos a tratar. Estas personas tendran derecho a voz, pero sin voto. La
citacion a estos servidores la efectuaré el Secretario Técnico a través de la convocatoria a las
sesiones.
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Articulo 14. Desarrollo las reuniones del Comité de Gestion y Desempefio del Distrito de
Cartagena de Indias. Las reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la
Alcaldia Distrital de Cartagena, seran instaladas por su presidente.

En cada reunién de Comité so6lo podran tratarse los temas incluidos en el orden del dia y uno de
los puntos sera necesariamente la lectura y aprobacién del acta anterior. No obstante, el orden
del dia podra ser modificado por la mayoria de los miembros del Comité.

Una vez aprobado el orden del dia se dara lectura al acta de la reunién anterior, con el objeto de
ser aprobada por los integrantes del Comité.

Articulo 15. Reuniones virtuales. Las sesiones virtuales del Comité se adelantaran de
conformidad con el siguiente procedimiento:

a. Lainvitacion a la sesion del Comité se efectuara por medio del correo electrénico
institucional, la cual se adjuntara los soportes correspondientes al asunto a tratar.

b. EIl Secretario Técnico debera especificar en el texto de la convocatoria la fecha y
hora de la sesioén, el orden del dia, las instrucciones de la sesién virtual, la forma
de intervencion y el término para proponer observaciones y para manifestar la
aprobacién o no de cada uno de los temas a tratar.

c. Cada uno de los miembros debera manifestar, de manera clara y expresa, su
posicion frente al asunto sometido a consideracién y remitir al Secretario Técnico
y a los demés miembros del Comité su decision. Est4 remision la podré realizar
por correo electrénico y siempre dentro de las 24 horas siguientes a la finalizacién
de la sesion virtual.

d. Si se presentan observaciones o comentarios por los miembros del Comité, se
harén los ajustes sugeridos, si en criterio del Presidente proceden, y el Secretario
enviard nuevamente el proyecto a todos los integrantes con los ajustes, para que
sean aprobados por los miembros del Comité.

e. Una vez adoptadas las decisiones pertinentes, el Secretario Técnico informara la
decision a los miembros del Comité a través del correo electronico y levantara el
acta respectiva. Los miembros del Comité dentro de las 24 horas siguientes al
envio del acta remitirdn sus observaciones, si a ello hubiere lugar. Este plazo se
ajustara de acuerdo la complejidad del tema a tratar, segin lo dispongan los
miembros del Comité.
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Paragrafo. La Secretaria del Comité conservara los archivos de correos electronicos enviados y
recibidos durante la sesién virtual, al igual que los deméas medios tecnoldgicos de apoyo o respaldo
de la respectiva sesion, lo cual servira de soporte para la elaboracion de las actas.

Articulo 16. Quérum y mayorias. El Comité Institucional de Gestion y Desempefio sesionara y
deliberara con la mayoria de sus miembros y las decisiones las tomara por la mayoria de los
miembros asistentes. Al inicio de las reuniones, el secretario debe verificar la existencia de
quérum para deliberar. En caso de empate en la votacion, el Presidente del Comité tomara la
decision.

Articulo 17. Actas de las reuniones del Comité de Gestibn y Desempefio del Distrito de
Cartagena de Indias. De cada reunion se levantara un acta que contendra la relacién de quienes
intervinieron, los temas tratados, las decisiones adoptadas y los votos emitidos por cada uno de
los integrantes. El contenido del acta debera ser aprobado en la siguiente sesién. Las actas
llevaran el nimero consecutivo por cada afio y seran suscritas por el presidente y el secretario
técnico del Comité. Las decisiones del comité quedaran designadas en dichas actas.

Articulo 18. Responsables de la implementacion del Sistema de Gestién en el Distrito. En
la alcaldia Mayor de Cartagena, la orientacion, articulacion, operacion, evaluacion y seguimiento
del Sistema de Gestién con su marco de referencia MIPG estara a cargo de los siguientes
responsables quienes tendran las siguientes funciones:

1. Lideres de politica de gestion y desempefio de las entidades distritales. Seran los
encargados de la orientacion, emision de directrices, lineamientos e instrumentos para la
implementacién de las politicas y los mecanismos para su seguimiento y evaluacion.
Tendran ademas la responsabilidad en relaciéon con la articulacion, difusion, asesoria,
acompafiamiento y evaluacion del sistema y el modelo en la entidad.

2. Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, sera la dependencia
encargada de:

2.1. Coordinar el proceso de fortalecimiento e implementacion del Sistema de Gestién
con su marco de referencia MIPG adoptados en este decreto.

2.2. Coordinar, liderar y elaborar los instrumentos, herramientas y lineamientos para la
implementacién y sostenibilidad del MIPG, en el distrito capital, de conformidad
con las directrices establecidas en el Manual Operativo del MIPG emitido por el
Consejo para la Gestion y el Desempenio Institucional.
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2.3. Coordinar y liderar el plan marco para el fortalecimiento e implementacion del
Modelo en el Distrito de Cartagena, en articulacién con lideres de politica de
gestion y desempenio de las entidades distritales.

2.4. Liderar la reglamentacion requerida para implementar el MIPG, la definicion de los
lineamientos y acciones especificas para llevar a cabo la operacién del Sistema,
en lo que corresponda.

3. Representantes legales de las entidades y organismos distritales: Seran los encargados
de dirigir el Sistema de Gestion, de liderar y orientar la implementacion del MIPG en la
entidad u organismo correspondiente, y de gestionar los medios y recursos necesarios
para tal fin.

4. Lideres de proceso y niveles directivo y asesor de las entidades y organismos distritales.
Corresponde a los/as lideres/as de proceso y a los/as directores/as y jefes/as de
Despachos, Oficinas, Oficinas Asesoras, Direcciones y Subdirecciones, liderar, impulsar,
apoyar, evaluar y hacer seguimiento al cumplimiento del Sistema de Gestiéon con su marco
de referencia - MIPG, en concordancia con sus competencias y el nivel de
responsabilidad, asi como generar las recomendaciones de mejora pertinentes.

5. La Secretaria de Planeacién y las Oficinas Asesoras de Planeacion o quien haga sus
veces. Seran las encargadas de coordinar, orientar y promover la articulacion de los
actores institucionales para la 6ptima implementaciéon y sostenibilidad del Sistema de
Gestion con su marco de referencia -MIPG.

6. Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces. Son las responsables de evaluar el
estado del disefio, implementacion, funcionamiento y mejoramiento del Sistema de
Gestion de la entidad con su marco de referencia MIPG, de realizar la evaluacion
independiente al Sistema de Control Interno de la Entidad, y proponer las
recomendaciones para el mejoramiento de la gestién institucional.

7. Servidores/as publicos/as. Son los/as encargados/as de la ejecucion de los planes,
programas, proyectos o estrategias, y los responsables de realizar el seguimiento y la
evaluacion de los resultados institucionales, y de definir las acciones de correccion o
prevencion de riesgos.

Paragrafo. Los/as servidores/as publicos que no se encuentren inmersos en los roles anteriores,
los particulares que prestan funciones publicas y los/as colaboradores/as de la Administracion,
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son responsables de aplicar lo establecido en el Sistema de Gestién con su marco de referencia
MIPG, en el desarrollo de las funciones u obligaciones a su cargo.

CAPITULO 3
Comision Intersectorial de Gestién y Desempefio.

Articulo 19. Comision Intersectorial de Gestién y Desempefio. Crease la Comision
Intersectorial de Gestion y Desempefio como instancia encargada de coordinar y gestionar la
adecuacion, operacién, articulacion, seguimiento y medicion del Sistema de Gestién, asi como
de la asesoria técnica al conjunto de entidades y organismos distritales en la materia.

La Comision Intersectorial de Gestién y desempefio estard integrada por las entidades o
dependencias lideres de cada politica de gestion y desempefio a nivel distrital.

Paragrafo 1. La Comision Intersectorial de Gestion y Desempenfo sera presidida con voz y voto,
por el (la) Secretario (a) General de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Cartagena de
Indias.

Paragrafo 2. La Secretaria Técnica de la Comisién Intersectorial de Gestidon y Desempenio, sera
ejercida por el Director (a) de la Direccion de Talento Humano de la Alcaldia Mayor de Cartagena
o la dependencia que haga sus veces.

Paragrafo 3. De conformidad con la tematica a tratar, se podra invitar a la instancia, con voz,
pero sin voto, y mediante convocatoria expresa, a entidades distritales y nacionales, érganos de
control, particulares, y a cualquier otro servidor publico que se considere pertinente.

Articulo 20. Funciones de la Comisidn Intersectorial de Gestion y Desempefio. Seran
funciones de la Comision Intersectorial de Gestién y Desempefio, las siguientes:

1. Coordinar y gestionar las iniciativas, estrategias y planes necesarios para la adecuada
implementacion del Sistema de Gestion en las entidades del distrito.

2. Articular y orientar técnicamente al Comité Distrital de Gestion y Desempefio, los Comités
Sectoriales de Gestion y Desempefio y los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio, en
la implementacion, desarrollo técnico y seguimiento de cada una de las dimensiones y lineas de
politica que conforman el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.
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3. Proponer e implementar, de acuerdo con sus funciones, orientaciones, directrices, estrategias
lineamientos, metodologias, instrumentos y parametros de medicidbn y seguimiento, para la
debida implementacion de las politicas de gestion y desempefio del MIPG a nivel distrital.

4. Promover la articulacion y coordinacion de las entidades identificadas como lideres de politica,
asegurando una linea coherente, eficiente y efectiva de recursos en la obtencién de las metas y
propositos establecidos para el Sistema de Gestion.

5. Presentar al Comité Distrital de Gestion y Desempefio, por lo menos una vez al afio o cuando
el/la Alcalde/sa de Bogota lo solicite, los resultados del seguimiento y medicion del Sistema de
Gestion de las entidades distritales.

6. Presentar al Comité Distrital de Gestion y Desempefio las recomendaciones para la adopcion
de lineamientos, instrumentos, estrategias o acciones para mejorar la gestion y el desempefio
institucional de las entidades y organismos del Distrito.

7. Promover la investigacion en materia de gestién institucional y la identificacion de buenas
practicas susceptibles de ser replicables en las entidades y organismos distritales.

8. Adoptar su propio reglamento.

Paragrafo. La Comision Intersectorial de Gestién y Desempefio podra crear equipos de trabajo
conformados por representantes de cada una o algunas de las entidades y organismos distritales
que la conformen para abordar temas especificos, permanentes o transitorios, cuya operacion
debera ser incorporada en el reglamento interno.

CAPITULO 4
Comités Sectoriales de Gestion y Desempefio.

Articulo 21. Comités Sectoriales de Gestion y Desempefio. Instancia encargada de dirigir,
articular y hacer seguimiento a las politicas y estrategias sectoriales, y a las politicas de gestion
y desempefio, de acuerdo con la normatividad vigente en la materia.

Constitayase los siguientes Comités Sectoriales de Gestion y Desempefio:
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Comité de Gestion y Desempefio del Sector Hacienda. Estard conformado por la
Secretaria de Hacienda, quien la presidira y el Departamento Administrativo de
Valorizacion.

Comité de Gestion y Desempefio del Sector Interior y Convivencia Ciudadana. Estara
conformado por la Secretaria de Interior y Convivencia Ciudadana, quien la presidird,
Oficina de Gestion del Riesgo de Desastres de Cartagena, y DISTRISEGURIDAD.
Comité de Gestion y Desempefio del Sector Salud. Estard conformado por el
Departamento Administrativo Distrital de Salud- DADIS quien lo presidira, el (la) Gerente
de la ESE Hospital Local Cartagena de Indias.

Comité de Gestion y Desempefio del Sector Movilidad. Estard conformado por el
Departamento Administrativo de Transito y Transporte — DATT quien lo presidird,
Transcaribe S.A, y la Gerencia de Espacio Publico y Movilidad

Comité de Gestion y Desempefio del Sector Infraestructura. Estara conformado por la
Secretaria de Infraestructura, quien la presidir4, el Departamento Administrativo de
Valorizacion, EDURBE S.A, y Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de
Cartagena Covivienda

Comité de Gestién y Desempefio del Sector Participacion Ciudadana. Estara conformado
por la Secretaria de Participacion Ciudadana, quien la presidira, el Instituto de Accién
Comunal de Cartagena y el Caribe, y el Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma
Urbana de Cartagena Covivienda.

Comité de Gestion y Desempefio del Sector Educacion, Cultura y Deporte. Estara
conformado por la Secretaria de Educacion, el Instituto de Deportes y Recreacion de
Cartagena — IDER vy El Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena

La constitucion de los demas comités sectoriales se efectuard mediante resolucion por el
respectivo Secretario (a) de despacho de la secretaria distrital cabeza del sector

Los sectores de la Estructura Administrativa Distrital que estén conformados por dos o mas
entidades, constituirAn Comités Sectoriales de Gestion y Desempefio, los cuales estaran
integrados por:

El/la secretario/a de despacho de la Secretaria cabeza de sector o su delegado, quien lo presidira.

Los/las Gerentes, Presidentes, Directores de los departamentos y unidades administrativas del
sector central del respectivo sector.

Los/las Gerentes, Presidentes, Directores de las entidades descentralizadas del respectivo

sector.
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Paragrafo 1. Los Comités Sectoriales de Gestion y Desempefio recibiran la denominacion del
respectivo sector administrativo.

Paragrafo 2. Haran parte de los Comités Sectoriales de Gestion y Desempefio las entidades y
organismos que llegaren a crearse en la estructura administrativa del Distrito.

Paragrafo 3. Los Comités Sectoriales de Gestibn y Desempefio contardn con una Secretaria
Técnica, que serd ejercida por el/la jefe/a de la Oficina de Planeacion, o por quien haga sus veces,
en la Secretaria cabeza de cada sector.

Paragrafo 4. Equipos de trabajo. Los Comités Sectoriales de Gestion y Desempefio podran crear
equipos de trabajo conformados por representantes de cada una o algunas de las entidades y
organismos distritales que conformen el sector para abordar temas especificos, permanentes o
transitorios, cuya operacién debera ser incorporada en el reglamento interno.

Articulo 22. Invitados/as a los Comités Sectoriales de Gestion y Desempefio. Son
invitados/as a las sesiones de los Comités Sectoriales de Gestidon y Desempefio, con voz, pero
sin voto:

Un (1) delegado/a del nivel directivo o asesor de la Secretaria de Planeacion seré invitado/a
permanente con el propdsito de acompainiar y articular la planeacion del desarrollo de la ciudad.

Un (1) delegado/a del nivel directivo o asesor de la Secretaria Distrital de Hacienda para participar
en las sesiones en las que se vayan a discutir politicas del sector que tengan relacion directa con
la sostenibilidad financiera del Distrito de Cartagena.

Paragrafo. Cada Comité Sectorial de Gestién y Desempefio podra invitar mediante convocatoria
expresa, a representantes o servidores publicos de otras entidades u organismos distritales,
nacionales, 6rganos de control, particulares, y a cualquier otro servidor publico que considere
pertinente.

Articulo 23. Funciones de los Comités Sectoriales de Gestion y Desempefio. Son funciones
de los comités sectoriales las siguientes:

1. Dirigir y orientar la planeacién estratégica del sector.
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2. Dirigir y articular a las entidades del sector administrativo en la implementacion, desarrollo y
evaluacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.

3. Hacer seguimiento a la gestion y desempefio del sector y proponer estrategias para el logro de
los resultados, por lo menos una vez cada semestre.

4. Hacer seguimiento, por lo menos una vez cada semestre, a las acciones y estrategias
sectoriales adoptadas para la operacion y evaluacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn, y proponer los correctivos necesarios.

5. Dirigir y articular a las entidades del sector administrativo en la operacion de las politicas de
gestion y desempefio y de las directrices impartidas por la Presidencia de la Republica y el
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en materia de Gobierno y
Seguridad Digital.

6. Las demas que tengan relacion directa con la implementacién, operacion, desarrollo y
evaluacion del Modelo en su integridad, en el respectivo sector

CAPITULO 5
SECCION 1
Del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Alcaldia Mayor de Cartagena de
Indias.

Articulo 24. Crease el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Alcaldia Mayor
de Cartagenade Indias. Este comité estara encargado de orientar la implementacion y operacién
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.

Paragrafo. Este comité sustituira los demas comités que tengan relacién con el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG y que no sean obligatorios por mandato legal, especialmente,
los siguientes Comités de orden Distrital:

a. Comité de Transparencia Distrital, creado mediante el Decreto Distrital 0127 del 5 de
febrero de 2009.

b. Comité de Archivo y Gestion Documental, creado a través de Resolucion 4821 del 26 de
septiembre de 2011.

c. Comité de Etica, creado por la Resolucion 0330 del 19 de mayo de 2005.

d. Comité Anti tramite y de Gobierno en Linea, creado por la Resolucién 1421 del 13 de julio
de 2009.
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e. Comité de Bienestar Social e Incentivos, creado mediante Decreto No. 0383 de 2015

Articulo 25. Funciones. Son funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la
Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, las siguientes:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.
2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la
implementacién, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.
3. Proponer al Comité de Gestién y Desempefio del Distrito de Cartagena de Indias, iniciativas
que contribuyan al mejoramiento en la implementacion y operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité de Gestion y Desempefio del Distrito de Cartagena de
Indias y los organismos de control requieran sobre la gestién y el desempefio de la Alcaldia Mayor
de Cartagena de Indias.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnéstico para facilitar la valoracion
interna de la gestion.

6. Asegurar la implementacién y desarrollo de las politicas de gestién y directrices en materia de
seguridad digital y de la informacion.

7. Dar su propio reglamento

8. Las demas que tengan relacion directa con la implementacién, desarrollo y evaluacion del
Modelo.

Paragrafo 1. La secretaria técnica seréa ejercida por el Secretaria de Planeacion.

Paragrafo 2. El (Ia) Jefe (a) de la Oficina de Control Interno sera invitada permanente con voz,
pero sin voto.

Articulo 26. Integracion del Comité de Gestién y Desempefio del Distrito de Cartagena de
Indias. EI Comité de Gestién y Desempefio del Distrito de Cartagena de Indias, esta integrado
por:

El (la) Secretario (a) General, o su delegado, quien lo presidira
El (la) Secretario (a) de Educacién o su delegado

El (la) Secretario (a) de Hacienda o su delegado

El Secretario de Participacion o su delegado

El (la) Director (a) de Talento Humano

El (la) Director (a) de Archivo

oghkwnE
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7. El (la) Jefe (a) de la Oficina Asesora de Informatica

Articulo 27. Funciones del presidente del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
Son funciones del Presidente del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Alcaldia
Distrital de Cartagena, las siguientes:

1. Promover las citaciones del comité, presidir, instalar y dirigir las reuniones correspondientes.
2. Representar al comité cuando se requiera.

3. Servir de canal de comunicacion de las decisiones del Comité.

4. Delegar en los otros miembros del Comité algunas de sus funciones, cuando lo considere
oportuno.

5. Hacer el reparto de los asuntos que le corresponda al Comité decidir y debatir.

6. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

Articulo 28. Funciones de la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio. Son funciones de la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestién y
Desempefio de la Alcaldia Distrital de Cartagena, las siguientes:

1. Convocar a sesiones a los integrantes del Comité Institucional de Gestibn y Desempefio,
indicando: hora, dia y lugar de la reunién.

2. Programar la agenda del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y enviarla previamente
a cada uno de los integrantes del Comité.

3. Redactar las actas de las reuniones.

4. Organizar la logistica y los recursos técnicos necesarios para el funcionamiento del Comité.
5. Custodiar, conservar y coordinar el archivo y control de las actas del Comité, asi como de los
demas documentos que se posean, tanto en medio fisico como electrénico.

6. Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y compromisos adquiridos por el Comité, por lo
menos una vez cada tres (3) meses.

7. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

SECCION 2.
Reuniones, Quorum y Decisiones

Articulo 29. Reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. EI Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias, se reunird
de forma ordinaria como minimo una vez cada seis (6) meses. También se podra reunir de forma
extraordinaria por solicitud de los integrantes y previa citacion de la Secretaria Técnica.
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Paragrafo. Se podran celebrar sesiones virtuales, las cuales seran convocadas por el presidente
0 por la Secretaria Técnica. En las sesiones virtuales se podra deliberar y decidir por medio de
comunicacion simultanea o sucesiva, utilizando los recursos tecnolégicos en materia de
telecomunicaciones, tales como: fax, teléfono, teleconferencia, videoconferencia, correo
electrénico, internet, conferencia virtual o via chat y todos aquellos medios que se encuentren al
alcance de los miembros del comité.

Articulo 30. Citacion alas reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desempefo. Las
reuniones ordinarias del Comité seran convocadas con una antelacion por lo menos tres (3) dias.

La convocatoria de las reuniones extraordinarias se hara por escrito con la indicacion del dia, la
horay el objeto de la reunién, con una antelacién de por lo menos un (1) dia. En caso de urgencia
se podra convocar verbalmente, de lo cual se dejara constancia en el acta. La citacién siempre
indicara el orden del dia a tratar.

Articulo 31. Invitados a las reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio.
Cuando lo considere pertinente, segun los temas a tratar en el orden del dia, el presidente del
Comité podra invitar personas o representantes de entidades del sector publico o privado que
tengan conocimiento o experticia en los asuntos de planeacion estratégica, gestién
administrativa, indicadores de gestion, control interno u otros relacionados con la mejora de la
gestion y el desempefio institucional; quienes sélo podran participar, aportar y debatir sobre los
temas para los cuales han sido invitados.

Paragrafo 1. La Oficina Asesora de Control Interno de la Alcaldia de Cartagena de Indias, sera
invitada permanente con voz pero sin voto.

Paragrafo 2. Al Comité podran asistir delegados del nivel directivo o asesor.

Paragrafo 3. El Comité podra invitar a sus reuniones con caracter permanente u ocasional a los
servidores publicos que, por su condicion jerarquica, funcional o conocimiento técnico deban
asistir, segun los asuntos a tratar. Estas personas tendran derecho a voz, pero sin voto. La
citacion a estos servidores la efectuara el Secretario Técnico a través de la convocatoria a las
sesiones.

Articulo 32. Desarrollo las reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Las

reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Alcaldia Distrital de Cartagena,
seran instaladas por su presidente.
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En cada reunion de Comité sélo podréan tratarse los temas incluidos en el orden del dia y uno de
los puntos sera necesariamente la lectura y aprobacién del acta anterior. No obstante, el orden
del dia podra ser modificado por la mayoria de los miembros del Comité.

Una vez aprobado el orden del dia se dara lectura al acta de la reunién anterior, con el objeto de
ser aprobada por los integrantes del Comité.

Articulo 33. Reuniones virtuales. Las sesiones virtuales del Comité se adelantaran de
conformidad con el siguiente procedimiento:

a. Lainvitacion a la sesion del Comité se efectuara por medio del correo electrénico
institucional, la cual se adjuntara los soportes correspondientes al asunto a tratar.

b. EIl Secretario Técnico debera especificar en el texto de la convocatoria la fecha y
hora de la sesion, el orden del dia, las instrucciones de la sesion virtual, la forma
de intervencion y el término para proponer observaciones y para manifestar la
aprobacién o no de cada uno de los temas a tratar.

c. Cada uno de los miembros debera manifestar, de manera clara y expresa, su
posicion frente al asunto sometido a consideracién y remitir al Secretario Técnico
y a los demas miembros del Comité su decision. Esta remision la podréa realizar
por correo electrénico y siempre dentro de las 24 horas siguientes a la finalizacién
de la sesion virtual.

d. Si se presentan observaciones o comentarios por los miembros del Comité, se
harén los ajustes sugeridos, si en criterio del Presidente proceden, y el Secretario
enviard nuevamente el proyecto a todos los integrantes con los ajustes, para que
sean aprobados por los miembros del Comité.

e. Una vez adoptadas las decisiones pertinentes, el Secretario Técnico informara la
decisién a los miembros del Comité a través del correo electronico y levantaré el
acta respectiva. Los miembros del Comité dentro de las 24 horas siguientes al
envio del acta remitirdn sus observaciones, si a ello hubiere lugar. Este plazo se
ajustara de acuerdo la complejidad del tema a tratar, segin lo dispongan los
miembros del Comité.

Paragrafo. La Secretaria del Comité conservara los archivos de correos electrénicos enviados y
recibidos durante la sesién virtual, al igual que los demas medios tecnoldgicos de apoyo o respaldo
de la respectiva sesion, lo cual servird de soporte para la elaboraciéon de las actas.

Articulo 34. Quérum y mayorias. El Comité Institucional de Gestion y Desempefio sesionara y
deliberara con la mayoria de sus miembros y las decisiones las tomara por la mayoria de los

Pagina 19 de 31




."‘| Alcaldia Mayor de

K\Z AGE
f:\
2 * Cartagena de Indias

A\
7\
=

DESPACHO DEL ALCALDE
DECRETO No.

Por el cual se reglamenta el sistema de gestién en el Distrito de Cartagena de Indias D.T.
y C., el cual se articula con el Sistema de Control Interno dispuesto en la Ley 87 de 1993 a
través de laimplementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG; y se
dictan otras disposiciones

miembros asistentes. Al inicio de las reuniones, el secretario debe verificar la existencia de
quérum para deliberar. En caso de empate en la votacion, el Presidente del Comité tomara la
decision.

Articulo 35. Actas de las reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. De
cada reunion se levantara un acta que contendra la relaciéon de quienes intervinieron, los temas
tratados, las decisiones adoptadas y los votos emitidos por cada uno de los integrantes. El
contenido del acta debera ser aprobado en la siguiente sesion. Las actas llevaran el nimero
consecutivo por cada afio y seran suscritas por el presidente y el secretario técnico del Comité.
Las decisiones del comité quedaran designadas en dichas actas.

SECCION 3
Equipos de Trabajo

Articulo 36. Grupos teméaticos de trabajo: Para la ejecucién de las dimensiones de Gestion y
Desempefio Institucional previstas en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG y las politicas enlistadas en el Decreto 1083 de 2015, se conformaran los
siguientes equipos tematicos, los cuales seran los responsables de presentar propuestas y
estrategias de operacion para la implementacion y sostenibilidad de las politicas y los
componentes y requisitos del modelo.

Estos grupos de trabajo apoyaran en la formulacion y ejecucion de estrategias de operacion y
articulacion dentro de la entidad.

POLITICAS DE GESTION Y

DIMENSIONES DESEMPENO INSTITUCIONAL LIDER
Talento Humano 1. Talento Humano Direcciéon Administrativa de Talento
. Humano
2. Integridad
3. Planeacién Institucional Secretaria de Planeacion Distrital

Direccionamiento

Estratégico y Planeacion [ 4. Gestion Presupuestal y Eficiencia Secretaria de  Hacienda vy
del Gasto Publico Secretaria de Planeacion

4. Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacion de Procesos

Secretaria General
Gestidn con valores

para Resultados 6. Gobierno Digital, antes Gobierno
en Linea, - TIC para la gestion y la Oficina Asesora de Informatica
seguridad de la informacién, TIC
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para el Servicio y TIC para Gobierno
Abierto

7. Seguridad Digital
8. Defensa Juridica, - 17. Mejora

Oficina Asesora de Juridica

Normativa
9. Servicio al Ciudadano Secretaria General
10. Racionalizacion de Tramites Secretaria General
11. Participacién Ciudadana en la Secretaria de Participacion y
Gestién Publica Desarrollo Social
Evaluacion de 12. Seguimiento y Evaluacion para el . s
o = Secretaria de Planeacién
Resultados desempefio Institucional
13. Gestion Documental Secretaria General
Informa'\cmr) y 14. Transparencia, acceso a la Secretaria General con el apoyo de
Comunicacion Informacién Publica y lucha contra la | la Secretaria de Planeacion
corrupcion Distrital
Gestion del o .
o 15. Gestion del conocimiento y la .
Conocimiento y la ; S Secretaria General
o innovacion
Innovacion
Control Interno 16. Control interno Oficina Asesora de Control Interno

Articulo 37. Instrumentos de recolecciéon de informacidn y autodiagnésticos. El instrumento
empleado recolectar la informacién para la medicion del Desempefio Institucional, es el
Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion — FURAG, integrado por un cuestionario
autodiligenciable alojado en un aplicativo en linea, habilitado anualmente para la recoleccion de
los datos.

La alcaldia mayor de Cartagena realizara autodiagnostico para algunas politicas como
complemento a los resultados de la Medicion del Desempefio Institucional para tener informacion
detallada y en tiempo real sobre el estado de la implementacion de cada politica de MIPG. Estas
herramientas de autoevaluacion se utilizaran de manera y no sera necesario un ejercicio de
seguimiento por parte de la oficina de control interno.

Estos instrumentos deberan ser diligenciados por las distintas dependencias de la entidad tal y
como se sefiala en la siguiente tabla:

DEPENDENCIA RESPONSABLE AUTODIAGNOSTICO A DILIGENCIAR
Autodiagnéstico de Gestién del Talento Humano
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Secretaria General (Direccion Administrativa Autodiagndstico de Integridad
de Talento Humano) con el apoyo de todas | Autodiagndstico de Gestion del conocimiento y la
las dependencias innovacion
Secretaria Gener.al (Oficina de Atencion al Autodiagndstico de Servicio al Ciudadano
Ciudadano)
Secretaria General (Archivo General) Autodiagndstico de Gestién Documental

Autodiagnéstico de Tramites

Autodiagnéstico de Transparencia y Acceso a la
Informacién

Autodiagndstico de Rendiciéon de Cuentas
Autodiagnadstico de Direccionamiento y Planeacion
Autodiagndéstico de Plan Anticorrupcién

Autodiagndstico de Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional

Secretaria General

Secretaria de Planeaciéon

Secretaria de Hacienda Autodiagndstico de Gestion Presupuestal
Oficina Asesora de Informatica Autodiagndstico de Gobierno Digital
Oficina Asesora de Juridica Autodiagnéstico de Defensa Juridica
Secretaria de Parstgzé?juon y Desarrollo Autodiagndstico de Participacion Ciudadana
Oficina Asesora de Control Interno Autodiagndstico de Control Interno.

Paragrafo 1. La Secretaria de Planeacion Distrital seré la encargada de solicitar la informacion
con la que se medira periédicamente la Gestion y el Desempefio Institucional. Igualmente esta
dependencia establecerd la frecuencia con la que deberan ser diligenciados y enviados dichos
autodiagndsticos para su revision, y la posterior consolidacion de los Planes de Accion que se
deriven del diligenciamiento de los mismos.

Articulo 38. Comités Institucionales de Gestion y Desempefio en el sector descentralizado
del Distrito de Cartagena. En las entidades del sector descentralizado con capital publico y
privado, donde el Distrito posea el 90% o méas del capital social deberan crearse Comités
Institucionales de Gestion y Desempefio con la finalidad de orientar la implementacion y
seguimiento del Sistema de Gestion y la operacion del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién
- MIPG, articulando todas las areas de la misma, recursos, herramientas, estrategias y politicas
de gestion y desempenio institucional, de acuerdo con la normatividad vigente en la materia.

Los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio seran presididos por un servidor del mas
alto nivel jerarquico, e integrado por servidoras/es publicos del nivel directivo o asesor.
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Paragrafo 1. El/la representante legal de cada entidad definird la conformacion del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio

Paragrafo 2. La secretaria técnica sera ejercida por el/lla jefe/a de la Oficina Asesora de
Planeacion, o por quien haga sus veces, en la entidad.

Paragrafo 3. El/la jefe/a de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces sera invitado
permanente con voz, pero sin voto.

Articulo 39. Funciones de los Comites Institucionales de Gestion y Desempefio. Seran las
establecidas en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015, sustituido
por el articulo 1 del Decreto Nacional 1499 de 2017, o la norma que lo sustituya o modifique.

TITULO Il
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Capitulo 1
Definicién, Direccion y Coordinacién del Sistema de Control Interno

Articulo 40. Definicion y objetivos. La definicion y objetivos del Sistema de Control Interno son
los establecidos en los Articulos 1y 2 de la Ley 87 de 1993, respectivamente, o la norma que
modifique o sustituya.

El Sistema de Control Interno se articulara al Sistema de Ge§tién en el marco del MIPG, en los
términos establecidos en los 2.2.23.1 y 2.2.23.2 del Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015,
sustituido por el articulo 2 del Decreto Nacional 1499 de 2017, o la norma que lo sustituya o
maodifique.

Articulo 41. Ambito de aplicacién. El Sistema de Control Interno se aplicara en todas las
entidades distritales del sector central, y en aquellas entidades del sector descentralizado con
capital publico y privado en que el Distrito Capital posea el 90% o més del capital social.

Las entidades distritales con régimen especial, entes autonomos, Concejo Distrital, organismos

de control e institutos cientificos y tecnolégicos, deberan aplicar en su totalidad el Sistema de
Control Interno.

Pagina 23 de 31



https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62518#2.2.23.1
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62518#2.2.23.2

K\-{, ) Alcaldia Mayor de

%// Cartagena de Indias

f<
(¥
)

DESPACHO DEL ALCALDE
DECRETO No.

Por el cual se reglamenta el sistema de gestién en el Distrito de Cartagena de Indias D.T.
y C., el cual se articula con el Sistema de Control Interno dispuesto en la Ley 87 de 1993 a
través de laimplementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG; y se
dictan otras disposiciones

Articulo 42. Instancias de Direccion y Coordinaciéon del Sistema de Control Interno. El (Ia)
Alcalde (sa) Mayor de Cartagena de Indias. dirigird el Sistema de Control Interno, con el apoyo
de las siguientes instancias de coordinacion:

1. Comité Distrital de Auditoria: Sera un érgano asesor e impulsara las directrices brindadas
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica o la administracién Distrital para el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno del orden distrital.

2. Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. Este comité ejercera la
coordinacion del Sistema de Control Interno en las entidades distritales que hacen parte del
ambito de aplicacion de este titulo del presente Decreto, el cual actuard como érgano asesor e
instancia decisora en los asuntos de control interno, e impartird las orientaciones, politicas,
lineamientos, acciones, herramientas y métodos para el control y gestién del riesgo, y para su
respectiva prevencion y seguimiento.

Articulo 43. Responsables del Sistema Distrital de Control Interno. La responsabilidad de
orientar, articular, desarrollar, ejecutar, evaluar y hacer seguimiento al Sistema de Control Interno,
en la administracion distrital y en concordancia con el esquema de lineas de defensa, estara a
cargo de:

a. El(la) Alcalde (sa) Mayor de Cartagena de Indias es responsable de mantener el control
de la gestidn global sobre las politicas publicas, el plan de gobierno y la adecuada
coordinacion administrativa del Distrito.

b. El (la) Secretario (a) de Hacienda, como direccionador de politicas en materia de ingresos
y de gastos contribuird en la preparacién, ejecucién y control de la asignacion
presupuestal, en las técnicas y sistemas de captacion, en el uso correcto de los recursos
del Distrito y la transparencia de las acciones; todo lo anterior en coordinaciéon con los
organismos de control.

c. Los Representantes Legales y Jefes de Organismos de las entidades a que se refiere el
presente titulo del presente decreto, son responsables de establecer y utilizar adecuados
instrumentos de gestion que garanticen la correcta aplicacion y utilizacién de las politicas
y normas constitucionales y legales en materia de control interno.

d. El Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno Institucional, previsto en el
articulo 13 de la Ley 87 de 1993, sera responsable como érgano de coordinacion y
asesoria del disefio de estrategias y politicas orientadas al fortalecimiento del Sistema de
Control Interno Institucional, de conformidad con las normas vigentes y las caracteristicas
de cada organismo o entidad.
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e. Elservidor pablico, como eje del Sistema de Control Interno, tiene la obligacion de realizar
todas y cada una de sus acciones atendiendo los conceptos de autocontrol y
autoevaluacioén, apoyando las actividades orientadas a fortalecer el funcionamiento del
Sistema de Control Interno del organismo o entidad a la cual pertenece.

f. El Comité Distrital de Auditoria es responsable de impulsar las directrices brindadas por
los reguladores para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno a nivel distrital.

Articulo 44. Implementacion del Sistema de Control Interno. La implementacion del Sistema
de Control Interno se hara a través del Modelo Estandar de Control Interno - MECI, el cual se
actualizara mediante el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG.

Capitulo 2
Modelo Estandar de Control Interno - MECI

Articulo 45. Modelo Estandar de Control Interno - MECI. Es el modelo que determina los
parametros necesarios de autogestion para que la entidad establezca acciones, politicas,
métodos, procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacion en procura del
mejoramiento continuo, en el cual cada uno de los servidores publicos se constituye en parte
integral.

La estructura del MECI sera la establecida en el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion que se encuentre vigente, adoptado por el Consejo para la Gestion y el
Desempefio Institucional establecido en articulo 2.2.22.1.3 del Decreto Unico Reglamentario
1083 de 2015, sustituido por el articulo 1 del Decreto Nacional 1499 de 2017, o la norma que lo
sustituya o modifique.

Articulo 46. Auditoria Interna. Es la actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consultoria, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la Entidad, que ayuda a
las organizaciones a cumplir sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinado para
evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestién de riesgos, control y gobierno.

Para el desarrollo de las auditorias internas se tendran en cuenta los instrumentos sefialados en
el articulo 2.2.21.4.8 del Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015, adicionado por el
articulo 16 del Decreto Nacional 648 de 2017, y las demas disposiciones que en la materia lo
reglamenten, modifiquen o sustituyan.

Paragrafo 1. Los instrumentos sefialados en el referido decreto deberan ser presentados para
aprobacién o modificacion ante el Comité Institucional de Coordinacion de Control interno.
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Paragrafo 2. El Plan Anual de Auditoria de la vigencia sera aprobado en el mes de diciembre de
la vigencia inmediatamente anterior.

Articulo 47. Medicion del MECI. Los/as representantes legales y jefes de organismos de las
entidades mediran el estado de avance del Modelo Estandar de Control Interno. Los jefes de
control interno o quienes hagan sus veces realizardn la medicion de la efectividad de dicho
Modelo. Para tal fin, las entidades distritales cuentan con los siguientes instrumentos para realizar
la medicion:

1. El indice de Control Interno. Los indices por componente del modelo, los indices vinculados
con el despliegue del esquema de “Lineas de defensa”, las metodologias o herramientas
definidas por la Funcion Publica, cuya informacién se recoge a través del Formulario Unico de
Reporte y Avance de Gestion - FURAG, en la periodicidad y demas condiciones para la aplicacion
del formulario o de otros esquemas de medicién que se elaboren para tal fin.

2. Autodiagnéstico de la politica de control interno. Instrumento que tiene por objeto realizar
diagnéstico, verificacion, andlisis y retroalimentacion del estado de avance de la politica, y
establecer acciones de mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno. El autodiagnéstico
no esta sujeto al seguimiento por parte de las Oficinas de Control Interno.

Articulo 48. Seguimiento del MECI. Para conocer el avance del Sistema de Control Interno, las
entidades y organismos distritales haran el seguimiento periédico a los planes, instrumentos
metodologias y estrategias establecidas para la operacién del modelo.

En el marco de este seguimiento y de conformidad con las competencias de las oficinas de control
interno o quien haga sus veces, se presentaran los siguientes informes:

1. Los informes previstos en el articulo 2.2.21.4.9 del Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015
o en la norma vigente sobre la materia, que deberan ser presentados por los/as jefes de control
interno o quienes hagan sus veces

2. Los informes de auditoria, seguimiento y evaluacién de caracter legal, general y particular
producto de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria, los cuales tendran como destinatarios
principales al representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno. Los informes deberan ser remitidos al nominador cuando éste los requiera.
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3. Los aspectos relevantes resultantes del ejercicio de auditoria interna, se pondran a
consideracién del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno o quien haga sus veces
para latoma de las acciones pertinentes. De igual forma, seré objeto de analisis el resultado anual
del nivel de avance del Sistema de Control Interno, para consideracion del Comité y toma de las
acciones correspondientes dirigidas al fortalecimiento y mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno de la entidad u organismo Distrital respectivo.

4. Informe de evaluacion independiente del estado del sistema de control interno, en los términos
establecidos en el articulo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado por los articulos 9 de la Ley 1474
de 2011, 231 del Decreto 019 de 2012 y 156 del Decreto 2106 de 2019, y las demas
disposiciones que en la materia lo reglamenten, modifiquen o sustituyan, y de acuerdo con los
lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

5. Informe semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen
parte de la funcion de auditoria interna en el marco del Sistema de Control Interno, que contenga
informacién acerca del cumplimiento de los roles de las oficinas de control interno, del
cumplimiento al estatuto de auditoria interna, de la ejecucion del plan anual de auditoria, del
cumplimiento al coédigo de ética para el ejercicio de auditoria, las normas y los planes de accion
para abordar cualquier problema significativo de cumplimiento, del cumplimiento a la politica de
administracién del riesgo y la respuesta al riesgo de la administracion que puede ser inaceptable
para la entidad, e informacién acerca de la necesidad de recursos para ejercer la actividad de
auditoria.

Este informe se debera presentar al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, con
corte a 30 de junio y 31 de diciembre de cada vigencia, a mas tardar el 31 de julio y 31 de enero,
respectivamente.

6. En virtud del rol de evaluacion y seguimiento que tienen las oficinas de control interno, estas
deberan realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por cada entidad, con
el fin de emitir recomendaciones orientadas a su cumplimiento. Dicho ejercicio debera
incorporarse en el plan anual de auditoria y sus resultados deben presentarse en las sesiones
que se programen del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para la toma de
las acciones correspondientes.

Paragrafo. El (la) Alcalde (sa) Mayor de Cartagena de Indias podra citar a los Jefes de Control

Interno o quienes hagan sus veces para que sustenten los informes mencionados en el presente
articulo cuando lo considere pertinente.
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Articulo 49. Reportes posibles actos de corrupcion. Los jefes de las Oficinas de Control Interno
0 quien haga sus veces, sin perjuicio de las demas obligaciones legales, debera reportar a los
organismos de control los posibles actos de corrupcion e irregularidades que haya encontrado en
ejercicio de sus funciones.

Capitulo 2
Comité Distrital de Auditoria

Articulo 50. Conformacion del Comité Distrital de Auditoria. Conformese en el Distrito de
Cartagena de Indias el Comité Distrital de Auditoria como un 6rgano asesor e impulsara las
directrices brindadas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica o la
administracion Distrital para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno del orden distrital y
hace parte de las instancias de articulacion para el funcionamiento arménico del Sistema de
Control Interno del Distrito.

Articulo 51. Integracion del Comité Distrital de Auditoria. EI Comité Distrital de Auditoria
estara integrado por los jefes de Control Interno, o quienes hagan sus veces, de todas las
entidades distritales pertenecientes al sector central, y en el sector descentralizado de las
entidades con capital publico y privado en que el Distrito posea el 90% o mas del capital social.
El (la) Jefe de Control Interno de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias lo presidira.

Paragrafo. EI Comité podré invitar a sus reuniones, cuando lo considere necesario, a otros
funcionarios o personas, lo cuales tendran derecho a voz, pero no a voto, cuando la naturaleza
del asunto a tratar lo requiera.

Articulo 52. Secretaria Técnica del Comité Distrital de Auditoria. La secretaria técnica del
Comité Distrital de Auditoria sera ejercida por el (Ia) jefe o asesor(a) de control interno elegido
por mayoria simple de los miembros del Comité.

Articulo 53. Funciones del Comité Distrital de Auditoria. Son funciones del Comité Distrital de
Auditoria, las siguientes:

1. Acompafar y apoyar, a las entidades que lo soliciten, en las auditorias que requieran
conocimientos especializados, previo analisis de capacidades de la Oficina de Control
Interno de las entidades del orden Distrital.

2. Efectuar seguimiento a las auditorias que se adelanten en los temas prioritarios sefialados
por la Administracion Distrital o por el Gobierno Nacional.
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3. Proponer a los Jefes de control interno o quienes hagan sus veces en el Distrito,
actividades prioritarias que deben adelantar en sus auditorias y hacer seguimiento a las
mismas.

4. Analizar mejores practicas y casos exitosos para el desarrollo y cumplimiento de los roles
de las oficinas de control interno o de quienes desarrollen las competencias asignadas a
éstas y proponer su adopcion.

5. Canalizar las necesidades de capacitacién de los auditores internos de las entidades

pertenecientes al sector central y descentralizado del Distrito Capital y presentarlas al

Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo de Gestion Publica, para que se tomen las

acciones a que haya lugar.

Presentar propuestas para el fortalecimiento de la politica de control interno en el Distrito.

Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad presentado por el jefe de control interno

0 quien haga sus veces, hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones

producto de la ejecucién del plan de acuerdo con lo dispuesto en el estatuto de auditoria,

basado en la priorizacion de los temas criticos segun la gestion de riesgos de la
administracion.

8. Aprobar el Estatuto de Auditoria Internay el Cédigo de Etica del auditor, asi como verificar
su cumplimiento.

9. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del ejercicio de
auditoria interna.

10. Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la auditoria.

11. Darse su propio reglamento interno.

No

Paragrafo 1. EI Comité Distrital de Auditoria deberd informar al comité institucional de
coordinacién de control interno el estado y desarrollo de las funciones de que tratan los numerales
8, 9, 10y 11 del presente articulo.

Articulo 54. Funcionamiento del Comité Distrital de Auditoria. El Comité Distrital de Auditoria,
sesionara por lo menos dos (2) veces al afio o cuando se requiera por solicitud de alguno de sus
integrantes.

Capitulo 3
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Articulo 55. Creacion del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. Crease

el Comité Institucional de Control Interno de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias como
organo de asesoria y decision en los asuntos de control interno de la Alcaldia Distrital de
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Cartagena de Indias. En su rol de responsable y facilitador, hace parte de las instancias de
articulacién para el funcionamiento armoénico del Sistema de Control Interno.

Articulo 56. Integracion del Comité. El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
estard conformado asi:

1. El(Ia) Alcalde (sa) Mayor de Cartagena de Indias o su delegado quien lo presidira

2. El (a) Secretario (a) de Planeacion

3. El (a) Secretario (a) de Hacienda quien podra delegar a cualquier funcionario del nivel
directivo asignado a su dependencia

4. El (a) Secretario (a) de Educaciéon quien podré delegar a cualquier funcionario del nivel
directivo asignado a su dependencia

5. El(la) Jefe (a) de la Oficina Asesora Juridica quien podra delegar a cualquier funcionario
del nivel asesor asignado a su dependencia

6. El (Ia) Jefe (a) de la Oficina Asesora de Informética o quien podra delegar a cualquier
funcionario del nivel asesor asignado a su dependencia

7. El Representante de la Alta Direccién para la implementacion del Modelo Estandar de
Control Interno — MECI

Paragrafo. El (la) Jefe (a) de la Oficina Asesora de Control Interno, participara con voz pero sin
voto y ejercera la Secretaria Técnica.

Articulo 57. Funciones del Comité. El Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno
cumplira las siguientes funciones:

a. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno de acuerdo con las caracteristicas
propias de cada organismo o entidad y aprobar las modificaciones, actualizaciones y
acciones de fortalecimiento del sistema a partir de la normatividad vigente, los informes
presentados por el jefe de control interno o quien haga sus veces, organismos de control
y las recomendaciones del equipo MECI.

b. Revisar la informacién contenida en los estados financieros de la entidad y hacer las
recomendaciones a que haya lugar.

c. Someter a aprobacion del representante legal la politica de administracién del riesgo y
hacer seguimiento, en especial a la prevencién y deteccion de fraude y mala conducta.

d. Las demas asignadas por el Alcalde Mayor de Cartagena de Indias.

Paragrafo 1. El Comité se reunira como minimo dos (2) veces en el afio y dejara constancia de
Sus actuaciones en Actas consecutivas numeradas para cada vigencia.
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TITULIO Il
Disposiciones finales

Articulo 58. Vigencia. El presente Decreto rige a partir de su publicacién, deroga las
disposiciones que le sean contrarias, y sustituye en su totalidad el Decreto Distrital 1409 de 2018,
Decreto 1410 de 2018, el Decreto 1411 de 2018 y el Decreto 1225 de 2021.
Articulo 59. Publicacion. Publiquese el presente Decreto en la pagina web del Distrito, para los
efectos del articulo 8 de la Ley 1437 de 2011.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Cartagena de Indias, a los

DUMEK JOSE TURBAY PAZ
Alcalde Mayor de Cartagena de Indias D. Ty C

RESPONSABLES NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FIRMA
Proyecté
Revis6
Aprobé
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales y/o técnicas vigentes y por lo tanto bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma del remitente.
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