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1. INFORMACION GENERAL:

Titulo: Informe cualitativo de Evaluacion a la gestion institucional por
dependencias vigencia 2023,

Informe Numero: INF-LEY-EGID-020-2024
Auditoria: Ordinaria Especial

Tipo de Actividad: _
Seguimiento:

Alcalde y lideres de procesos:

Dumek Turbay Paz, Alcalde Mayor de Cartagena.
Camilo Rey Sabogal, Secretario de Planeacion.

1.1 ANTECEDENTES Y/O JUSTIFICACION:

1.2 ALCANCE:

1.3 OBJETIVOS:

1.3.1. General:

El presente informe se origina en cumplimiento del literai e) del articulo 2.2.21.4.9 del Decreto 1083
de 2015, 39 Ley 909 de 2004 y la Circular No. 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno
Nacional, que versa sobre la Evaluacion Institucional por Dependencias, para la vigencia 2023.

Comprende la evaluacién al seguimiento que realiza la Secretaria Distrital de Planeacién -como
segunda linea de defensa- a las dreas de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, concerniente
al cumplimiento de los programas establecidos en los correspondientes planes de accién de la
vigencia 2023, comparando a su vez los resultados obtenidos en ta vigencia 2022.

Presentar a la Alta Direccién y a los lideres de procesos, los resultados de la evaluacién al
seguimiento efectuado por la Secretaria Distrital de Planeacion en el cumplimiento de los
programas establecidos en los planes de accidn de las vigencias 2022 y 2023, con el fin de conocer |
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el estado de la gestién institucional de cada area y asi generar recomendaciones que permitaT‘
minimizar la materializacion de riesgos en los procesos, que permita la adecuada toma de
decisiones que conlleven a la satisfaccion de los grupos de valor con el cumplimiento de los |
objetivos trazados.

1.3.2. Especificos: |

« Analizar la gestion de las catorce (14) areas adscritas a la Alcaldia Mayor de Cartagena de
Indias y las tres (3) alcaldias locales, para determinar el grado de cumplimiento de los
programas, establecidos en los planes de accién en la vigencia 2023.

¢ Realizar un comparativo de los resultados obtenidos en la evaluacion de los programas
sefialados durante la vigencia 2022, con respecto a la vigencia 2023.

« Proponer recomendaciones orientadas a la adecuada toma de decisiones que permitan el
mejoramiento continuo y el logro de los objetivos institucionales.

1.4 RESULTADO DE LA EVALUACION:

En cumplimiento del Plan Anual de Evaluacién Independiente - PAEI aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno el 12 de diciembre de 2023, modificado el 29 de
enero de 2024, se rindid el informe de ley “Evaluacion de ia Gestion Institucional por
Dependencias”, del cual se origina el presente informe cualitativo donde se analizan los resultados
de la evaluacién al seguimiento efectuado por la Secretaria Distrital de Planeacion, en cumplimiento
de los programas establecidos en los pianes de accidén de las vigencias 2022 y 2023, para ello se
tuvieron en cuenta los siguientes criterios de evaluacién: |

» Mapa actual de procesos de la Alcaldia Distrital de Cartagena

e Procedimiento “Formulacion, seguimiento y evaluacién del Plan de desarrollo”.

« Guia para el seguimiento al Plan de Desarrolio de los departamentos y municipios de Colombia
(Kit de Planeacién Territorial), expedida por el Departamento Nacional de Planeacion.

e Acuerdo 027 de 2020 “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo del Distrito de
Cartagena de Indias 2020-2023 Salvemos juntos a Cartagena por una Cartagena libre y
resiliente”.

e Plan indicativo.

« Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI).

« Plan plurianual de inversiones.

¢ Analisis indicadores de gestion.

» Matriz de seguimiento al Plan da desarrollo 2020-2023.

s Reporte ejecucion presupuestal — PREDIS. _|
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En las vigencias 2022 y 2023 se evaluaron catorce (14) areas adscritas a la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias y tres (3) alcaldias locales, que de acuerdo con el mapa de procesos de la
Administracion Distrital se encuentran clasificadas entre la siguiente tipologia: Estratégico, Misional
y de Apoyo; por otro lado, existen dreas que no se encuentran identificadas dentro del mapa, estas
se denominaron Otros Procesos.

Tabla 1. Areas por tipologla de procesos.
No. Tipo proceso Area Cantidad
Escuela de Gobierno y Liderazgo

Secretaria Distrital de Planeacién
Departamento Administrative de Valorizacion
Departamento Administrativo de Transito y
Transporte

Secretaria de Participacion y Desarralle Social
2 MISIONAL Ll 7
Departamento Administrativo Distrital de Salud
Secretaria de Educacion

Secretaria del |Intedor y  Convivencia
Ciudadana

Secretaria de Infraestructura

3 DE APOYO Secretarfa de Hacienda 9
Secretaria General

Oficina Asesora para la Gestion def Riesgo de
Desastres

Plan de Emergencia Social PES

4 OTROS PRQCESOS | Gerencia de Espacio Publico y Movilidad 6
Alcaldia Historica y del Caribe Norte
Alcaldia de la Virgen y Turistica
Alcaldia Industrial y de la Bahia

1 ESTRATEGICO 2

Fuente: Elaboracion propia.
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La evaluacion realizada por esta Oficina Asesora al seguimiento de los planes de accién de cada
una de las areas referenciadas en las vigencias 2022 y 2023, arroj6 los siguientes porcentajes de

cumplimiento:

Tabla 2. Porcentaje de cumplimiento de la evaluacién realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (2022 — 2023).

No. Area Porcentaje de cumplimiento por vigencia
2022 2023
1 | Departamento Administrativo 27% 61%
Distrital de Salud - DADIS
2 | Departamento Administrativo de 64% 25%
Transito y Transporte - DATT
3 |Departamente Administrativo de 15% 4%
Valorizacién - DAV
4 | Escuela de Gobierno y Liderazgo - 84% 98%
EGL
5 | Gerencia de Espacio Plblico y 58% 89%
Movilidad - GEPM
6 | Oficina Asesora para la Gestién del 93% B61%
Riesgo de Desastres - OAGRD
7 | Plan de Emergencia Scocial PES 21% 686%
8 | Secretaria de Educacién — SED 79% 73%
9 | Secretaria General - SG 62% 71%
10 | Secretaria de Hacienda — SH 68% 27%
11 | Secretaria de Infraestructura — Sl 0% 0%
12 | Secretaria del Interior y 73% 71%
Convivencia Ciudadana — SICC
13 | Secretaria Distrital de Planeacion — 0% 12%
SDP
14 | Secretaria de Participacion ¥y 70% 26%
Desarrollo Social - UMATA - SPDS
15 |Alcaldia Histérica y del Caribe 0% 0%
Norte — ALOC1
16 | Alcaldia de la Virgen y Turistica — 0% 0%
ALOC2
17 | Alcaldia Industrial v de la Bahia - 0% 0%
ALOC3

Fuente: Informes de ley evaluacitin de la gestion por dependencias.
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Grafica 1. Porcentaje de cumplimiento de la evaluacion realizada por la Oficina Asesora de Control Interno (2022 — 2023).
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Fuente: Elaboracidn propia.

A partir de los porcentajes de cumplimiento obtenidos por cada area evaluada en las vigencias
2022 y 2023, se otorgéd la calificacion de eficacia de acuerdo con los criterios de evaluacién
contemplados en el numeral 20.3 del Plan de Desarrollo 2020 - 2023 "Salvemos juntos a

Cartagena, por una Cartagena libre y resiliente”, ast:

Grafica 2. Tabla de calificacién de resultados de eficacia

ESTADO INDICADORES
NIVEL DE EFICAGIA TABLERD DE CONTROL. CALIFICACION
Eficiente Mayor o igual a 90 hasta 100
Medio Mayor o igual a 60 y mencr a 90
Fuente: DNP

Tabla 3. Eficacia por tipclogia de procesos, vigencias 2022 - 2023

Vigencia y Tipologia de Procesos
r:;;;i:c(:: De Apoyo | Estratégico| Misional Prco)::'::os
2022 2 2 7 6
Critico 1 3 5
Eficiente 1
Medio 2 1 4
2023 2 2 7 6
Critico 1 1 4 3
Eficiente 1 -
Medio 1 3 3

Fuente: Elaboracion propia.
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Procesos Estratégicos

Dentro de la evaluacion efectuada por esta Oficina Asesora a las dreas que hacen parte de los
procesos estratégicos, se observd que la Escuela de Gobierno y Liderazgo paso de obtener un
nivel de eficacia Medio durante la vigencia 2022, a una calificacién Eficiente para ia vigencia 2023,
mientras que la Secretaria Distrital de Planeacién sostuvo una calificacién en nivel Critico durante
las dos (2) vigencias evaluadas.

Procesos Misionales
Las areas evaluadas de esta tipologia de procesos no alcanzaron un nivel de eficacia Eficiente

para las vigencias evaluadas.

En lo que respecta al Departamento Administrativo de Valorizacion y la Secretaria de
Infraestructura, mantuvieron un nivel de eficacia Critico en ambas vigencias.

Por otro lado, el Departamento Administrativo de Transito y Transporte y la Secretaria de
Participacién y Desarrollo Social — UMATA, pasaron de tener un nivel de eficacia Medio durante el
2022 a un nivel Critico en el 2023; mientras que las Secretarias de Educacion y la del Interior y
Convivencia Ciudadana, conservaron un nivel de eficacia Medio.

Por su parte, el Departamento Administrativo Distrital de Salud pasé de un nivel Critico durante la
vigencia 2022 a Medio para la vigencia 2023.

Procesos de Apoyo
Las areas que conforman esta tipologia de procesos no alcanzaron un nivel de eficacia Eficiente

para las vigencias evaluadas.

La Secretaria General sostuvo su calificacién de nivel Medio en ambas vigencias, en cambio la
Secretaria de Hacienda pasé de un nivel Medio para la vigencia 2022 a Critico en la vigencia 2023,
evidenciandose disminucion en su calificacién de eficacia.

Otros Procesos

La Oficina Asesora para la Gestion del Riesgo de Desastres, disminuyd su nivel de eficacia de
Eficiente para la vigencia 2022 a Medio para la calenda 2023; A diferencia de la Gerencia de
Espacio PUblico y Movilidad y el Plan de Emergencia Social — PES que aumentaron su nivel de
eficacia de Critico a Medio.

Las Alcaldias locales no suministraron las matrices de seguimiento de los planes de accion y sus
respectivas evidencias, motivo por el cual no se pudo evaluar el porcentaje de cumplimiento y el
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nivel de eficacia para ambas vigencias.
Lo anterior se ilustra en la siguiente grafica:

Grafica 3. Comparativo de fos niveles de eficacia por tipologia de procesos.

En lo concerniente a la ejecucion presupuestal durante la vigencia 2023, se observé el siguiente
comportamiento:;

Tabla 4. Ejecucion presupuestal y porcentaje de cumplimiento reportado por la Secretaria de Planeacion vs porcentaje

Cuenta de Macroprocese

Niveles de eficiacia por tipologfa de procesos (2022 - 2023)

5

Critco Eficicnte Moedio
2022

Vigenda - Nivelde eficacia

Fuente: Elaboracién propia,

de evaluacion OACH vigencia 2023,

Criteco

Efrtionme

2023

Medio

Tipo proceso
& DE APOYO

33

ESTRATEGICO
MISIONAL
OTROS PROCESOS

% Eiecucién % Cumplimiento %
No. Area resju uestal Secretaria de Cumplimiento
BERR Planeacién OACI
Departamento Administrativa o o N
! Distrital de Salud - DADIS 82% % 61%
Departamento  Administrative  de o s :
2 Transito y Transporte - DATT 54% 69% 26%
Departamento  Administrativo  de o o o
3 Valorizacion - DAV 38% 2% 4%
4 Escuela de Gobierno y Liderazgo - 71% 100% 98%
EGL
Gerencia de Espacio Pulblico y o o o
5 Movilidad - GEPM 85% 89% 89%
Oficina Asesora para la Gestion del o o o
6 Riesge de Desastres - QAGRD A 82% 61%
7 Plan de Emergencia Social PES 67% 75% 66%
8 Secretaria de Educacion — SED 72% 86% 73%
9 Secretaria General — SG 1% 73% 71%
10 Secretarla de Hacienda — SH 73% 46% 27%
11 Secretaria de Infraestructura — SI 55% 60% 0%

Fecha: 28/04/2023 ;'
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Secretaria del Interior y Convivencia IR

12 Ciudadana - SICC S o %

13 gg(;etaria Distrital de Planeacién — 54% 48% 12%
Secretarila  de  Participacién  y 0

14 Desarrollo Social — UMATA - SPDS 8% il 8%
Alcaldia Histérica y del Caribe Norte

15 — ALOCA 0% 0% 0%
Alcaldia de la Virgen y Turistica — o o

16 ALOC2 0% 0% 0%

47 ﬁlfgl(c:i;a Industrial y de la Bahfa — 0% 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia, informes de ley evaluacion de la gestion por dependencias 2023.

La ejecucion presupuestal de la Secretaria General, Secretaria de Educacién, Plan de Emergencia
Social y Gerencia de Espacio Publico y Movilidad fue coherente con el porcentaje de cumplimiento
de los programas establecidos en sus planes de accion, de acuerdo con el analisis de las evidencias
realizado por esta Oficina Asesora. Sin embargo, la Secretaria Distrital de Planeacion reporté un
porcentaje de cumplimients mayor.

La Secretaria del Interior y Convivencia Ciudadana, la Escuela de Gobierno y Liderazgo y la Oficina
Asesora para la Gestion de Riesgo de Desastres, presentaron un bajo porcentaje de ejecucion
presupuestal con relacion al cumplimiento de sus programas en el plan de accion, evidenciandose
posibles debilidades en la planeacién de ios recursos asignados para el desarrollo de estos.

La Secretaria de Infraestructura, Secretaria de Planeacién y el Departamento Administrative de
Transito y Transporte, reportaron una ejecucion presupuestal que difiere del porcentaje de
cumplimiento que se generé de la evaluacion que realiza esta Oficina Asesora.

La Secretaria de Participacion y Desarrollo Social — UMATA y la Secretaria de Hacienda,
presentaron una ejecucion presupuestal significativamente mayor al porcentaje de cumplimiento
de los programas evaluados.

El Departamento Administrativo Distrital de Salud durante la vigencia 2023 ejecuté un 82% del
presupuesto asignado y de acuerdo con el reporte presentado por la Secretaria Distrital de
Planeacién cumplid con el 91% de los programas trazados en su plan de accién, lo que reflejé un
uso eficiente de los recursos; sin embargo, en la evaluacién y verificacion de las evidencias por
parte de la Oficina Asesora de Control Interno, se evidencié un cumplimiento del 61%, siendo este
porcentaje inferior al reportado.

El Departamento Administrativo de Valorizacién reporté una ejecucion presupuestal
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correspondiente al 38%. No obstante, en la verificacién del cumplimiento de las actividades
contempladas en el plan de accidn se registré un avance del 4% corroborando el nivel de criticidad

para esta area.

Lo anterior, se visualiza en la

siguiente grafica:

Grafica 4. Ejecucion presupuestal y porcentaje de cumplimiento del plan de accién por areas 2023.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 5. Ejecucidn presupuestal y porcentaje de cumplimiento reportado por Secretaria de Planeacion vs porcentaje de

evaluacion OACI vigencia 2022,

. i % Cumplimiento %
0,
No. Area Ar’eil:c:::t"a"l Secretaria de Cumplimiento
el Planeacion OACI
Departamento Administrativo 0 o o
1 Distritat de Salud - DADIS 65% . s
Departamento Administrativo de 0 B
2 Transito y Transporte - DATT @it G2k B
Departamento  Administrativo de o N o
3 Valorizacion - DAV 10% 15% 15%
a ESGCCJeIa de Gobierno y Liderazgo - 790, 84% 84%

10




— ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE Cédigo: ECGCI-F020

RN | INDIAS |

3 ﬁ‘«‘ 7) MACROPROCESO: EVALUACION Y CONTROL DE LA .
{239 GESTIONPUBLICA Version: 1.0

PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACION T —
INDEPENDIENTE .

INFORME |

Gerencia de Espacio Publico y o o o
> Movilidad - GEFM 2% 8% 58%
Oficina Asesora para la Gestion del
6 . 0, Q, Q
Riesgo de Desastres - CAGRD 69% 93% 93%
7 Plan de Emergencia Social PES 51% 73% 21%
8 Secretaria de Educacién — SED 61% 81% 79%
9 Secretaria General — SG 51% 87% 62%
10 Secretaria de Hacienda — SH 30% 70% 68%
11 Secretaria de Infraestructura — S| 68% 51% 0%
Secretaria del Interior y Convivencia = o o
N Ciudadana - SICC 2 6% (£
13 geDc;retarla Distrital de Planeacion - 8% 8% 0%
Secretaria  de  Participacion vy o o o
14 Desarrollo Social - UMATA - SPDS 48% 6% 0%
15 fl:ilglg‘lHlstonca y del Caribe Norte 0% 0% 0%
16 ::_Cgléhza de la Virgen y Turistica — 0% 0% 0%
17 illf:glgisa Industrial y de la Bahia — 0% 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia, informes de ley evaluacion de la gestion por dependencias 2022.

La ejecucion presupuestal de la Escuela de Gobierno y Liderazgo y Secretaria del interior y
Convivencia Ciudadana fue coherente con el porcentaje de cumplimiento de los programas
establecidos en su plan de accién, de acuerdo con la evaluacidn de las evidencias realizada por
esta Oficina Asesora.

La Oficina Asesora para la Gestidén dei Riesgo de Desastres, el Departamento Administrativo de
Transito y Transporte, asi como las Secretarias de Educacién, General, Hacienda y de
Participacion y Desarrollo Social — UMATA, presentaron un bajo porcentaje de ejecucién
presupuestal con relacién al porcentaje de cumplimiento de sus programas en el plan de accion,
evidenciandose posibles debilidades en la planeacién de los recursos asignados para el desarrollo
de estos.

El Departamento Administrativo Distrital de Salud, la Gerencia de Espacio Publico y Movilidad, el
Plan de Emergencia Social PES, la Secretaria de Infraestructura y la Secretaria de Planeacion
presentaron una ejecucion presupuestal mayor con respecto al porcentaje de cumplimiento de los
programas evaluados.

El Departamento Administrativo de Valorizacion reporté una ejecucion presupuestal det 10% y un
nivel critico de cumplimiento correspondiente al 15% de acuerdo con la evaluacion realizada por

11
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esta Oficina Asesora.

Las Alcaldias locales no suministraron informacién correspondiente a los seguimientos de los
planes de accién, como tampoco evidencias que demostraran el cumplimiento de la ejecucion de
las actividades, imposibilitando la evaluacién del porcentaje de cumplimiento, su nivel de eficacia y

la ejecucion presupuestal.
En la siguiente grafica se ilustra lo referenciado en los acapites anteriores:

Grafica 5. Ejecucién presupuestal y porcentaje de cumplimiento reportado por Secretaria de Planeacién vs porcentaje de
evaluacién OACI vigencia 2022.
B PPTR_Fjec % Avance Sec.Plan %h Avance OACT

% Ejecucicén presupuestal V5 % Avance plan de accidn por dreas vigencia 2022
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Bl 8%
78% A )
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72 2% °
* 599! TG FOU
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ol
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& 619
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5198 515 51% Valores
48% $ % PPTO [ec
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a0k
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219
15% 15%
102 3 gL 8%
n i 0% D%
DADIS  DATT DAV EGL GEP OGRD PES SE sG SMP st sice sp SPDS

Abreviade WVigencia T -

Fuente: Elaboracién propia.
2. OBSERVACIONES:
2.1. Aspectos generales:
A partir de la evaluacién al seguimiento efectuado por la Secretaria Distrital de Planeacion al

cumplimiento de los planes de accion establecidos por las catorce (14) areas y ires (3) localidades
en las vigencias 2022 y 2023, se detectaron las siguientes observaciones recurrentes:

12




TTO BN

e
S

P
7N
Al

5 3
o5
o2

ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE
INDIAS

MACROPROCESO: EVALUACION Y CONTROL DE LA
GESTIONPUBLICA

Cédigo: ECGCI-F020

Version: 1.0

PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACION
INDEPENDIENTE

Fecha: 28/04/2023

INFORME

2.2. Observaciones recurrentes:

Las Alcaldias locales no suministraron la matriz de seguimiento y evaluacion del Plan de
Accidn, como tampoco las evidencias que soportaran el cumplimiento de la ejecucién de las
actividades programadas, incumpliéndese el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, el numeral
20.1 del articulo 20 del Acuerdo 027 del 2020 del Concejo Distrital de Cartagena y la Guia
para el Seguimiento al Plan de Desarrollo de los Departamentos y Municipios de Colombia
(Kit de Planeacion Territorial) pagina 9, expedida por el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), posiblemente por debilidades en el control y seguimiento de la
informacion, lo que imposibilita la generacion de informes de analisis que contribuyan a la
oportuna toma de decisiones.

Las evidencias suministradas por los lideres de procesos fueron insuficientes y no se
relacionarcn en estricto orden, contraviniendo el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, el
numeral 20.1 del articulo 20 del Acuerdo 027 del 2020 del Concejo Distrital de Cartagena y
la Guia para el Seguimiento al Flan de Desarrcllo de los Departamentos y Municipios de
Colombia (Kit de Planeacién Territorial) paginas 5 y 9, expedida por el Departamento
Nacional de Planeacidn (DNP), posiblemente por debilidades en la implementacion de
controles para la compilacién de la informacion, lo que conlleva a que se dificulie la
verificacion del cumplimiento de las actividades establecidas en los planes de accion.

El promedio de la ejecucién presupuestal regisirado por las catorce (14) areas que
presentaron evidencias para su evaluacion en la vigencia 2023 fue del 63,86%, lo que fue
incoherente con los promedios de porcentajes de cumplimiento registrados por la Secretaria
de Planeacion 72,04%, frente a un 48,80% evaluado por la Oficina Asesora de Control
Interno, lo que incumple lo dispuesto en los literales m) y k) del articulo 3 de la Ley 152 del
1994, posiblemente por debilidades en los controles asociados al adecuado seguimiento
del plan de accion y una inadecuada planificacion de los recursos para el logro de los
objetivos, lo que conlleva a que no se satisfagan las necesidades de los grupos de interés.

3. CONCLUSIONES:

A nivel general la calificacion de resultados de eficacia para las vigencias 2022 y 2023, se
mantuvieron iguales con el 53% de las areas evaluadas en un nivel Critico, el 41% en una
calificacién Media y el 6% restante en Eficiente.

En la vigencia 2022 el 50% de los procesos Estratégicos fueron calificados con un nivel de eficacia
Medio y el otro 50% en Critico, mientras que en el 2023 un 50% mejoro su calificacion a Eficiente
y el 50% restante se mantuvo en un nivel Critico.
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Comparando los resultados de la calificacién de niveles de eficacia obtenida por los procesos
Misionales del 2022 con respecto al 2023, se pudo establecer que el 57% de las dreas pasaron de
nivel Medio a Critico, y el 43% restante auments su nivel de eficacia de Critico a Medio.

En la vigencia 2022 todas las areas pertenecientes a los procesos de Apoyo se encontraban
ubicadas en un nivel de eficacia Medio; sin embargo, en el periodo 2023 el 50% de estas disminuy6
su nivel a Critico.

Durante la vigencia 2022 el 83% de las areas pertenecientes a Otros Procesos se encontraba en
un nivel de eficacia Critico y el 17% restante fue Eficiente, en tanto que, para el 2023 un 50%
obtuvo una calificacién Media y el otro 50% Critica.

El promedio del presupuesto ejecutado para el cumplimiento de los programas del plan de accion
tuvo incremento del 12,83% en la vigencia 2023 con respecto al 2022.

RECOMENDACIONES:
Conforme a la evaluacidn efectuada se recomienda lo siguiente:

+ Aportar evidencias hajo los principios de suficiencia, pertinencia y oportunidad que soporien
el cumplimiento de los programas establecidos por cada area, con el fin de conocer el
estado real de la gestién institucional.

+ Efectuar seguimientos pericdicos a las metas establecidas que faciliten detectar posibles
inexactitudes y debilidades, con el fin de adoptar los correctivos requeridos a tiempo e
informar a la Alta Direccién para la oportuna toma de decisiones cuando aplique, para asi
asegurar el cumplimiento del programa y los objetivas establecidos en el Plan de Desarrollo.

« ldentificar factores que puedan incidir en la materializacion de aquellos riesgos que podrian
afectar el cumplimiento de las metas y programas definidos, a fin de disefar controles que
los mitiguen.

REPORTE DE MEJORA:

No se presentaron acciones de mejora inmediatas.

LIMITACIONES O DIFICULTADES:

Las principales limitaciones que se presentaron durante la evaluacién al seguimiento realizado por

la Secretaria Distrital de Planeacién respecto al cumplimiento de los programas establecidos en fos
planes de accidn de las distintas areas fueron:
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7. ANEXOS:

B No aplig.

Entrega extemporanea de la informacién por parte de la Secretaria Distrital de Planeacion,
lo que afectd el tiempo dispuesto para la evaluacion.

Cambios constantes de la informacion cargada en la carpeta OneDrive, destinada para la
recepcion de los planes de accién y sus respectivas evidencias, ocasionando retrocesos
durante la evaluacion.

Debilidades en el diligenciamiento de algunas matrices de seguimiento de plan de accidn,
como quiera que se registraron valores de forma manual y celdas sin datos, que no daban
explicaciéon de dénde provenia el resultado obtenido.

Carencia y/o insuficiencia de evidencias que soporten el avance de cumplimiento de los
programas.

Falta de organizacion de las evidencias suministradas.

APROBACION DEL INFORME

Nombre Completo

Cargo Firma

Verena

Guerrero Bettin.

Jefe de la Oficina Asesora de
Control Interno.

Lucia

,W(/(f/b}/ [77')’5"7'-771 suid Mt

COORDINACION

Cargo

Nombre Completo -,
Nover Espinosa . . / il /
Profesional especializado. _— /

Penaranda.

EQUIPO DE AUDITORES

Nombre Completo

Cargo

Luis Manuel Barreto
Hernandez.

Asesor externo.

Malka Irina
Hernandez Anaya.

Asesocra externa.

Melissa Paola Blanca
Escorcia.

Asesora exierna.

Luis Miguel Bolivar
Diaz.

Asesor externo.

|
|
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Andrés Felipe
Paternina Paternina.

Asesor externo.

Roberto de Jesls
Anez Peralta.

Asesor externo.
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CONTROL DE CAMBIOS

FECHA

DESCRIPCION DE CAMBIO

VERSION

28/04/2023

Elaboracion del Documento

1.0

16




