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'UNIDAD ADMINISTRATIVA: OFICINA ASESORA DE CONTROL 1NTER1\|97 |
NOMBRE DE QUIEN VERENA LUCIA GUERRERO BETTIN JEFE OFICINA ASESORA DE
DILENGENCIA: CONTROL INTERNO.
TITULO O CARACTER ‘SESION ORDINAR}A PRESENCIAL DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
DE LA REUNION. COORDINACION DE CONTROL INTERNO |
FECHA: 900724  |HORA | 8:30AM. |
LUGAR: }TORI_CES -EDIFICO T 14, SALA DE JUNTAS OACI |

|OBJETIVO: PRESENTACION RESULTADOS DE LA EVALAUCION INDEPENDIENTE A LOS |
PROCESOS, AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
CONTABLE DE LA ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA.

FECHA PROXIMA REUNION: N/A

CONVOCADQS PRESENTES:

'MILTON JOSE PEREIRA BLANCO- Jefe Oficina Asesora Juridica y delegado del Alcalde Mayor ( Oficio
| AMC-OF|-0085538-2024)

CAMILO VLADIMIR REY SABOGAL-Secretario de Planeacion |
ALBERTO MARTINEZ MONTERROSA-Secretario de Educacion Distrital

MARIA CAMILA SALAS SALAS-Secretaria de Hacienda Distrital

ALEX ALBERTO TEJADA NUNEZ, Director DADIS

JOSE RICAURTE GOMEZ-Director Departamento Administrativo de Transito y Transporte

DANIEL ANTONIO VARGAS DIAZ-Jefe de Oficina Gestién del Riesgo de Desasires

ANA MILENA JIMENEZ TUNOCN-Secretaria de Participacién y Desarrollo Social

WILMER ENRIQUE IRIARTE RESTREPO -Secretario de Infraestructura Distrital

TANIA DIAZ SABBAGH -lJefe Oficina Asesora de Control Disciplinario

BRUNO ENRIQUE HERNANDEZ RAMOS-Secretario del Interior y Convivencia Ciudadana

RAFAEL ANTONIO MORALES HERNANDEZ-Director Departamento Administrativo de Valorizacién
ADRIANA DE LA CRUZ PAYARES-Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones y Prensa

CONVOCADOS AUSENTES:

MARIA PATRICIA PORRAS MENDOZA | Secretaria General i i
"ERNESTO JOSE ROBLES ’ "~ | Jefe Oficina Asesora de Informatica. ' |
_t_ - - __ - |
L ANTECEDENTES '

Mediante Oficio AMC-OFI-0078147-2024, Ia Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, en |
‘adelante OACI, en calidad de Secretaria Técnica y atendiendo las regulaciones contenidas en
el Decreto Distrital N° 1410 de 2018, convocd a los miembros del Comité Institucional de
Coordmam_on de Control Interno, para el dia 9 de julio del 2024 a las 8: 30 a.m. con el objeto de |
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1.

[adelantar 1a sesion ordinaria presencial inicialmente programada para el 13 de junio vy
reprogramada para el 25 del mismo mes, mediante los oficios AMC-OF|-0067268-2024 y AMC-
OFI-0073570- 2024, respectivamente, estableciéndose el siguiente orden del dia:

Verificacion del quérum deliberatorio.

. Aprobacién del orden del dia.

Presentacion sobre resultados de la evaluacion independiente a los procesos de la
Alcaldia Mayor de Cartagena.

Presentacién sobre los resultados de la evaluacién al Sistema de Control Interno
Contable.

Proposiciones y varios.

A.

DESARROLLO DE LA SESION ORDINARIA.

Liegado el dia y la hora para |a realizacion de la sesion ordinaria mencionada, se procede
conforme a las regulaciones contenidas en el Decreto 1410 de 2018 y en el oficio de
convocatoria ya mencionado, asi:

INSTALACION: El Doctor Miiton José Pereira Blanco, Jefe de la Oficina Asesora
Juridica, delegado por el Alcalde Mayor mediante oficio AMC--0085538-2024, da
la bienvenida a todos los presentes agradeciendo su asistencia e instalando
formalmente la sesion ordinaria programada para la fecha. A continuacion, cede
el uso de la palabra a la secretaria técnica para la verificacion del quérum
deliberatorio.

VERIFICACION DEL QUORUM DELIBERATORIO. La Secretaria Téchica
manifiesta que de conformidad con el articulo 12 del Decreto Distrital 1410 2018,

el Comité debera sesionar y deliberar con la mayoria de sus miembros (9),
procediendo al llamado a lista para determinar la existencia del qudrum

deliberatorio:

Miembro Presente Ausente

MILTON JOSE PEREIRA X
BLANCO- Jefe Oficina
Asesora Juridica y
delegado del Alcalde
Mayor (Oficio AMC-OFI--
0085538-2024)
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MARIA PATRICIA
PORRAS MENDOZA -
Secretaria General

SABOGAL-Secretario de
Planeacian

MONTERROSA-

TUNON-Secretaria de
Participacién y Desarrollo
Social

BRUNO ENRIQUE
HERNANDEZ RAMOS-
| Secretario del Interior y

Convivencia Ciudadana

| WILMER ENRIQUE

| IRIARTE RESTREPO -

Secretario de
Infraestructura Distrital

"MARIA CAMILA SALAS |

SALAS-Secretaria de
Hacienda Distrital

ALEX ALBERTO TEJADA
NUNEZ, Director DADIS

MORALES
| HERNANDEZ-Director
' Departamento

CAMILO VLADIMIR REY |

"ALBERTO  MARTINEZ |

' Secretario de Educacion |
| Distrital

ANA MILENA JIMENEZ |

RAFAEL ANTONIO |

| S
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Administrativo de
Valorizacion
' JOSE RICAURTE X
| GOMEZ-Director
' Departamento
1 Administrativo de Transiio

y Transporte
I‘ = - - - e e e e - e g ——

DANIEL ) ANTONIO X

VARGAS DIAZ-Jefe de
 Oficina Gestion del Riesgo
| de Desasires

' TANIA DIAZ SABBAGH- X
Jefe Oficina Asesora de
Control Disciplinario

ERNESTO  JOSE | X
| ROBLES GOMEZ-Jefe
; Oficina Asesora

Informatica

| ADRIANA DE LA CRUZ X
PAYARES-Jefe  Oficina
| Asesora de
Comunicaciones y Prensa

| | Ciudad.

|La Secretaria Técnica manifiesta que existe quérum deliberatorio, como quiera que de
dieciséis miembros del Comite |nstitucional de Coordinaciéon de Control Interno, se
encuentran presentes catorce (14), es decir, mas de la mayoria exigida en el articulo
12 del Decreto Distrital 1410 en mencidn.

C. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA. La Secretaria Técnica da
lectura al orden del dia asi:

1. Verificacion del quérum deliberatorio.
2. Aprobacion del orden dei dia. ]
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| 3. Presentacion sobre resultados de la évaluécién'ihdependién{é a los procesos de
la Alcaldia Mayor de Cartagena.

4. Presentacion sobre los resultados de la evaluacion al Sistema de Control Interno |
Contable. i

5. Proposiciones y varios.

Los miembros del Comité aprueban por unanimidad el orden del dia. i

A Continuacién se abordan con los siguientes puntos del orden del dia:

D. Y E. PRESENTACION SOBRE RESULTADOS DE LA EVALUACION l
INDEPENDIENTE A LOS PROCESOS DE LA ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA. |
- PRESENTACION SOBRE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION AL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO CONTABLE.

l.a Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, explica que de acuerdo con las
regulaciones reglamentarias del Sistema de Control Interno contempladas en el Decreto
Nacional 1083 de 2015, le compete revisar la pertinencia de los procesos misionales y
de apoyo, ya que los estratégicos corresponden a la linea estratégica conformada por
la alta direccién de la entidad y al Comité Instifucional de Coordinacién de Control
Interno. Por otro lado y ante las inquietudes planteadas en el pasado Consejo de |
Gobierno sobre las politicas sectoriales y las de gestién y desempefio institucional, |
gprecisa que las diecinueve (19) politicas distribuidas en las siete (7) dimensicnes del
'Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon son vinculantes para las entidades |
‘territoriales y las politicas sectoriales desarrolladas en documentos CONPES, tambien | |
jo son pero su implementacién dependera de los recursos disponibles en cada entldad
responsable. Continda manifestando que la presentacion sobre los resultados del |
proceso a su cargo se fundamenté en las evaluaciones adelantadas durante 2 afos y
medio (2022, 2023 y primer semestre del 2024); légicamente a esta Administracion le
‘corresponden 6 meses de evaluacion. Afirma que los resultados de la evaluacion
independiente cobran hoy mayor importancia por el redisefio institucional que tramitara |
el actual Gobierno, ya que es un insumo valiose para que se estructuren los procesos
de la entidad conforme a los lineamientos dispuestos en la Guia Gestidn por procesos |
en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, como quiera que
actuaimente segun 10s resultados de las auditorfas adelantadas por la Oficina bajo mi
direccién, la Alcaldia Mayor de Cartagena, aun cuando cuenta formalmente con un
documento denominado mapa de procesos, sigue operando por funciones. Informa que
tiene programada una reunién con la Asesora de Despacho, Dra., Alejandra Espinosa y
|su equipo con el fin de darles a conocer y explicarles todo lo relacionado con los
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resultados de la evaluacion de la gestién por procesos. Sefala que el mapa de procesos
actual solo contempla tres tipos de macroprocesos, a saber, estratégicos, misionales y
de apoyo, es decir, omitieron los de evaluacién y, por otra parte, el anterior proyecto de
modernizacion, si bien los incluia se cometid el error de clasificar como tal, ademas del
de evaluacion independiente, el proceso de control disciplinario. Otro aspecto que
merece un riguroso andlisis, es el actual tamano del mapa que data del 2008 (16 macro
procesos, 72 procesos y 233 sub procesos), imposibilitando su control por parte de la
Secretaria de Planeacion a quien corresponde evaluar la gestion y ejercer el monitoreo
sobre los mismos en su rol de segunda linea de defensa y responsable natural de la
politica de fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesocs, conforme a los
lineamientos dispuestos en el manual operativo del MIPG. En consecuencia y
atendiendo los lineamientos de la Guia para la gestion por procesos referida, se sugiere
gue el mapa sea mas pequefio, ajustado a la operacion por procesos y no por funciones,
incluir los descentralizados y algunos procesos que no estan reflejados en el mapa, de
tal manera que sea posible la comprension de la interrelacion entre ellos (orden de
precedencia) y su control.

Seguidamente [a Jefe de la OACI, desarrolla la presentacion que se anexa a la presente
acta, abordando los siguientes aspectos:

= Informe de gestidon consolidado 2022-2024, con el siguiente contenido:

W @ b
TR 4 Caymgoms de Ludlas .

Cey Contenido
e A
Contexto: Maps de procesos de | entidad y su despliegue
3 1 Resuftcdos ocumulados Plan Anual de Auciterfe  PAA 2022 y  Plan
| Anual da Evaluacén Ingependiente  PAEL 2023

|

o

Paavnes deleclados en la evaluaddn incependienla

;‘)‘ Anditnrar enpeata en y ord rarian
Irpacte de fos patrones detectades en la evatuacion independiente

Aleance vy muaslia
i

[
SRR

b=

Coansacuatirias qua pucdan ganarsr las patranac identifieadas
rcha técnice para determinar el nival de critcidad

Hivel ce critfcldad de fos macropreccesos 2022 2023

Nlvel de critlc:dad de los macroprecesns 2024

Anglints O Sengard o ale ceific dend o b procesnd

Mo sivm <l eleaeropretio inafilingcnal

WM

Hesultados bvaluzcion al Sistama de Contrel Inernc

Causa de la diferencia entre os resuitados de FURAG v el 5CI

Resuftados Cvaluacidn sl Sistema de Contrel Interno Contah o

Conclusiones generales

Recomencadones ganeralas

Remelicies ionlernos

Beneficies externos de la Evaluacidn independiente

£Que decision tomarar los liceres de los procesos? -

-

20 Seelvill) o4
S DM NN B W WL NN RN

oL

Tl PSR T, it

Una vez explicado el actual mapa actual de macroprocesos de la Alcaldia Mayor de
Cartagena y su despliegue de operacion, presenta los resultados del Plan Anual de
Evaluacién Independiente 2022-2023, de los cuales se transcriben los siguientes:
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|
-Consolidado auditorias desarrolladas durante las vigencias 2022, 2023 y el primer ‘
semestre del 2024:

Y

" Eergeuads xdins 2.1. Auditorias ordinarias y especiales:
4

2.1.1. Alcance y porcentaje evaluado:

52 programarch diec s efe (1) udit-rias ordinanas en fas v gercias 4022 y Z0.d v, dos (U] 2speciaes enla
vigencia 2033, parma un iofal diecinueve (18} auditerias, de 13c cuales ce “ealiza~on dieciocho (1B} que
equivalen 2 un 95%. ura (D1) de 2022, que correspondid &l 5% del totel progemedo, fue ejecutada
parciglinenle y, Con base € Sas (28 llados, se exgadid wie inTaime con eifouue hadie ls prevendion d ¥
sac-etaria e #lansacion, onertads a 13 medicion de 13 ejecuadn presusuesial Temendc en tuenta 1a recepnion
de ios bienes y/o serv cizs y no la suma de los reg stros presupuesta es,

Paig o vige ua 2024, se progrondicn urce (11) sudicceian onditieids v Log (1) audiler'd espedial, de las
cuales, se hzn culmmado omzo () 3udtorias ordinanias y |3 s.ditora egpecial. Ademds, ung audiona
ardinana ce encuents en fase de informe y ciras dos, en fase ce p aneacidn

El consoiidzdo de las auditonas es 2l siguiente: |

Catdlaga &= |
- B, s sizamas { |

Macrcprotesssd IrizecE 5akprccesas FoFans Pravazias Heta Centratos Conarios s r
irforrnacidn i
|
1% 4 119 4 T4 MA 1170 7 ™= |
|
|

=
-
o
r <

- Patrones determinados a partir de las auditorias, seguimientos e informes |
de ley desarrollados por la OACI: ‘
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h F
@ A caldiz Mayorce

any et 2.1.2 Patrones detectados en la

evaluacion Independiente:

Explica que €l 73% de los patrones guardan relacién con la gestion por procesos y el
Sistema de Control Interno, €l 13% con el cumplimiento del Plan de Desarrolio y el 13%
con el ciclo contractual. Agrega que los patrones impactan en un 81% los procesos
misionales, en un 77% a los de apoyo y en el 60% a los estratégicos. Se refiere a las
principales consecuencias de los patrones identificados:

T

-
w Alcaldia Mayor de

_ 2.1.2.2, Consecuencias que generan los patrones
Canngenndelndias «

- - g
AW identificados:
Criterios incumplidos (Gestién por procesuos). Consecuencias
Impide garantizar la preventcién del dafio, el cumplimiento de s
ghjetivas Instituctonafes, la gestion efectiva de Tos procesos,
Adecuada administracidn de los riesgos. recurses, hienes e intereses publicos, con la  eventual
configuracidn de responsabilidades Ffiscales, penzles y
Slsciplinarins,
Dificulta tener claridad sobre suo operacidri, ® orden de
. precedeéncias, la identificacién de entradas y saldas de los
LEES ol RIS I Ol FTOC== 0= I:> procesos, detectar fallas 0 rupturas en |3 gestidn de ka entidad,
impactando, por tanto, la adecuada gestién par procesos,
Cumplimignte ce a8  caracteristicas Ne parmiie distinguir si son o ne eficaces jos abjetives para la
SMART. gestion det correspondiente procesa,
Seguimiento y analisis de indicadores de La Inadecuada mediclén del desempefio conlleva @ dedslones
gestién erréneas, problames no detectados a tiempe y pérdida de
: competitividad,
Lesieha la transparencia en la gestién publica, e] accese de fos
Adecuada Gestién documental, ciudadanos a la irformacién y el contral social sobre la gestién
pubtica,
b
i _'3!\,.*_ Actuglizacion de los formatos. Obstaculiza la adecuada cperacifn y control de los pracesos y, por
‘? . —‘-“r_-_‘h fo tanto, el cumplimiento de 5us objetivos.
pre s 1 Evidencias  de cumplimients  de tas impide determinar s adecuada efecuclén v Ja satisfaccion de las
b B actividades claves de éxito. ﬁ necesidades y expectativas de sus usuarios y grupes de valor.




Criterios incumplidos (Gestion por procesos y SCI).
Servencia Kigica de fBs actividades claves de
éxitos de los proceses,

Tidentificacitn de wsuarios y grupos de valor

Linearmigntes MELT

Criterios incumplidos {Contractual y financiero).

Debilidades ert 'a planeacidn y supervisitn
dal cdiclo de la contratacion

La gestién del riesgo asociade al process
conitractual

Actualizacidn v moniteren {SUIF-SPI-MGA)
de sistemas de informacifn v seguiments.

1 PlaneariGn y supervisidn cel cido de la
contrataclén,

1080 000

Explica el nivel de criticidad de los macroprocesos/procesos, a través de las siguientes

graficas:

& Alcaldia Movasde

- Carmagenade Indias
N 4
1,0 1,0 12
GESTIAN E!
GESIIOM LN SEGURI UAD GEST16N EDUCATTON PARTICTPACK
¥ ComvivEniIa oIy
102 OCAaTvECateEs o7 FRSURES H i =
. i c 93 ' do partizlhacon

1% de prreapacin wdyell gt s patranes

en 139 patrones

Y- o i3l 152 s
N ©oherenca & rlsch ‘-
. Abegridat nt~griaa
4175 de o acvianes 8
11 % g8 e ac-cnes dc imejora PreirA-gri
da majorn 58 ENCLENTFAR - Hhay - campidas.

anc demiran cumaidas bk
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L_pihlicas

-

3.1 Nivel de criticidad de los macroprocesos 2022 -

Consecuencias |

Impide desarrollar atecuagaments gl ticle P-HV-A

Insstiefaccidey de i3s3 necesidades y axpeciatvas de los usuarks y
grupos de valor.

Impide garantizar el adecuade aseguramients del Sistema de Comtrol
intermo.

Consecuencias
Derive en contrataciones inadecuadas, alkns costos, baja productividad
y problemas legales,

Implde garantizar et cumpli o de da Fittalidiad, objeto v obligaciones
contractusles, geverande eventusimente afectaciones 2 10 recursas

Mo permite tomar decisiones ni medidss corectivas oportunamente
para ‘ograr los resuftadas esperados en materia presupuestal

Implda garantizar el cumplimiente da iz finalida bjeto y chligacibres
eantractuales, asl como al usa eftclenta de loe recursas piblicos.

2023

13 14
PLANEAL 5% TERRITEREAL T
P TLoN
TIARCIGRAMIEN TS
L2 IR LITY EaTHATER 1 m
Entre
0-1,9
108 Dbservaciones 21 Diserv acenas - -
Extrema
Alectac.on del
camplimienta de |
hictbios
47% te gart 64% de partic pac. institucionales.
on s patrer £n195 patrones

17 4 gz acx ares i
eon canere 2 o oneraan ¢ e

Al%; de fas accmnes 5:_‘3‘ de jas 2 “‘..;,?.3
a i 5e Jors == i
encuEniian cumpliBes. N
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76 Observaciones

£3% du perlmpacén
&n ks patrcnes

£7% 62 oy acciinies
con cohersrcia e
intagrdad

H% de las aeTiones
| e mejora B
entuantran cmphoas

5 Cbuarvacionas

37 0e parictocdn
en lod g ones

79%. de s acciones
o cotorande ©
intagridad

7% g B BLoOney
{ de mejore se
| wncusneran cu plaas.

P N

'

! }[ 86 Obzervaciones

1,7

|| €37 dapareopacon

B7% de parcpacidn
| entos potsenes [ et e

9% de las accanes
| concoherencia e
integridad

H2% d@ s Actones
21 oherenc 2 &
inkegndad

|
6% de fas acciones de
eI P erueniran 53% de s Accones
cumplidas e mejora se

encventran cumplidas

2,1

|
1
t 162 otservacenes | 19 chsarvaciones

|
.‘ 3% de particpacén
f en los patrones

1L2% de las accares.
©on cchersTdias e
Integrigad

| AT% de las accanes |
e mejora se |

| encuentran cumplidas |

2,8 2.8 3,2
| HEKYXION DE EENSAKIENTG
GESTION DE TRANSITO ¥
AT RAL TRANERDRTE GESTIEN HACTENDA

3 Obsscvaciomms ‘

|
|

[ S
[ ———
|

| 7% da particpaciin

n'tod paironas
| |

&n icd catreies

153% 68 Jas avdones. |
R conarencd g
Integraad Integricag

335 de s accon,
& ejora B

334 dia fag ac isres de

MG $6 GrCannbran |
s

e sncuentran umpldas

3 Obscreaciones ‘

_| 73 de parbmpacsn
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Sefiala que los procesos de tipologia misional son los que proporcionan el resultado
previsto por la entidad en el cumplimiento del objeto social: sin embargo. al representar
el 52% de los procesas con criticidad alta y extrema, generan mayor impacto negativo
en los resultados de la satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos. Los procesos
ubicados en la tipologia de apoyo representan el 31% vy, este resultado, incide
negativamente en el cumplimiento de los objetivos misionales y estratégicos, teniendo
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en cuenta que estos son proveedores de los recursos necesarios para su desarrollo. El
17% corresponde a los procesos estratégicos, resultado altamente negativo, toda vez
que el proceso de planeacion se ubica en los procesos con criticidad extrema; es el
responsable de impartir los lineamientos y condiciones normativas que permiten avanzar
en el ordenamiento territorial y, de manera constante en el desarrollo urbano y rural con
equilibrio y equidad para beneficio social, a partir de la identificacion de las necesidades
de los habitantes del Distrito.

Presenta los resultados que del ID1 y MECI se obtuvieron a través del FURAG, con el
analisis correspondiente, asi:

Resultado:

(LI resultado dal indlce de desempefo Instlucional ubicd a la Alcaldlo
Mayor de Cartagena en el guintil 3 y comprendo la evaluacidn da las 19
paliticas del MIFG, entre sllas, la de coritral interno, ctieniende un
aumente 2n la calificacion del 9% respecto a la vigencia anterior, &l pasar

el 74.9 al 83.9.

Andlisis:

rl.a calificoclén da ia avaluacsn de los companentes del MECE aumantd b
respecto de fa vigencia onlerior en un 15.9%, 21 pasar de 708% a
85. /%, resu'tados fue obedecieron en gran medida al nueva enfoque
de! proceso evaluacion independiente y, especificamente entre otros
aspectos, a la priorizacion de las auditertas de acuerdo con su diticidad,
Ia ejerucidn de las auditorias basadas en riesgos y €n la gestidn por
procesos v, la realizacitn de auditorias referentes a las nermas técnicas
NTC-8047 fgestibn en infraestructura) y NTC-ISO/IEC 27001:2013

L {7TIC’S), que especificamente fueren solicitadas por 2l DAFE y,

En cuanto a los resultados de la evaluacion del Sistema de Control Interno, manifiesta

que este no es efectivo, debido a que todos los componentes presentan deficiencias en
el disefio de algunos lineamientos y, los existentes, tienen debilidades en su

implementacion. Por tanto, se requiere disenar acciones que permitan dar cumplimiento
a los lineamientos que no se estan implementando y mejorar y robustecer las actividades
de control actuales:
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Pone de manifiesto la ruptura existente entre los resultados del FURAG vy los de la|
evaluacidon del Sistema de control Interno a su cargo, sefialando que la causa es la
inoperancia de las lineas de defensa, como se observa en la siguiente grafica sobre Ia
estructura del Modelo de Gestion y del MECI:

lcodigo: GDOGCO1- |
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los objetivos institucionales.

Respecto a la Evaluacién del Sistema de Control Interno Contable, expone que no se

identificaron riesgos del proceso contable, asi mismo persiste el uso del software (ZEUS)
contable en el Departamento Administrativo de Valorizacion Ristrital sin licencia, es decir,

que el fabricante no le ha otorgado permisos al Distrito para su operacion, lo que genera
mayor exposicion a la materializacién de los riesgos y consecuentemente afectacion a
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Con base en todo lo expuesto, les presenta a los asistentes las siguientes conclusiones,
recomendaciones y el listado de beneficios internos y externos del proceso evaluacion

independiente:
i 7. Conclusiones generales:
w4

Sistema de control interna

Gestidn por procesos
El Sistema de Control Interno no es efectivo de

Las mayores deficiencias se detectaron en la
implementacién de la gestién por procesos, entre
otros aspectos scbre el mapeo de interrelacion, la
gestitn del riesgo, I ejecucidn de los controles, la
desactualizacion de fa plataforma estratdgica v las
caracterizaciones de usuarios y grupos de valor,

Medicidn de la efecucién de los proyectos

P =
Inadecuadas medicidon en la ejecucion de los
proyectos de inversién debido a qus se calcula con
la expedicién del RP ¥y no con la entrega del bien o
servicic.

Riesgos de corrupcion
Las Alcaldias Locales nao identificaron riespos
da proceses y de corrupcion, generande mayor
expaosicién ya que al no identificarlas, no se
pueden contralar.

Gestién por procesos

Las mayores deficienciaz se detectaron en la
implementacion de la gestidn por procesas, entre
ntros aspectos sobre ef mapeo de interrelacidn, la
gestifn del rieqga, o ejecuridn de lns contrales. la
dacactud)izacion de 3 plataforma estratdglea v |as
caracterizaciones de usuaries y grupas de va'lor,

Medici6n de |a ajecucién de los proyectos

Inadecuada medicin en |2 ejecuclon de los
proyectas de inversidn debide a qua se calcula con
la expedicion de! RP y no con |2 entrega del bien o
servicio.

Riesgos de carrupcfon

Las Alkaldias Locales no identificarcn riesgos
de procesos y de corrupcion, generando mayor
exposicion ya que al no identificarfos, no se
pueden cantrolar.

acuerdo con los resultados de la evaluacldn realizada,
debide & que tedos ks componentes del MECI
presentan carencias en el disefio de algunes
lineamientos y los existentes tienen falencias en su
implementacion  los  componentes comg  mayor
deficiencia son "Evaluacion de riesgos” y "Actividades
de control”,

Linaas de defensa

El esquema de lineas de defensa presenta debilidades
en su funcionamiento, asi mismo carece de
evaluaciones concurrentes o autoevaluaciones, lo que
conlleva a una dehilidad en el aseguramiento del
Sistema de Control Interno.,

_Gestion contractual

La evaluacidn a la gestion contractual permitia
identificar controles ineficientes para mitigar riesges
relacionados con el incumplimlento al principio de
publicidad en [os procesos contractuales, las
disposiciones narmativas de la etapa precontractual
y debllidad en la supervision de los contratos,

Sistema de control interno

El Sistema de Control Interno ne es efective de
acuerda con fos resultados de la evaluacicn realizada,
debido a gue todos los componentes del MEC]
presentan carencias en el disefia de algunos
linesmiantas v los exiskentas tlaman falenclas an su
implamantacitn  lag  campenentas  eoms  mayor
deficiencia sen “EvaluaciSn de riesgos” y "Actividades
de cantrol”,

Lineas de defensa

El esquema de lineas de defensa presenta debilidades
en su funcionamiento, asi mismo car de
evaluaciones concurrentes o autoevaluaciones, lo que
conlleva a upa debilidad en el aseguramiento del
Sistemna de Control Internc.

Gestién contractual

La evaluacidn a la gestidn contractual permitio
identificar controles Ineficientes para mitigar riesgos
refzcionados con el incumplimiento al principlo de
publicidad en los procescs contractuales, Tas
disposicionas normativas de la etapa precontractial
y debilidad en la supervision de los contratas.
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9.1 Beneficios internos

Se estructurd el proceso de evaluacidn independiente, de acuerdo con la Guia para
la gestian por procesos en el marco det Modelo Integrado de Planescian y Gestion —
MIPG.

Se ajustaron les procedimientos asociados al praceso evaluacion independiente y se
disefié el correspondiente a la formulacion v seguimiento del PAE], de acuerdo con
Iz Guia de auditoria expedida por el DAFP vy las normas internacionales.

Se implementd [a matriz con los criterios para pricrizar abjetivamente las auditerias
con enfoque de rnesgos y la retacidn de gstas, de acuerdo con &l nivel de criticidad
de las unidades auditables,

Las auditerias priorizadas se comisionaron y ejecutaron con enfoque se resgo y
gestién por procesos.

Se organizaron [os archivos y documentos digitales producides en ocasion a las
actividades de [a Oficna Asesora de Control Interno de acuerds con la Ley de
Archiva y se subieron en la nube de Office 365-OneDrive,

9.2 Beneficios externos de la Evaluacion
Independiente

' Producto de las recomendaciones de fa evaluacian de Control Iaterno Contable, se
actualizd el inveniario de bienes muebles, asi como Iz politica contable v los
procedimientos.

Praducte de la auditoria al mape de procesos de la Alcaldia Mayor de Cartagena, se
legrd concientizar de lz implementacidn de Ja operacién por procesos.

| A partir de la auditoris al Modelo Integrado de Planeacfon y Gestidn- MIPG, se logrd
identificar que la entidad no estd operanda por proceses, lo gue se convierte en una
| oportunidad de mejora,

. Algunos de los lideres ejecutcres de provectos actualizaron las plataformas de

informacidn DNP (SUIFR, 5P1, Gesproy- SGR),

Como resultado de |as alertas reportadas y la asesoria de la OACI, la Secretaria de
Plareacidn y el Equipo de Transparencia lideraron los ajustes para una adecuada
identificacian y administracién de riesgos de corrupcion,

Como resultado de los seguimiantos realizados al PQRS, el lider de la politica tomd
come insumo les infarmes remitidos sobre 1a materla, para mejarar ef seguimiento,
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Se estdn implementando controles gue buscan garantizar las respuestas cporfunas de |as
PQRSD,

Los seguimientes realizades al Plan Anticorrupcién y Atencidn al Ciudadano, la Secretaria de
Planeacién (2da linea de defensa) inicié el monitoren de los riesgos de corrupeldn y ajustd @
matriz de Identificacion,

Por el enfeque a la prevencion de Ja auditorfa inconclusa al Plan de Desarrollo, la Secretaria
ds Planeadgion inicié la evaluacién de los planes de accfén con hase en la recepeldn de jes
bienes y serviclos y na con la expedicion del reglstro presupuestal.

En virtud del seguimiento en materiz de austeridad dazl gasto y las recomendaciones

efectuadas, se expidid el Decreto 0304 dei 2023 que adopté en e Distrito las medidas
' pquivalentes a Ias contempladas er ef Dgcreto Naclonai 1068 de 2015 y, se estéd

menitareando la gestitin de servicios pliblices en las dreas por parts de la lider.

« Informe de gestion consolidado 2024, con el contenido que se lista a
continuacion:

Alcaidia Mayor de

c:m.agenade Indias

Contenido

1. Plan Anuel de Auditoriz — PAEI -2024
i1, Auditorias especlales y ordinarias.

1.1.3. Alcance y PORCENTAJE EVALUADO

1.1.2 Resultados de auditorfas ordinarlas

1 1 Proceso Gestién en educacion - Gestidn finandiera y Gestidn administrativa de blenes y serviclos

1 2 Gestion de Plancacién Territortat Gestién de dates e informacién estadfstica distrital y Gestidn de inversién
publica.

e ] Gestion de Partidpacidn Ciudadana y Gestidn de Desarralk Social

4 Geslion en seguridad y CONVIVENCA cludadana = ALCEso a la Justicld ¥y derethod NUmManas y conscruccon de
paz.

5 Proceso de seguridad y privacidad de fa infarmacidn

6 Secretaria General — Proceso Servicios Plblicos

3. Patrones de auditoria

Planes de mejoramiento

Porcentaje de cumplimiento de los planes de mejorarmiento suseritos praducto de las auditorias.
Pronunclamiento de Coherencia e Integridad

Informes de ley

Otras Informes de ley,

Seguimiento al PAEI

Criterios de evaluacidn

Resultados del seguimiente al PAE]

Actividades pendientes de ejecutar PAEL 2023

Concluslones generales

Recomendaciones generales

Declsiones.

i d ki
I

Mt
o

wivmbwhm
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'En este orden de ideas, pasé a exponer los resultados del proceso evaluacion |
independiente durante el primer semestre del afio en curso, a través de las dispositivas | |
'que se adjuntan a la presente acta, entre las cuales resaltamos.

En cuanto a las auditorias ordinarias y especiales, expresa que Para la vigencia 2024,

'se programaron once (11) auditorias ordinarias y una (1) auditoria especial, de las
cuales, se han culminado cinco (5) ordinarias y la especial. Ademas, una auditoria
ordinaria se encuentra en fase de ejecucion y, otras dos, en fase de planeacion. [ndlca '
los aspectos que fueron objeto de evaluacion, asi:

Catalogo de sigtema:
Macroprocesos Procesos Subprocesos Programas Proyectos Metas Contratos / Sistemas de
. informacion

10 31 25 38 102 457 34 }
{
Estratéglcos (1) Estratéglcos (2) Estratéglcos (8}
Misionales (3) Misionales {6) Misionales (18}
De apoyo (2) De apoyo (2) Be apoyo (5)

Expone los resultados de cada una de las auditorias asi como de los patrones
detectados:
[
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:aldiaMaynrde' { . ,
rgenadeInding s 1.1.3. Patrones de Auditoria

apilidades en la racién de lo % x x x x x 100%
165005,
[nadecuado mapes de interrelacion  del % x x X x x 100%

0CES0S
Insufcente ewdenca de|l cumplimients de| x

x X X 100%

llas actividades daves de éxitg N X

bilidades en la formulacidn vy seguimient X X x X x X 100%

g5 indica tion
lincumpliruents de las caracteristicas SMAR

X 4 X 83%

len |a formulacién de los obfetives, x N
fLas actividades claves definidas en lag
[caracterizaciongs o siguen una secuencal x x x X X X 100%
Hgica,
[inadecuada gestin del riesgo asocdado al % X x x X x 100%
roceso contractual
Desactualizacidn de los farmatos establecidos]
lpara los precedimientos, caracterizaciones y x e
fsequirmiente a Indicadores e inadecuado| x x * x X 100
disefio de los procedimientos
[Debilidades  en  la  descripcdn  de  lady
lacbwidades  claves de éxito en |4 x x x X x 83%
caracterizacion de los subprecescs .
[Deficienqas en las caracterzaciones
usuarios y grupos de valor, & * bl 0%
[Inadecuada gestidn documental. x X x x x x 100%
[Detilidades an 13 planeactdn v superisidn -
el ciclo de la contrataclén * ® = X x * S
Falta de actializacdn y monitoreo de [ag
plataformas  y  registros  de  informaoion x x x x X X 100%

.ii‘iem (SUIF-SPI-MGA),

Seguidamente, presenta los resultados de los seguimientos
mejoramiento suscritos en la vigencia 2023:

a los planes de
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1.2.1 Porcentaje de cumplimiente de los planes de mejoramiento suscritos

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD
Piblc

Planea - (r termiterlal y firectcnaments
estratég cn - Ordenammeents termeamtal y
wtrol para al cesamolk wrtano
nen an adusatiin - Gestidn de @
i n i vigilnca
ian te logia e mfermat.a - Gastun de
idad y privacidad de kb ir! "
Jan an infrae wra - Gesdin de
groyactos e sbras priblicas

Prostacién de servcio de sahg

DADIS = Acserdo de punto inalfase [y fase
n

Irforma semestral pelicones, GURJES
enclas y reclamos.

Flan antiearmupddn y atencién a1<itadans

e

Gosbidn an segurided y COM. wenti -
Flane 3pén de seguridad y conyyencla

1.2.2 Pronunciamiento de Coherencia e Integridad

positivamente los procesos, disefis la capa
Iz que participaren 23 enlaces de 27 proces

producto de las auditorias

AREA RESPONSABLE DEL PLAN  ESTADO DEL PLAN GE
MEIDAAMIENTD

DE MEIORAMIENTO
Seqretana de Flaneaq
Serretara de Irfroechruckure
Secretaria Genaral
Secretaria o= Planeadin
fiors Aawsora da fcrmitcs
Setretaria oe Educacen

1o Asesara de Infore Ahea

Sacre e Infraset-ot ra
"y to Adminiratva
Duetrilar de “al.4

fe MAsgie y decastr
Secrelaria ce Plareacizn

Degartaments AdminsiTat v
Dostrital e Salud

Ofc-na de Atenon y Sbr o0 bl
Cludzdano (Semratania General)

Sexetaria de Flaneadan
Ofidng As-ora Juriciia

Secratar.a del Iterior

Secrstara el Interict

Como resultado, se presentd el siguiente avance:

umalide
Trcter pidy
Inmmplds

Imazrplds
]
Incurplida
Incmplda
L plid
Incumztian

Incumplida

Inclanplida
framplda
Tumplda
Tnampida

b sl

e suserits

»5, es decir el 858, de los canur

Praducto de [as audilorlas y los

PLAMES DE MEJORAMIENTO

nformes de iey

realizados en 12 vigencia 2023, ios lideres suscribieron
quince (15) planes de mejaramlento, sin embargo, solo

una {01} evidencic su cumplimiento

| Por otra parte, an dos da las ((2) auditarias reallzadas
 "Gestitn en seguridad y convivencia - Bombaros” y

"Gestidn en segurldad y convivenciz
Integral de seguridad y canvivencia®,
suscribid plan de mejaramienta. En cons

Planeacion
el lider no
uencia, e o

solicita "confarme al cicla PHVA en e} marco del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestlon - MIPG, astablacar
sus proplos controles”. Sk ambarga, no evidencld su

aplicacion,

lideres de

los procesos auditados en

Teniendo en cuenta el alte porcentaje (46) de las acciones de mejora declaradas No coherentes e integras en la vigencia 2022 - 2023
y el 86% de Jos planes de mejoramiento incumplidos, la Oficina Asesora de Control Interno con el prapdsitc de impactar
cién "Estrategias para una adecuada formulacion de acciones de mejoras”, en

Andlisis; De los veinte nuave (29) planes

de

de  las

auditorias e informes da Ley, solo se les
atargd pronunciamiento de coherencia e
integridad a cinco (05) (17%) y fueron
suscritos por [os lideres de procesos, es
decir, ol B3% restante, a pesar de recibir
capacitacidn y haber asistido a las mesas

técnicas lideradas por

13 OACI, no ha

lograde curnplir con el minimo 90% de

coherencia e integridad.

En cuanto a los pronunciamientos de coherencia e integridad sobre las acciones de
mejoramiento propuestas por los
correspondientes planes de mejoramiento, presenté los siguientes resultados:

los
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1.2.2 Pronunciamiento de Coherencia e Integridad

Progucto de |as auditorias v los informes de ley realizados en St
1o transcurrido de 2024, los lideres propusieran diecioche
{18} planes de mejoramiento, sin embargo, solo once (11)
lograron superar €] 90% de las acciones con coherencia e
integridad, es decir, el 61% suscrito; e| restante 39%, al no
lograr alcanzar el porcentaje establecido, se les comunicd a
1os lideres de jos proceses gque debian implementar acciones
de autocontra] de acuerdo con el cicte P-H-V-A v reportar los
resultados a la OACI, (Gréfica 1)

Suscrites
81%

Gritkn 2

PLANES DE MEJORAMIENTO
(AUDITORIAS E INFORMES DE LEY}

Ciclo Phva
5%

PLAMES DE MEJORAHIENTO -
AUDITORIAS

20 farmuleclin
17%

En relacian can los planes de mejeramiento producie de las
seis (6) auditorias realizadas, solo dos {2) lograrcn superar
€l 90% de las accienes con ceherencia e integridad, es degir,
el 33% fue suscrito; tres (3), equivalentes al 50% se les
solicitd implementar acciones de autocontral en &l cicle P-H-

V-A y uno (1) se encuentra on formulacidn, tal como se

procesos.
Clclo PHYA
50%

Respecto a los informes de ley, expuso los resultados mas importantes, en los siguientes

férminos:

w
w Alcaldis Mayorde

muestra en la grafica 2, Este resuvltads genera mayor
exposicion a la materializacién de los riesgos en

los

i

Cartay detndias «
aie - 1.3. Resultados Informes de ley.
Sistema ‘ inote i
A nt no  res! ! N
oo EETLGE smagmooa
Control | ‘ BOCAHIES LOTTeRt vad relamnedasamras la Paltica Distrital de
{ Hitims % canmal Tman pet e 31 e ge e
In‘ternol 4 Ineade dafensa.
sgﬁ% EE T No se u\i'd:;:ia.w hrd de 3:;;;- Persiste o
‘m controles de acuerds con’
INYERNCG [_____L Crtarbs cefnidoa pn 1 Gus fe de Valornaribn Distrial, as dedr, que el
CONTABLE .Aammnmum e m‘qnl y Disefios de
Controles emitida por el DAFE. | Distrite 2212 I ooeracén

g
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e pages sentencias En Uraa (3) de los siete {7} oesoE
(102::):19\2::'5 ms_ﬂ undl:mu aplcadns an @ uw ur.miuu(ur o Corm lw deCa{m:)hanén
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i,

Con base en todo lo anteriormente expuesto la Jefe de la OACI, presenta a los miembros
del Comité el consolidado sobre el seguimiento a la ejecucion del PAEI 2024, asi como
las principales, conclusiones y recomendaciones:
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? Alcaldia Mayor de i
YN 4 Cartagenade Indias 8 2. Seguimiento al PAEI

Criterios de evaluacion

o comblfibs 1 s s o el et 5,
» Plazos programados en los cronogramas
de trabajo y memorandos de asignacién.

+Evaluacidn idonea, objetiva y completa
de las actividades

Resultado del 50, 304
saguimiento Ejacucion

=, ®

Auditorias Ordinarlas 11 5] 45% 6 55%
Auditorias Especiales 1 1 100% 0 0%
Informes de Ley 47 29 62% i8 38%
infurme.s a Cargo del Representante a2 21 50% 21 50%
egal

Desarrolio de ©Otros Reoles de las

Oficinas de Control [nterno L= 3 Lae = Ea%d
Seguimlento 2 Planes de

Mejoramiente GACI 32 150 iR 22 53%
Seguimientes Permanentes ki 15 50% 15 50%
Jornadas de capacitacisn 2 i 50% 1 50%

(=]

Aclividades ae asesora y
acompafiamiente 3 3 100% D%

> TOTAL 186 93 50% 93 50%
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Aleaidia Mayor de

oy Coragenadelndias 3. Conclusiones generales:

Gestion por procesos Sistema de control Interno -
1 £l Sisterna de Cantrel Interna no es efective de

acverdo con los resultados de la evaluacion
a, debide a que lados jos componentes

ias mayores deficiencias se detectaren en ia
| implernentacion de la gestion por procesos, entre reali

otros aspectos sobre e] mapeo de Interrelacién, la

del MECI presentan carencias en e diseiic de

del riesgo, la ejecucidn de los confroles, la algunos lincamientos y s existenles Lienen

n de la platafarma estratégica y la falencias en su Implementacién los

: n de las caracterizeciones de componentes  como  mayar  deficlencia  son

usUArios y grupos de valor, “tyaluacon de rlesges” vy “Activrdades de
contral’.

i .
iesgos de corrupcidn Lineas de defensa

-
No se Identificaron riesgos a los proyectas v Las prmera v segunda lineas de defensa
programas. carecen de evaluaciones concurrentes o
autoevatuacionss, lo que conlkeva a una

Pollticas MIPG ) deblidad en el aseguramlente dei Sistema de

Control Interno.
» Gestlén contractual

—

Observacianes detectadas que afectan las politicas

“Planeaclon Institucional”, “Gestlén presupuesial y La evaluacién s Ja gestisn contractual permicd

eficiencia . del gaste ?ubh- 0", "'Com'pra 1% identificar controles ineficentes para mitigar
contratacien”, “Fortalcomiento  grgenizacional y riesgos relacionados con el incumplimeenta al
s‘mplificacién de procesos’, “Seguridad digital”, prin‘cipin de publicidad em ios procesos
"Defensa juridica’, “Seguimierto y evaluacicn de la contractuales, las d ciones normativas de

T a7 v "
gestion institucional™ y “Control Inlarns®, la etapa precontractual y debilidad en la

supervistan de los cantrates.

> -
-
4 Al fa Mayor de
AF na de Tnclies 4, Recomendaciones generales
Actuafizar la plataforma estratéglea y
fortalecer Ia art’'culacian entre el ebjetivo Actualizar y simplificar el mapa de procesos de la

estrategico v los chietivos operativos, Entidad y el desplegue de sus cperaciones.

especialmente en jos procesas de apoyo y

Gestionar una adecuada administracion de

r e5gos, de acuerdo con 8 metodalogla que se
encuentre vigente en la Entidad v efectuar fas
ilertas tempranas de posibles

matarializaciones de los rlesgos.

Revisar, ajustar y fortalecer |y gestidn por
processs en el marco dei MIPG

Identificar posibles riesgos de corrupcidn on lo:
programas y/a proyectos, a partir del andlisis
de su entarno interno vy externc

Fortalecer Ja operat-vidad del esquema de ineas
de defensa.

Lstablecer controjes para la Implementacton de los
planes de mejoramiento,

Identificar adecuadamente las causas que
generaron las cbservaciones y disenar acciones de
mejora efectivas,

Finalmente, la Secretaria Técnica invita a los miembros del Comite Institucional de
‘Control Interno, a adoptar las decisiones de su competencia que sean necesarias para
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fortalecer el Sistema de Control Interno y consecuentemente el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion de la Entidad.

F. PROPOSICIONES Y VARIOS. No se presentaron proposiciones.

Agotado el orden del dia, se levanta la sesion a las 11: 30 A.M. del 9 de julio del 2024,

para constancia firman quienes intervinieron. -

RELAC]ON DE DOCUMENTOS | PRESENTADOS EN LA REUNION

1. Presentacion del informe de gestidn consolidado 2022-202, sobre la evaluacion |

independiente a los procesos, al Sistema de Control Interno y al Sistema de Control
Interno Contable de la Alcaldia Mayor de Cartagena.

2. Presentacion del informe de gestidn consolidado correspondiente a la vigencia.

2024,
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COMPROMISOS N/A i
| AGTIVIDADES | FECHA | RESPONSABLE
N/A _ - NA  NA

[~ ASISTENTES

NOMBRE | MILTON JOSE PEREIRABLANCO - I
 DEPENDENCIA Oftma Qggsora Juridica-Delegado del Alcalde Mayor
CARGO Jefe de/Oficina \ ' ¥
TELEFONO ) J .l i

CORREO ﬁ"f "/— ) 17N
FIRMA: =E

' NOMBRE - I
o | CAMILO VLADIMIR REY SABOGAL -
DEPENDENCIA | Secretaria de Planeacnon

CARGO ‘Secretario de Despacho o o
"TELEFONO /c 125 ss 3¢S - ’ W
'CORREO | e I |
FIRMA: .
NOMBRE | MARIA CAMILA SALAS SALAS - I
DEPENDENCIA | Secretaria de Hacienda B N R
CARGO | Secretaria de Despacho - I B

TELEFONO | 21272412600 W]

CORREO ¢ 5
FIRMA: = WZ%W%W £ B

| iz

NOMBRE | ALBERTO MARTINEZ MONTERROSA

_DEPENDENCIA Secretaria de Educacion o B |
CARGO | Secretario de Despacho )
TELEFONO I —

' CORREO e |
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FIRMA: [ QA
|
' NOMBRE ALEX ALBERTO TEJADA NUNEZ
' DEPENDENCIA DADIS
' CARGO Director
TELEFONO 21 LAF Y
CORREO | Rawpl x gu~ . o .
FIRMA; st ez T 0 APTN -
NOMBRE JOSE RICAURTE GOMEZ
DEPENDENCIA DATT
'CARGO : Director i R
TELEFONO P\e6q 3167
'CORREO Direcedn eaymuto rfepens , 6OV -
FIRMA: I ~ 2P i .
NOMBRE DANIEL ANTONIO VARGAS DIAZ ]
DEPENDENCIA Oficina Gestion del Riesgo de Desastres
| CARGO Jefe de Oficina
TELEFONO /7
CORREO
FIRMA: o
' NOMBRE ANA MILENA JIMENEZ TUNON )
DEPENDENCIA Secretaria de Patticipacion y Desarrollo Social
' CARGO | Becretaria de D?spacho
TELEFONO B
CORREO \ ool 1. -
FIRMA: Ly -
L Pk —\Y , ~
NOMBRE / BF\UNO ENRIQUE HERNANDEZ RAMOS
DEPENDENCIA | | Sedretaria del nterior y Convivencia Ciudadana
CARGO ~~SeCretario de Despacho
' TELEFONO ' o
CORREC ’ j ) T
FIRMA: -
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f /
J/[x![’jji
'NOMBRE 'WILMER ENRIQUE IRIARTE RESTREPQO
DEPENDENCIA B Secretario de Infraestructura
CARGO ] Secretarlo de Despacho )
TELEFONO :L) 3 S« 1Sy rs 1]
 CORREO HE ;;/,/ 7;
FIRMA: /,/f 717 Bl
' NOMBRE ' RAFAEL ANTON?O”MORAL’E’S’ HERNANDEZ
' DEPENDENCIA Departamento Administrativo de Valorizacion 1]
CARGO . 7 7Dirgct0r
TELEEE)NO T, 3002803106
CORREO direccionvalorizacion@cartagena.gov.co
FIRMA:
e - . ;
NOMBRE ~ | TANIA DIAZ SABBAGH
IZ@%NCIA B Oficina Asesora de Control D|5c1p||nario
CARGO - Jefe de Oficina
 TELEFONO RO AR 3055
CORREQ [@no\discPinario @ Cartagena. OV
FIRMA: M?asm\mm
A e i e . ]
NOMBRE B __ﬁD_REI}IA ElE LA C_)RUZ PAYARES
DEPENDENC]A | Oficina Asesora de Comunicaciones y Prensa
CARGO  Jefe de Oficina Asesora - - M
TELEFONO  [3(16319458 ' |
ntnlite . i o Ll
CORREO [ PYU‘S"\@ Cp-. a. V-CO
FIRMA: el rgena .S * |
NOMBRE 'd VERENA LUCIA GUERRERQO BETTIN '
| DEPENDENCIA | Oficina Asesora de Control Interno - 7 ‘
7 CARGO Jefe de Oficina |
TELEFONO - ] - 1
CoRREO | il

"~ [cedige: GDOGCD1- |
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/N

FIRMA.: TM WM}_‘)

v

Proyectd: Rosanna Navarro Cure, P.E.
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