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1. INFORMACION GENERAL:

Titulo: Evaluacion al Sistema de Control Interno primer semestre 2023.
Informe Nﬂmerg:_;;i_ 77 - 1701 - - _” ] - o .
Auditoria: Ordinaria Especial
Tipo de Actividad: Seguimiento: N
| Doctores ’ R i

WILLIAM JORGE DAU CHAMAT
Alcalde Mayor de Cartagena de Indias

Alcalde 'y lideres  de| o, \ ) N AMADOR HAWKIN

rocesos: ! - e
p Secretario de Planeacion Distrital

CARLOS ALBERTO LA ROTA GARCIA
Secretario General

1.1  ANTECEDENTES Y/O JUSTIFICACION:

El presente informe se soporta en la necesidad de dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 14 de la Ley
87 de 1993, modificado por el §° de la Ley 1474 de 2011, y lo sefialado por los articulos 231 del Decreto
019 de 2012 y el 156 del Decreto 2106 de 2018, que disponen que ef jefe de la Unidad de la Oficina de
Control Interno o quien haga sus veces deberé publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad,
un Informe de evaluacién independiente del estado del Sistema de Control Interno, de acuerdo con los
lineamientos que para ei efecto expida el Departamento Administrativoe de la Funcién Pdblica.

1.1.1 Criterios de Evaluacion.

. Criterios diferenciales expedidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
articulado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

. Politica de Administracién de Riesgos de la Alcaldia Mayor de Cartagena.
. Componentes del Modelo Estandar de Control Interno.
. Manual operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.




ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE Cédigo: ECGCI-F020
INDIAS

MACROPROCESO: EVALUACION Y CONTROL DE LA -
GESTIONPUBLICA Versién: 1.0

PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACION e ocha: 28/04/2023
INDEPENDIENTE

INFORME

1.2  ALCANCE:

Comprende la evaluacion del funcionamiento de los cinco (5) componentes del Modelo Estandar de Control
Interno -MECI (Ambiente de control, administracion del riesgo, actividades de control, informacion y
comunicacién y actividades de monitoreo), durante el primer semestre de 2023, acorde con las
disposiciones contenidas en el articulo 14 de la ley 87 de 1993, modificado por el articulo 9 de la Ley 1474
de 2011 y 231 del Decreto 019 de 2012 y los lineamientos que para el efecto ha expedido el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

1.3 OB.JETIVOS:
1.3.1. General:

Realizar la evaluacion del estado del Sistema de Control interno, con el fin de determinar si cada uno de
los componentes del MECI se encuentran presentes y funcionando en la Alcaldia Mayor de Cartagena de
Indias, atendiendo los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica.

1.3.2. Especifico:

Analizar los lineamientos establecidos para cada componente del Modelo Estandar de Control Interno —
MECI y las evidencias que respaldan el cumplimiento oportuno e fntegro que cada unc de los lideres de
procesos debe cumplir, con el fin de producir un informe cualitativo y cuantitativo que contenga las
fortalezas, las debilidades y las recomendaciones orientadas a la mejora de |la gestion institucional.

1.4  Desarrollo del Seguimiento:

Teniendo en cuenta que con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, se crea un solo Sistema de
Gestion y se alinea con el Sistema de Control Interno, hoy todas las entidades publicas requieren actualizar
y/o implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, modelo que incorpora el Modelo
Estandar de Control Interno MECI a través de su 7a dimensién. Esta estructura requiere de un analisis
articulado frente al desarrcllo de las politicas de gestién y desempefio contenidas en el modelo y su
efectividad en relacién con la estructura de control, este Ulimo aspecto, esencial para garantizar el buen
manejo de los recursos, el cumplimiento de las metas y objetivos y la mejora de la prestacién del servicio
a los usuarios, gjes fundamentales para la generacién de valor publico.

De acuerdo con lo anterior y dada la necesidad de dar cumplimiento a la dispuesto en el articulo 156 del
Decreto 2108 de 2019, el presente informe, producte de la evaluacién independiente sobre el Sistema de
Control Interno realizado en la vigencia 2022, busca agregar valor a través de las alertas, recomendaciones
y las acciones de mejora que los lideres de procesos deberan realizar, con el objeto de fortalecer el Sistema
de Control Interno.
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1.4.1 Desarrollo de la evaluacidn.

Se dio inicio mediante la comunicaciéon del memorando de asignacién AMC-MEM-000608-2022, 1er
semestre del afio en curso, aplicandose las técnicas de auditoria interna y los criterios diferenciales
establecidos para cada componente del Modelo Estandar de Control Interno, el Manual Operativo de
Planeacion y Gestion — MIPG, y la Politica de Administracién de Riesgos de la entidad, obteniéndose el
siguiente resultado:

Tabla 1.
Elaboracion propia.
2do. ler.
COMPONTES MECI = ggg'rzestre Semesire Semesire
2022 2023
| Ambiente y control 73 83 63
|Evaluacionderiesgo | =~ 62 | 65 41
Actividad de control 63 79 50
informacion iy 61 82 54
comunicacion
Actividades de monitoreo 64 79 64
Resultado Evaluacién
. Sistema de Control 64 % 76%
| Interno por vigencias

Fuente: Informe E'Léfévaluacién semestral al Sistema de Control Inlerno vigni 23.

En la tabla anterior, se observa que la variacion del 1er semestre 2022 y el 1er semestre 2023 fue de 8%
y en comparacién con el 2do semestre del 2022 y ef 1ero del 2023 fue de 20%, lo que obedece a que no
todos los lineamientos estan implementados y no se evidencia que los disefiados se estén aplicandose en
toda la entidad.

De acuerdo con los resultados y la variacién de un periodo a oiro, a continuacién, se presentan los
siguientes resultados:

s Componente ambiente y conirol.

Este componente determina que las entidades deben establecer directrices y condiciones minimas a fravés
de la Alta Direccién con el fin de implementar y fortalecer su Sistema de Control Interno; para su
cumplimiento es necesario acatar los cinco (5) lineamientos y un conjunto de requerimientos especificos
que van articulados con MIPG.
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2do. er. -
COMPONTE MECI Semestre Semestre = eﬁiﬁggl?%
2022 2023 | ' v
Ambiente y control 83 63 , -20

Fuente: Informe de 'L-ey- evaluacion semestral al Sistema de Control Interna vigencia 2023.

La variacién negativa de 20% que tuvo el componte obedecid a las siguientes circunstancias:

» El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, no realiza seguimiento al Plan Anual de
Evaluacion Independiente - PAEI.

e Las lineas de defensa no estan realizando el monitoreo y reporte de los riesgos y los controles
acorde a la periodicidad establecida en la Politica de Administracién de Riesgo.

e Falta de evaluacion de impacto del PIC, de las actividades relacionadas con el ingreso y retiro del
personal.

« No se evidencia que la 1era y 2da lineas de defensa realicen evaluacion de la planeacion
estratégica frente a la necesidad de recursos y cambios en el entorno que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos.

» No se evidencia que se estén ejecutando en toda la entidad mecanismos de deteccion del uso
inadecuado de informacién privilegiada.

¢ Faita de divulgacion sobre el desarrolle y mantenimiento del control interno.

» Falta de implementacién de los lineamientos establecidos en la Politica de administracion de riesgos
referentes a los estandares de reporte, periodicidad y responsables frente a los diferentes temas
criticos de la entidad.

+ No se evidencia que se analice la poca informacién suministrada por la 2da linea de defensa
{planeacién), con el fin de garantizar el cumplimiento de las metas y/o objetivos.

+ Falta de evaluacién (autoevaluacion) que deben realizar las lineas de defensa a partir de los
cambios de los procesos, procedimientos u otras herramientas a fin de garantizar su adecuada

formulacion y afectaciéon frente a la gestion del riesgo.

Aunado a lo anterior, existen lineamientos que aln no han sido implementados por la entidad y las
disefiadas presentan debilidades en sus funcionamientos; asi mismo, la gran mayoria de los procesos no
evidenciaron que implementaran los lineamientos existentes de acuerdo con el esquema de lineas de
defensa. Por otra parte, se detectd que algunos aspectos que se encontraban presentes y funcionando,
bajaron su rendimiento, pasando de presente y funcionando a presente y funcionando con deficiencias en
el control, lo que requiere acciones dirigidas a fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucion.

e Componente de Evaluacién del riesgo.

Este componente determina que las entidades deben establecer procesos dinamicos e interactivos que le
permitan identificar, evaluar y gestionar aquellos eventos, tanto internos como externos, que puedan afectar
o impedir el logro de sus objetivos institucionales; para su cumplimiento se requiere acoger los cuatro (4)
lineamientos y un conjunto de requerimientos especificos que van articulados con MIPG.
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Tabla 3.

Elaboracidn propia.
2do. fer. A

COMPONTE MECI Semestre | Semestre Sef;’::s“fr':g;;s
2022 2023 ;
Evaluacién de riesgo 65 41 -24

Fuente: Informe de Ley evaluacion semestral al Sistema de Control Interno vigencia 2023.

La variacidén negativa del 24% que tuvo el componte se fundamenta en lo siguiente:

+ Deficiencia en la articulaciéon entre el objetivo estratégico y los objetivos operativos, especialmente
en los procesos de apoyo y algunos estrategicos; asi mismo, carecen de algunas caracteristicas de
los objetivos SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes, delimitados en el tiempo).

e Las lineas de defensa no estan realizando el monitoreo y reporte de los riesgos vy los controles
acorde a la periodicidad establecida en la Politica de Administracién de Riesgo.

* No todos los procesos de la entidad evidencian andlisis del entorno como mecanismo de control.

+ La 2da linea de defensa (Planeacién} consolida parcialmente la informacion frente a las acciones
de riesgos, toda vez que solo se tiene la consolidacion de los riesgos de corrupcion.

» No se evidencia que se realicen acciones para revisar y actualizar el mapa de riesgos, cuando se
detectan materializaciones de riesgos y su respectivo seguimiento.

» Falta de seguimiento de los riesgos aceptados en los procesos, que permita verificar que su
condicion no haya cambiado y realizar los ajustes que sean pertinentes.

» Inexistencia de autoevaluaciones por parte de la primera y segunda lineas de defensa en referencia
a los controles que ejercen para administrar sus riesgos y asi contribuir en |2 definicion en los cursos
de accidn apropiados para la mejora.

« No se evidencia que la Alta Direccion anatice la informacién que en ocasiones suministro la 2da
linea de defensa (planeacion y otros), para definir curso de accién apropiados para la mejora

+ Deficiencia en los lineamientos de la Politica de administracion de riesgos frente a las areas
tercerizadas y otras instancias que afecten ia prestacion de servicio.

» La entidad no esta estableciendo posibles actos de corrupcién a los programas y/o proyectos, a
partir del analisis de su entorno interno y externo.

Este resultado es extremadamente bajo, debido a que para su cumplimiento se debe dar ademés de
algunas dimensiones y politicas, la operatividad del esquema de lineas de defensa, es decir, que si el
esquema operativo de estas no se esté ejerciendo de manera consistente, los resultados seran pocos o en
algunos casos nulos. Téngase en cuenta que la evaluacién y/o autoevaluacioén debe desarrollarse en todo
el esquema de lineas de defensa de forma permanente y bajo el principio de la mejora continua.

Aunado a lo anterior, existen lineamientos que aun no han sido implementados por la entidad y los
disefiados presentan debilidades en su funcionamiento; asi mismo, la gran mayoria de los procesos no
evidenciaron que implementaran los lineamientos existentes de acuerdo con el esquema de lineas de
defensa, por otra parte, se detecté que algunos aspectos que se encontraban presentes y funcionando,
bajaron su rendimiento, pasando de presente y funcionando pero con deficiencia en el control, lo que
requiere acciones dirigidas a fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucién. Por tanto, la entidad debe
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procurar fortalecer las debilidades presentadas en el componente, dehido a que este componente es un |
pilar fundamental para la gestién por procesos con enfogue en riesgo.

» Actividades de control.
Este componente determina que las entidades deben establecer acciones generalmente expresadas al
través de politicas de operacion, procesos y procedimientos, que contribuyen al desarrollo de las directrices
impartidas por la Alta Direccion frente al logro de los objetivos.

Para su desarrollo es necesario €l cumplimiento de tres (3) lineamientos y un conjunto de requerimientos
especificos que van articulados con MIPG.

Tabla 4.
Elaboracién propia.

2do. ler. o
COMPONTE MECI Semestre | Semestre | _ e’?};’:;ﬁf;;é
R s e 2022 2023 i :
Actividad de control 79 50 -29

~ Fuente: Informe de Ley evaluacion semestral al Sistema de Contral Interno vigencia 2023.
La variacién negativa del 29% que tuvo el componte, obedecio a:

» Debilidad en el monitoreo de los riesgos acorde a los lineamientos establecidos en la Politica
Distrital de Administracién de Riesgos, en especial la 2da. Linea de defensa.

» Debilidad en el monitoreo y evaluacion de los procesos, procedimientos, politicas de operacion,
instructivos, manuales u otras herramientas establecidas en la Politica de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacién de Proceses (2da linea de defensa).

« La segunda linea de defensa no esta verificando que ios responsables estén ejecutando los
controles tai como han sido disefiados en las matrices de riesgos institucionales.

+ No se evidencia como se articulan otros sistemas de gestiéon con la estructura de control de la
entidad y si a estos se les han realizado autcevaluaciones.

» No se evidencia reporte de las actividades de control frente a las infraestructuras tecnoldgicas, los
procesos de gestion de la seguridad y sobre los procesos de adquisicion, desarrollo y
mantenimiento de tecnologia.

¢ No se evidencié que todos los procesos implementaran las acciones disefiadas por |la entidad para
este componente,

Ademads de lo anterior existen ofros lineamientos que no tienen disefiados controles.

En consecuencia, se observa que no hubo avance en el componente y, por el contrario, su rendimiento fue
extremadamente bajo, por lo que se requiere disefiar acciones que permitan dar cumplimiento a los
lineamientos que no se encuentran implementados, fortalecer y perfeccionar las acciones que se
encuentran presentes y funcionando; estas deben ser desarrclladas en toda la entidad y bajo la
operatividad del esquema de lineas de defensa, debido a que el funcionamiento de las acciones permitira
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fortalecer el desempefio del Sistema de Control Interno.
s Informacién y comunicacién.

Este componente contempla que las entidades deben establecer acciones frente a la informacion que sirve
como base para conocer e} estado de los controles, asi como para conocer el avance de la gestion de la
entidad. Asl mismo, la comunicacién permite que los servidores pulblicos comprendan sus roles y
responsabilidades, y sirve como medio para la rendiciéon de cuentas. Dichas acciones deben desarrollarse
en toda la entidad e interiorizar su importancia; bajo el principio de autocontrol y autogestion los lideres de
procesos tienen el compromiso de garantizar el debido funcionamiento.

Para su cumplimiento son necesarios los tres (3) lineamientos y un conjunto de requerimientos especificos
gue van articulados con MIPG.

Tabla 5.
Elaboracién propia.

2do. 1er. o
COMPONTE MECI Semestre Semestre se’:‘::g;‘: 21%3
2022 2023 .
Informacién y comunicacion 82 54 -28

Fuente: Informe de Ley evaluacion semestral al Sistema de Control Interno vigencia 2023.

La variacion negativa del 28%, se fundamenta en:

* Aungque la entidad cuenta con inventario de la informacién, no tiene las tablas de retencidn

documental.

La Politica de Seguridad Digital para el periodo evaluado no se encontraba aprobada.

Debilidades en las lineas de defensa para evaluar {autoevaluacién) la efectividad de los canales de
comunicacion. (1era y 2da lineas de defensa).

*» No se evidencia que se haya realizado analisis de las caracterizaciones de usuarios y grupos de
valor existentes, gue permitan generar actualizaciones.

« En la gran mayoria de los procesos no se evidencié que se implementaran los sistemas de
informacién para capturar y procesar datos y transformarlos en informacidn para alcanzar los
requerimientos de informacidn definidos, asi como para la consecucion de metas y objetivos.

« Lagran mayoria de los procesos no evidenciaron la implementacion de las actividades de control
sobre la integridad, confidencialidad y disponibilidad de los datos e informacién definidos como
relevantes.

« Ausencia de evaluacion periodica a los canales de comunicacidn con partes externas.

» En la gran mayoria de los procesos de la entidad no se evidencia que se realicen analisis de
resultados de percepcion por parte de los usuartos y grupos de valor.

La variacion negativa de! componente se da ademas de lo anterior, porque algunas actividades de control
no han sido diseftadas para dar cumplimiento a los lineamientos, por lo que se requiere prestar mayor
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atencion al disefio y ejecucién de acciones que permitan darle cumplimiento y fortalecer y perfeccionar las
acciones que se encuentran presentes y funcionando; estas deben ser desarrolladas en toda la entidad y
bajo la operatividad del esquema de lineas de defensa y su funcionamiento permitira fortalecer el

desempefic del Sistema de Control Interno.

o Actividades de monitoreo.

Este componente busca que la entidad haga seguimiento oportuno al estado de la gestion de los riesgos y |
los controles, a través de dos tipos de evaluacién: concurrentes o autoevaluacion y evaluacion
independiente; esto quiere decir que es responsabilidad de todo el esquema de lineas de defensa su|
implementacion y debido funcionamiento.

Para su desarrolio es necesario el cumplimiento de dos (2) lineamientos y un conjunto de requerimientos
especificos gue van articulados con el MIPG.

Tabla 6.
Elaboracion propia.

2do. 1er. Ll
COMPCNTES MECH Semestre Semastre 3 e':‘::;g? ;;2'-3
2022 2023 :
Actividades de monitoreo 79 64 15 ]

Fuente: Informe de Ley evaluacion semestral al Sistema de Control Intemo vigencia 2023.
La disminucion del 15%, obedecid a:

e La 2da linea de defensa presenta debilidad en el monitoreo que le corresponde, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en la Politica de administracidén de riesgos.

» La 1era y 2da lineas de defensa reportan los resultados de los seguimientos a los riesgos de
corrupcion unicamente, dejando por fuera los de gestion.

» La Alta Direccion (CICCI) no realiza seguimientos a las acciones correctivas relacionadas con las
deficiencias comunicadas sobre el Sistema de Control Interno por la 3 linea de defensa.

» No todos los lideres de procesos que tienen habilitados los canales para las PQRS estan evaluando
los datos ahi proporcionados para mejorar el Sistema de Control Interno de la Entidad.

« Ausencia de la verificacién del avance y cumplimiento de las acciones de mejora establecidas en
los planes de mejoramiento, producto de las autcevaluaciones (22 linea de defensa).

» No se evidencia la consolidacion de los informes recibidos de los entes externos de control, con el
fin de analizar el impacto sobre el SCI.

« La gran mayoria de los procesos no evidenciaron tener en cuenta las evaluaciones externas de
organismos de control, de vigilancia y certificadores, que les permite tener una mirada
independiente de las operaciones.
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2. OBSERVACIONES:
2.1. Aspectos generales:

De las anteriores debilidades presentadas por cada componente se detectaron las siguientes
observaciones recurrentes.

2.2. Observaciones recurrentes:

El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, no realiza seguimiento al Plan Anual de
Evaluaciéon Independiente — PAEI, asi como tampoco seguimientos a las acciones correctivas
relacionadas con las deficiencias comunicadas sobre el Sistema de Control Interno por la 32 linea
de defensa.

Las lineas de defensa no estdn realizando el monitoreo y reporte de los riesgos y los controles
acorde a la periodicidad establecida en la Politica de Administracién de Riesgos.

La 2?2 linea de defensa no esta verificando que los responsables estén ejecutando los controles tal
como han sido disefiados en los mapas de riesgos institucionales y el seguimiento que realiza es
parcial, toda vez que solo tiene en cuenta los resultados de los riesgos de corrupcion.

Las 1era y 2da lineas de defensa no realizan {autoevaluacion) a la efectividad de los canales de
comunicacion; asi mismo, la 1era linea de defensa no evidencia que analicen la informacion
suministrada por la 2da linea de defensa (planeacién), con el fin de garantizar el cumplimiento de
las metas y/o objetivos.

Debilidad en [a implementacion de los lineamientos establecidos en la Politica de administracion de
riesgos.

Ausencia de lineamientos en la Politica de administracion de riesgos frente a las areas tercerizadas
y ofras instancias que afecten la prestacion del servicio,
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Imagen 1.

Observaciones Recurrentes

Debilidad en la implementacién de los lineamientos
establecidos en la Politica de administracién de riesgos,
ausencia de lineamientos en la Politica de
adminlistracion de riesgos frente a las dreas tercerizadas
y otras instancias que afecten la prestacion

Las lera y 2da lineas de defensa no realizan
{autoevaluacion) a la efectividad de los canales de e
comunicacién; asi mismo, la lera linea de defensano | 1 15%
evidencia que analicen la informacion suministrada por =es
la 2da linea de defensa {planeacion). |

Las lineas de defensa no estédn realizando &l monitoreo

y reporte de los riesgos y los cantroles acorde a la . Py i 60%
| pericdicidad establecida en la Politica de Administracién | “"';ift'_';,f; s i";‘ MYEe- |
de Riesgos.

El Comité Institucional de Coordinacidon de Control
interno, no realiza seguimiento al Plan Anual de B o
Evaluacién Independiente — PAE|, asi como tampoco | E - 30%
seguimientos a las acciones correctivas relacionadas = e
con las deficiencias comunicadas sobre el Sistema

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

3. CONCLUSIONES:

L.os componentes del MECI se encuentran operando; sin embarge, presentan deficiencias debido
a que no todos los lineamientos de control cuentan con actividades disefiadas y documentadas para
atender los requisitos minimos y, las existentes, tienen debilidades. Asi mismo, se precisa gue no
basta con establecer una Politica de administracion de riesgos, si esta no se implementa de manera
efectiva. Lo anterior, se refleja en las falencias de la operatividad del esquema de las lineas de
defensa, en especial de la estratégica, la primera y la segunda, siendo este esquema fundamental
para un adecuado aseguramiento del Sistema de Control Interno. Por tanto, se requiere disenar
acciones que permitan dar cumplimiento a los lineamientos que no se estan implementando, asi
como para mejorar y robustecer las actividades de control actuales.

E! Sistema de Control Interno no es efectivo de acuerdo con los resultados de la evaluacion para el
1er semestre de 2023, debido a que todos los componentes presentan carencias en el disefio de
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algunos lineamientos y los existentes tienen falencias en su implementacién, tat como se describi6
en la pregunta anterior. Cabe resaltar que el Sistema de Control Interno ha permitido detectar las
debilidades en el cumplimiento de Modelo Estandar de Control Interno (MECI), dando paso a que
se desarrollen oportunidades de mejora que lo fortalezcan.

La entidad a través de su Politica de administracion de riesgos establece el esquema de |as lineas
de defensa, sus responsabilidades frente a las acciones de control, monitoreo y comunicacion; sin
embargo, se presentan debilidades en su funcionamiento, principalmente en la operatividad de la
linea estratégica y la segunda linea de defensa. Adicionalmente, se observo que ta primera y
segunda linea de defensa, carecen de evaluaciones concurrentes o autoevaluaciones, lo que
conlleva a una debilidad en el aseguramiento del Sistema de Control Interno. Por tanto, se requiere
gue los lineamientos establecidos en dicha politica sean desarroliados en todos los procesos y
niveles de la entidad.

4. RECOMENDACIONES:

Implementar y monitorear la efectividad de los lineamientos establecidos en la Politica Distrital de
Administracion de Riesgos.

El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno debe efectuar seguimientos periddicos
al Plan Anual de Evaluacién Independiente (PAEI), asi como a las acciones correctivas relacionadas
con las deficiencias comunicadas sobre el Sistema de Control Interno.

Fortalecer la operatividad del esquema de lineas de defensa.

Efectuar evaluaciones y autoevaluaciones por parte de la primera y segunda linea de defensa.
Evaluar el impacto del PIC asi como el de las actividades relacionadas con el ingreso y retiro del
personal.

Fortalecer la articulacién entre el objetivo estratégico y los objetivos operatives, especialmente en
los procesos de apoyo y algunos estratégicos.

La segunda linea de defensa debe consolidar la informacion frente a las acciones de riesgos en su
totalidad y no solo la referente a los riesgos de corrupcion.

Establecer los lineamientos frente a las areas tercerizadas y otras instancias que afecten la
prestacion de servicic en la Politica de administracion de riesgo

Establecer posibles actos de corrupcién a los programas y/o proyectos, a partir del analisis de su
entorno interno y externo.

Reforzar el monitoreo de los riesgos acorde a los lineamientos establecidos en la Politica Distrital
de Administracion de Riesgos, en especial la 2da. linea de defensa.

5. REPORTE DE MEJORA:

No aplica
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6. LIMITACIONES O DIFICULTADES:

Entrega incompleta e inoportuna de la informacién por parte de algunos lideres de procesos.
Algunos lideres presentaron evidencias desorganizadas e incoherentes de acuerdo con [os
fineamientos establecidos para cada componente.

¢ Las localidades Histérica y del Caribe norte e Industrial y de la Bahia no atendieron la
solicitud contenida en el oficio AMC-0086915-2023, comunicado de inicio del informe de ley
y requerimiento realizado mediante oficio AMC-OFI-0094135-2023.
La Localidad de la Virgen y Turistica envié formato sin diligenciar.

+ Debilidad en el entendimiento del esquema de lineas de defensa y responsabilidades frente
al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, lo que dificultd que algunos
lineamientos no fueran atendidos.

7. ANEXOS:

Evaluacion del Sistema de Control Interno primer semestre 2023.

APROBACION DEL INFORME

Nombre Completo Cargo Firma

Verena Lucia Guerrero | Jefe de la Oficina Asesora de / M\
Bettin. Control Interno. (

COORDINACION

Nombre Completo Cargo
Antonio  Luis  Pajaro : . S
Hernandez Profesuohal Universitario )
EQUIPO DE AUDITORES PE
Nombre Completo Cargo A 5 Firma ) )
Sandra Milena Pineda 1 /XA
Reyes _ Asesora Externa ( J% 1?%)5« 2\ / K// 3‘}1& L/Q 4
Melissa Paola Blanco w/
Escorcia Asesora Externa \ /Q\LQSO‘] ﬁ){&lﬂ(ﬁ @
CONTROL DE CAMBIOS
FECHA DESCRIPCION DE CAMBIO VERSION
28/04/2023 Elaboracion del Documento 1.0
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