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ACTA DE REUNION

. ACTANo.1
| UNIDAD ADMIIISTRATIVA: OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO
NOMBRE DE C UIEN VERENA LUCIA GUERRERO BETTIN JEFE OFlClNA ASESORA DE
DILENGENCIA. | CONTROL INTERNO. i
TlTULO 0O CARACTER SESION EXTRAOR|D|NAR|A PRESENClAL DEL COMITE
DE LA REUNION INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO
FECHA: 20/01/24  |HORA | 3:00P.M. |
LUGAR: TORICES -EDIFICO T 14, SALA DE JUNTAS OACI

‘OBJETIVO MODIFICACION PAEI 2024-PRESENTACION RESULTADOS | PROCESOS

FECHA PROXIMA REUNION: N/A

| CONVOCADOS PRESENTES:

MILTON JOSE PEREIRA BLANCO- Jefe Oficina Asesora Juridica y delegado del Alcalde Mayor {Oficio ‘
AMC-OFI-00C 4 ;19 -2024)
MARIA PATRH]L PORRAS MENDOQZA -Secretaria General
CAMILO VLADIMIR REY SABOGAL-Secretario de Planeacion
ALBERTO MAF TINEZ MONTERROSA-Secretario de Educacion Distrital
| MARIA CAMILZ. SALAS SALAS-Secretaria de Hacienda Distrital
| ALEX ALBERT!> TEJADA NUNEZ, Director DADIS
JOSE RICAUR 'E GOMEZ-Director Departamento Administrativo de Transito y Transporte
| DANIEL ANTONIO VARGAS DIiAZ-Jefe de Oficina Gestion del Riesgo de Desastres
[ INGRID SOLANC BENITEZ-Jefe Oficina Asesora de Informatica
Ciudad.

e ]

CONVOCADOS AUSENTES: ‘ ‘

| ANA MILENA JIMENEZ TUNON-Secretaria de | BRUNO ENRIQUE HERNANDEZ RAMOS-
Participacion y Desarrollo Social Secretario del Interior y Convivencia Ciudadana

WILMER ENRIQUE IRIARTE RESTREPO - | RAFAEL ANTONIO MORALES HERNANDEZ- ||

|| Secretario d: }fraestructura Distrital | Director Departamento  Administrativo  de
ﬁ Valorizacion

ERICK JOS[ "URUETA BENAVIDES -Jefe | ADRIANA DE LA CRUZ PAYARES-Jefe Oficina

Oficina Asesola de Control Disciplinario Asesora de Comunicaciones y Prensa

L ANTECEDENTES

Mediante Oficio AMC-OFI1-0004242-2024, la jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, en
| adelante OACI, en calidad de Secretaria Técnica y atendiendo las regulaciones contenidas |
en el Decreto Distrital N° 1410 de 2018, “Por ef cual se crea el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, convocd a los miembros del Comité Institucional de|
Coordinacién de Contro! Interno a sesion extraordinaria presencial el dia 29 de enero del |
| 2024, estableciéndose el siguiente orden del dia: ‘

1. Verificacion del quorum deliberatorio.

Aprol.ggion del orden del dia.

3. Prese{ﬁacxon propuesta de modificacién Plan Anual de Evaluacion Independiente -
| PAEI 2024,
4. Decisicn sobre la propuesta de modificacién del Plan Anual de Evaluacmm

Independiente-PAEI 2024. ,
‘ 5. Preser tacion sobre los resultados de los procesos de la Alcaldia Mayor de Cartagena.
| 6. Proposiciones y varios. D 4
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T DESARROLLO DE LA SESION ORDINARIA. I —

‘Llegado el dia y la hora para la realizacidén de la sesion ordinaria mencionada, se procede
conforme a las regulaciones contenidas en el Decreto 1410 de 2018 y en el oficio de
' convocatoria ya mencionado, asi: ‘

1 A. INSTALACION: EI Doctor Milton Pereira Blanco, Jefe de la Oficina Asesora Juridica,
delegado por el Alcalde Mayor mediante oficio AMC-OF|- 0004919-2024 del 25 de
enero del cursante, da la bienvenida a todos los presentes agradeciendo su asistencia \
e instalando formalmente la sesion extraordinaria programada para la fechz. Da ef uso |
de la palabra a la secretaria técnica para la verificacién del quérum deliberatorio.

|

| B. VERIFICACION DEL. QUORUM DELIBERATORIO. A continuacién, |2\ secretaria |

Técnica manifiesta que de conformidad con el articulo 12 del Decreto [gul'trital 1410
2018, el Comité deberd sesionar y deliberar con la mayoria de sus mierabros (9),
procediendo al llamado a lista para determinar la existencia del quérum deliberatorio:

Miembro { Presente | Ausente ‘
|

MILTON JOSE PEREIRA X
BLANCO- Jefe Oficina Asesora
Juridica y delegado del Alcalde
Mayor (Oficio AMC-OFI-
0004819-2024)

MARIA PATRICIA PORRAS
MENDQOZA -Secretaria General

CAMILO VLADIMIR REY | X 1 - 42. |
SABOGAL-Secretario de
Planeacion |

'| ALBERTO MARTINEZ | X e :
MONTERROSA-Secretario de | |
Educacion Distrital 1

ANA MILENA JIMENEZ X
TUNON-Secretaria de
|| Participacion y  Desarrollo
|| Social R 7 ) R ]
BRUNO ENRIQUE X
HERNANDEZ RAMOS-
|| Secretaric del Interior vy
Convivencia Ciudadana

WILMER ENRIQUE IRIARTE “
RESTREPQO -Secretario de 2k
Infraestructura Distrital

'MARIA  CAMILA  SALAS X
SALAS-Secretaria de Hacienda ‘
Distrital ; ‘
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[[ALEX ALBERTO TEJADA | X |
| NUNEZ, Director DADIS ' |
! 'RAFAE’L ANTONIO MORALES 7 ' X
|| HERNANDEZ-Director
Departamenidiy Administrativo
de Valorizacir.f l
JOSE RICAURTE GOMEZ- | X
| Director Departamento |
| Administrativo de Transito y |
Transporte
} DANIEL ANTONIO VARGAS{ X
DIAZ-Jefe de Oficina Gestién |
del Riesgo de Desastres '
ERICK  JOSE  URUETA| - 1 X
BENAVIDES-Jefe Oficina | ;
! Asesora de Control |
i Disciplinario
|| INGRID SOLANO BENITEZ- X
‘ Jefe Ofigipa Asesora ;
| Informatica 11’ i
' b i
. L - { |
ADRIANA L[E LA CRUZ 1 X
PAYARES-Jelz Oficina
| Asesora de Comunicaciones y |
|| Prensa
' Ciudad, |

| |

La Secretaria Técnica manifiesta que efectuado el llamado a lista, se observa que existe
quérum deliberatorio, como quiera que de dieciséis miembros del Comité Institucicnal de

Coordinacién de Control Interno, se encuentran presentes diez (10), es decir, mas de la |

mayoria exigida en el articulo 12 del Decreto Distrital 1410 en mencidn.

‘ C. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. Una vez verificado el quérum
T deliberatorio, la Secretaria Técnica da lectura al orden del dia asi:

.
| il Veriﬁc';bién del quérum deliberatorio.
Aprobdcion del orden del dia.

3. Presertacién propuesta de modificaciéon Plan Anual de Evaluacién Independiente - |

PAEI Zz024.
4. Decision sobre la propuesta de modificacién del Plan Anual de Evaluacion

Independiente-PAEI 2024.
5. Presentacién sobre los resultados de los procesos de |la Alcaldia Mayor de Cartagena.

6. Proposiciones y varios.

| Los miembros del CICCI aprueban por unanimidad el orden del dia.

A continuacién, fa Secretaria Técnica procede con los siguientes puntos del orden del dia,
asi:
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D. PRESENTACION PROPUESTA DE MODIFICACION PLAN ANUAL DE]
EVALUACION INDEPENDIENTE -PAEIl 2024.

La Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, agradece a los presentes su asistencia y
expone un resumen sobre el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG, enfatizando
en la importancia de operar por procesos para mejorar la gestién institucional refizjada en la
satisfaccion ciudadana. Manifiesta que para garantizar el cumplimiento de sus funciones y
roles es indispensable una adecuada planeacién de las actividades corres;ondientes, |
incluidas las auditorias que de acuerdo con los criterios de priorizacion se deban jiecutar en
la vigencia, de conformidad con lo establecido en la Ley 87 de 1993 y en las guro 1expedidas
| por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, entidad reguladora del'Sistema de
Control Interno. En este orden de ideas, se elabord el Plan Anual de Evaluacién
Independiente vigencia 2024 aprobado por el Comité Institucional de Control Interno el 12 de
diciembre del 2023. Este PAEI dio inicio el 2 de enero de los corrientes con la presentacion
de 5 informes de ley tales como el seguimiento al plan anticorrupcion y de atencién al
ciudadano, evaluacion al estado del Sistema de Control Interno, seguimientos a los planes de
mejoramientos de la Contraloria Distrital y General, informe de la gestion por dependencias.
Afirma que el modelo de operacion del proceso evaluacion independiente vigente establece
gue se requiere de un equipo interdisciplinaric completo hasta el mes octubre y hasta el mes
de diciembre con un equipo mas reducido. Se platea las auditorias hasta el mes de octubre,
debido a los riesgos gue para su debida ejecucién representan las festividades de los meses
de noviembre y diciembre. El doctor Milton José Pereira Blanco, Jefe de la Oficina Asesora
Juridica y delegado del Alcalde Mayor, interviene para proponer que la contratacién del |
personal, que inicialmente se tenia prevista hasta el mes de octubre conforme al modelo de |
operacion del proceso evaluacion independiente, se lleve hasta el mes de novien bre ya que
no hay contratacién hasta la fecha. La Jefe de la OACI, expresa que las audifi sias no se
deben llevar hasta el mes de noviembre, en razén a la valoracion de los riesgos;f {ie pueden ‘
generarse durante las fiestas de noviembre en cuanto al suministro de la informacién base
para los procesos de evaluacion. A continuacién, la Jefe de la Oficina Asesora de Control
Interno presenta [a propuesta de modificacién del Plan Anual de Evaluacion Independiente,
sefialando que el 22 de enero debid iniciarse la ejecucidén de algunas de las auditorias
ordinarias y los contratos aln se encuentran en tramite por lo que no ha sido pOSIb|ei
|

conformar los equipos de auditorias para su ejecucion. A la fecha, el cronograma establecido
en el PAE! para dichos efectos tiene un retraso de seis (8) dias habiles y la fecha probable
para la firma de los contratos se calcula para el cinco (5) de febrero, es decir, el retraso total |
seria aproximadamente de once (11) dias habiles, por lo que es indispensable suspender el |
plazo de ejecucién hasta el cinco (5) de febrero, fecha estimada para el perfeccionamiento de \

los contratos requeridos, y reiniciarlo el seis (6) del mismo mes. Por otra parte, sefiala que en |
|la Gobernacion de Bolivar el CICCI delegd en la Jefe de Gontrol Interno la facultad de

modificar el plan anual de auditoria, previo cumplimiento del procedimiento adopt ado para el I
efecto. El Doctor Milton José Pereira Blanco, considera que la competencia par: aprobar y
modificar los planes de auditoria la radico el legistador en el CICCI, por lo que e  necesario
analizar el marco juridico para determinar la viabilidad de tal delegacién, que enj} rincipio no
es clara. Propone que se acuda mas bien, a las reuniones virtuales de! CI{.C] para el
cumplimiento de las diferentes funciones a cargo. La Jefe de la OACI manifiesia que el
Decreto 1410 de 208, ya tiene regulada las sesiones virtuales y los requisitos para
desarrollarlas. El Doctor Milton José Pereira Ramos, Jefe de la Oficina Asesora Juridica y
delegado del Alcalde Mayor, invita a votar la propuesta de suspension del PAEI 2024
presentada por la Secretaria Técnica.

Se anexa matriz modificada del Plan Anual de Evaluacion Independiente 2024.

E. DECISION SOBRE LA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL PLAN ANUAL DE
EVALUACION INDEPENDIENTE-PAEI 2024. Concluida la presentacion sobre la
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| modificacion del Plan Anual de Evaluacion Independiente 2024, se procede a recibir
1 la votacién de los miembros presente del CICCI:

[ Miembro T Aprueba I No aprueba \

| |

MILTON JOSE  PEREIRA | X ‘ 1
‘ BLLANCO- Jeffi Oficina Asesora

Juridica y de ""'B‘.ado del Alcalde |

| Mayor ~ (Ofiio  AMC-OFI- |

| 0004919-2024)

—

: MARIA PATRICIA PORRAS |
| MENDOZA -Secretaria General

| CAMILO  VLADIMIR REY ' X
SABOGAL-Secretario de
Planeacion

ALBERTO MARTINEZ X
| MONTERROSA-Secretario de
Educacion Distrital

MARIA  GAMILA  SALAS X
SALAS-Secre .ni{rfa de Hacienda |
Distrital

ALEX ALBERTO TEJADA X |
NUNEZ, Direc.or DADIS !
JOSE RICAURTE GOMEZ- | X

Director Departamento

Administrativo de Transito vy
| Transporte }

DANIEL ANTONIO VARGAS | X
‘ DIAZ-Jefe de Oficina Gestion
| del Riesgo de Desastres ‘

INGRID SOLANO BENITEZ- | x
[| Jefe Oficina Asesora
i Informatica .
' i |
I ff | . B | _ |
ol

Conforme a |y anterior los miembros presentes del CICCI aprueban por unanimidad la
propuesta de siuspender la ejecucion de las auditorias contempladas en el PAEI 2024, hasta
el cinco (5) de febrero del cursante, es decir, se reiniciaran el seis (6) de febrero proximo.

\ |
F. PRESENTACION SOBRE LOS RESULTADOS DE LOS PROCESOS DE LA

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA. A continuacion, la Secretaria Técnica efectia
la presentacion sobre los principales resultados de la evaluacion de los procesos de |
la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias durante la vigencia 2023, haciendo énfasis |
en los siguientes aspectos: !

-

» Alcance y muestra de las auditorias vigencia 2023. é
-/’
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Se programaren nuave (09) auditorias ordinanas y dos (02) especiales, ejecutdndoss e1100%

Et consolidado de las muestras evaluadas por clenos de auditof(a &5 @l siguiente:

1
Catilogo da ‘ f
No ce - sislemas / Fagos  Establgh Jeiios
Audiories Wacroprocesos  Proceses SubpIocesos Programas Proyados  Melas  Contrales  Convesios Sistemas do 0o ;‘ns g% | "]&
formacibn
1 10 8 23 kil n 58 202 3 1 90 M
Patrones de las auditorias.
Tipologia de los Procesos
Patrones de ohservaclones detectadas Apoye Wisional |E. gl Totales
Debiidades en la administracion de los nesgos. 100% 100% 100%
inadecuada gestion documental 100% 100% 100%
Desactualizz de los formalos establecidos para los procedimentos) 86% 100% a5%
kcaracterizaciones y seguimiento a indicadores SR
Incumplimienta de |as caracterishcas SMART en la formutacion de los objefvos 865% 100% 5%
Inadecuado mapeo de mterrelacsdn de procesos " 7_ N = B6% 100% 95%
Debilidades en la planeacion y supervision del aclo de la contratacitin 86% 100% 95%
"
Inohservancia de los lineamientos de |a gestion por procesos en et marco de MIPG 100% 83% 100% 95%
inadecuada gestion del nesgo asocado al proceso contractual 100% B6% 100% 95%
Debilidades en la descripcion de las acthvidades claves de éxito en la caraclenzacion 100% 85% 100% 56%
de los subprocesos
inadecuada medicién en la ejecucian de los proyecios de mversién debido a que sg
icalcula con 13 expedicion del RP y no con fa entrega del bien o servicio. 100% 5% 100% 9%
Falta de aclualzackin y monttare de las plataformas y registros de informacion A
bresupuestal (SUIF-SPI-MGA) 100, T 100% % { R
Insuficiente evidencia del cumplimiento de las actividades claves de fxto. 100% 57% 100% B86% ," 1
4 bt
| as actvidades claves definidas en las caracterizaciones no SiQUEn Una secuencia 100% Fi% 0% 57% ;'l
inadecuada denominacién de los indicadores de procesos 0% 57% 100% 52%
Totales| 93% B82% 93%
Correlacién patrones de auditorias por tipo de procesos.

TIPOLOGIA DE PROCESOS INTERVENIDOS

EN LAS AUDITORIAS De 412 observaciones detectadas en las 11
auditorias se observd que:
= El 70,75% se encuentran ubicadas en los
procesos misionales.
| = El 19,81% se ubican en los procesos de apoyo.
= El 9,43% situados en los procesos estratégicos
,-‘ 7. ¥

Impacto de los patrones de auditoria por tipo

de procesos.

3% 93%
T00% 2% 4
80% ,
A% r
0% 3
3
r
%

IMPACTO

DE LOS PATRUNES DE

AUDITORIA EN LOS PROCESOQS

Aoy

Msionat  =Estratigico

- Los procesos de tipologla mistanal son fos que proporcionanel resultado
previste por la entidad an el cumplimiento del objeto sociak; sin embargo,
al representar el 73% de los procesns con mayor porcentafe de
ohservaciones recurrentes, generan mayor impacto negativo en los
resultados de fa salisfaccién de las necesidadesde los ciudadanos

- Los de tipologla de apoyo representan el 18% de recurrencia, en los
que se enditentran los pracesos de gestion de tecrologla e informatica y
el ciclo de contrataciénde Edurbe; ese resuitado incide nagativamente en
el cumplimiento de los objetivos misionales y esiratéglces.

- El 9 % restante corresponde al proceso estratégice "Geston territorial y
sus instiumentos®, resultado altamente negativo, toda vez gue es ef
responsable de impartir los lineamientos y condiclones normativas que
permiten avanzar en el ordenamientoterritorial y, de manera constanteen
el desarrolio urbano y rural cen equilibrio y equidad para beneficio social,
a partir de la |dentificacion de fas necesidades de los habitantes de!
Distrito

Consecuencias de los patrones identificados.
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Criterios incumplidos

Adecuada administraclon de los

Tiesgos,

02 Actualizacion de los formatos.

Cumplimientc de las caracter(sticas

ﬁ,smmr
~bih
4 Mapeode Interrelagiénde procesos.
B
Cr terios incumplidos
'Naneacion y supervision del ciclo de
la contratacion
06 |+ Adecuada Gestion documental
Los fineamientos de la gestidn por
piocesos en el marco de MIPG.
La gestién del rdesgo asogiado al
proceso cantraetual
Actualizacion y monitoreo (SUIF- |
09 . sSPILMGA) de sistemas de =
& ngaclcn y.seguimiento. . .
{ }
ain
*

. Dificulta 'a adecuada operaclén y control de los procesos y, por :

Consecuencias

impide garantizar [a prevencién del dano, el cumpfimiento de los
objetivos institucionales, la gestion efectiva de los procesos,

recursos, blenes e Intereses publicos, con [a eventual |
| configuracion de
|_disciplinarias.

responsabllidades fiscales, penales y

| lotanto, el cumplimiento de sus objetivos

Impide distingulr sl son o no eflcaces los objeflvos para la
gestlén del correspondlente proceso.

Dificulta tener claridad sobre su operacion, &l orden dg |
presedenclas, la identificacion de entradas y sglides de Jos |

procesos, detectar fallas o rupiuras en la gestion de la entidad,
impactando, por tanto, la adecuada gestion por procesos.

Consecuencias

Impide garantizar el cumplimiento de la finalidad, objeto y
obligaciones contractuales, asi come el uso eficiente de los
recursos publicos,

[ Tesiona ke transparencia en ta gestion publica, ef acceso de los

cludadanos & I# informaclén ¥ el control soclal sobre 1a gestion
publica. -

No hace posible & enfoque a resultados del gquehacer
Institucional, la orentacion al cludadano, la eficacla y eficlencla
de las actividades, el seguimiento y control de los resultados, la
planeacitn y {a propuesta de cbjetivos de mejora.

implde garantizar ef cumplimlento de la finalidad, objeto y
vbBgaciones  contracivales, generando  evenlualmente
afectaclones a los recuises pablicos.

@ | No permite tomar decisiones nl medidas ocorrectivas
oportunamente para Iograr los resullados esperados ea maferda

| presuptestal

A cont huacién efectua la presentacion sobre los resultados del seguimiento a fos
planes de mejoramiento internos y externos, resaltando los siguientes aspectos:

|

e - Porcentaje de cumplimiento de los planes de mejoramiento suscritos producto |
de las auditorias ejecutadas en el 2022.

" 73%

.

Auditorfa al
procesa TIC 'S de
|a Alcaldia Distrital

de Cartagena

27
Obse  griones
»

Ll

1!
pbsatve ones
superi tas

/70% \
. 4

Auditoria
Gestidn en
Educacion -

Cabertura

Educativa

44

Observaciones

x|

Ohservaciones
superades

N

" 89%

Auditoria al
macroproceso de
comunicacion
publica gestién
€n comunicacion
¥ prenss

16

Gbsanocionas

1
observeciones
superedas

N ’ %

(676 ) ([ 84% ( 50% ( 3% )
Audit [» Audito I.i.:iia .
E de .

Gestion Salug  ihaesiuctra Slstemalds Evaluacion
- Salud conforme a 2 conlro! intemo paramelrizada
Publica e, contable

BO47-2013
3
60 25 4 .
Observaciones Observagiones  Observaciones Obaanveclones
40 16 2 1
ohsercionas Obsarwciones Obsesvaciones Observaciones
superadas superacias superadas superamas

+ Impacto en los tipos de procesos.
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Pioducto de las 298 observaciones deteslades, s suscribleron 20 planes de

N mejoramierio con 41% acciones de mejora can acaslén de fas auditod: = realizadas
IMPACTO EN LA TIPOLOGIA EN en {a vigencla 2022, de |as cuales sa dio coherencia & integridad a 308 clasificadss
LOS PROCESOS pot tipologia, a saber:
IN
258 1. 258 actividades de acciones de mejora que equivalen 7 yn 54,5%,
25 comaspondiente & los procesos da apoys. {
179 2. 172 actividades da acciones de mejora que corresponde al 36,4° ( l icados en
200 : 172 los procesos mislonales
150 B e 138 3. 40 actividades de accivnes de mejora qua representa el 8,5%, cmreur” diente a
& ¥ 101 los procesos estratégicus .
190 79 ] )
o 40 40 Preciao que al plan de mejoramiento de fa evaluacion al Sisterna de Control Imeraa -
S0 = I 25 45 parametrizado, se reallzé a todos los procesos de la entidad, producto da ello Tos
o] | ] — ITderes disefaron entre 02 y 04 accicnas de mejoras.
o = %
APDYC MISIONALES ESTRATEGICOS La dlferencia que ¢arresponds a 165 acciones, son aguetlas a las que no se le dio
1OB3E CKINES coherencia e Integridad; sin embargo, en les realizé sequimianto, con un resuitado de
ACTIVIRADES DE ACCIQNES DE MEJO! denotd poco avance, [o que permite conclulr gue existen debilidades en la

 ON COHERENCIAE INTEGRALIDAD identificacien de causas y en of disefie de las acclonss de mejors; por tanto, dando
uSIN COHERENCIAE INTEGRIDAD afcance al Rol de enfoque hacia la prevencidn se realizardn talteres de Identificacion

de causas y formulacidn de acciones, fo que requiere del compromiso de todos los
lidaras da pronasos

El estado de las 473 actividades de acciones de mejora disefiadas con
Vo LN O Y w) ocasidnde las auditorias, son:

149 - 149 gue equivalen &l 48,3% correspendiente & los procesos de a%ayo, se
encuentran abiertas.

gt e + T20 que equivalen al 38,7%, comesponden a los procesvs misio ales, se
encuentran ablertas.

=34 acclones que rep;esaman al 11,3% que comesponden a los rocesos

estr se an
€] plan de mejoramiento de la evaluacién al Sistema de Control temo ~
parametrizado, se reafizd a todes les procesos de la entidad, de los huales 2,
i que aquivalen al 0,7%, se encuentran abisntas, (1
i
E {.a diferencta, que coresponde a 171 actividades de accicnes dew ’ r, se

encuentran cemadas,

Lo anterior, es da mayer preocupacion, debido a que el 86,9% de los planes de

mejoramienta se encuentran incumplidos, generando un tmpacto negativo en
o la gestién institucional e insatisfaccién de los usuatios y grupos de valor.

1Y

En cuanto a los planes de mejoramiento externos, se expuso entre otros analisis:

e Seguimiento planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria Distrital

Tolat %
58 hallazgos de fem Nambee de audiona Vigencia Superados .
e Brices] superados
los curales:
1 fnforme de awditorla Financiera y de gestion 2021 45 35 8%
nforme  de auditele de cumplimienio al
o, fcontratos excluidos muestra de la auditoria
35 (79%) se acc‘:gn(g‘léﬁ}‘las o 2 lanciera y de gestisn de la Alcalda de B 5 5 Jocis
encuentran s de mejo Cartagena
superados se encuentran p—
s abiertas. informes de auditora de cumplimiente sobre|
3 liquidacion y pago de dividendos al Distrito def 2021 3 2
Cartagena de Compafilz hofelera Cartagena
m ide Indias S.A.
S informes de audiloria de cumplimiento sobrel
Ll feS 181300 gel 73% fras (04) de as 4 [guidacion y pago oe ovidendos al DI ae| 2021 3 Z
::pgalﬂzmé auditorias no [Cartagena de Hoteles Royal 5.A.
eradas superaron el 80% de
deficienits, en el cumplimiento informes de auditorla de cumplimiento sobre
entendido que: 5 |iquidacion y pago de dividendes al Distrita de| 2021 2 2 100%
L Cartacena de Societad Cartagena If.
(~Con
"B 78% ds hallazgos -Al igual qus la_compania gl cin" Gt s
suparados indics un esfuerzo I;nxs ar:anss prasenta un 67% wrws, Bosiivs en s correccin zi
Pe v & akazgos o daficencis en la hqudscin Vuﬂgn 1
BT | Soicalie on te, resaicn P i sorhs Tt i 4|
— 1 sin pembargu. 65  msencial ;ﬁ:"m'm° e debel_ 7
abordar los hallargas de&pﬁzz:’ dol Albsde pa;
pendiantes para garantizar subsanar al haflazga
une gestién financiera mas pendisnte por comegir

robusta y aficianis.

v ~Sa obtuvo ur incrementa del «Le  Somedad Cartagena
80% en el ulimo sequimlente destaca con un 100% de

haflazgos superadoes,:
del afio 2023 par lo tanto ol indicande  una gastdn

avence del seguimiento final
es del 10% y se entiende S’:’"‘ﬁ;’ﬂ.ﬁ;’c‘.’éﬁm‘;ﬁﬂbgf‘
comao suparado dividendes ¥ gesldn

documenialds este procasa

ek,
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e Resultados seguimiento planes de mejoramiendo suscritos con Archivo
General de la Nacidn.

SEGUIMIENT O PLANE 5 DE MEJORAMIENT O - ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
0 ESTADO
: iinerES TIFO DR NUMERC DE
1 -
1§ DESCRIPCION HALLAZGO RESPONSABLES ALCANCE secomenTas | A8 ERTA
CERRADA
Instancia Aseboes Bn msterie Aschesslicn  La Alealdia Esuisl e
5 = Boléwr cresuntsmente #8 €518 dande cumphmisnz 8 bk .
1 el purrsiss 8 del aniia 28 3 116 del Decrag Mo | (000 18 IRre | AJmstrEne ! Curaca
DME conralsckn 8 les reuniones del Comitd Mteme de Arciie
F Gestion Doouments! 27 La Alcskiis Datrital ce Cartagenas - T
prasuntemenie noumps lo estatlecds an @ numenal €
11214y el sticuls 21§85 32 oel Cecratc 1081 da 2012 | Direceién da Arohho o T
2 : N Administrslivo 1 “errada
2 8l equema de pubfcacén, estipledo en la Ley Gerersl |
P8 fers pavencia 1712 de 2D4E, mdcionsl ro se evidatcid spRcatién e ticts |
i} §del ms ma
” nventario Unica Documentsk FLAD e #ntided pres untamerte no cuents
2% Joon inentarcs Documentales an ix totskded de a3y Fem. o oouel  Todos Ios Noerss Admirist ative 1 Abera
_|cewramente slact
Procases de O C La
a d presuniameants no cuents con crieries bésicos de ogenizazidn ce Yoios lo ligktes P ——— 4 ~riads
o5 epedientss en ceds wne te lge dependenciss, © cual kaduce en
destirden, y en riego U8 perdide y detenoro U le infarmacen
3 rzacion de Hisloiss Lahc.'alei Ho s8 svdence uls Tiguess Dreccicn de Talenic Administestive 4 Corrndn
criterics srchivs ficos @ Is 5 erie en mencion Humang
s & :J‘S!«'\‘?‘ﬁ".}‘ -5 Ls e:b:l:‘ :&o CUBNS BN LR Ll e Archive ; i , o
& s presenacion de los dooumenics de wchihe desde de su Beneral Adminstrathe bierts
cicn hasts s u dis posicion final 3

El Distrito de Cartagena de Indias a través de la Direction de Archive General y
la Oficina Asesora Juridica presentd los comespondienies descargos, con el
apoyo de la OAC|, manifestando, entre otros argumentos:

, N B ginle ilome de Asciramenie,  de acuerio

| seguimienio erviade por la | . P 03 seguimienios
| | /> OACH, 4 fa ‘echa no fia sin | S0 OGS ce fa ecuain Siaciuados por Iz Dieodkn g

nbjem de prommmmlenm por ; F— Achivo 88 ha avanzado
dal AGN, siendo este z"gg'za‘* d'f"ma“‘"’ osczn g signficativamente  con el
s rmdamefw para demeosirar el formes  de supenvision, 8 personal de la Alcalda en ki
¥ amnce e las chmaas e 12 de noviembre ge 3023 intervencion de 4.270 mefrms
Ao ol Sl pins de) mnanm@mg sazmm Napminey pera 1. Jouw Ok 250
ﬁé‘%‘a"ﬁum MSW i:n |

metros lineales que
ol | mcumplirientos  raferentes | T7A% dgue comesponden & H7% oef total |
T Ewentario tnico Doumemai - (5.850) al  (Oficios AMG-OFL |
FUB y el Sistena intagrado de | 177624 - ¥ m:.on-
\ Consenvacitn- SKC ] J Q172G 2023) /
. == E - e - > - —

Finalmznte se presenta ei listado de beneﬁcms internos y externos de la evaluacion
independiente, las conclusiones y las recomendaciones generales:

o Beneficios internos.

Se estructurd el proceso de evaluacidn independiente, de
acuerdo con la Guia pard la gestidn per procesos en el marco
del Modele Integrado de Planeaciony Gestidn - MIPG. Se organizaron l'os archivos y documentas
digitales praducidos con ocaslién 2 las actividades
de la Oficina Asescra de Central Interno de
acuerdo con la Ley de Archivo y se subieron en la

Se ajustaron los procedimientos asociados al procese
. evaluacion independiente y se disefid el comespendiente a la
formufacion y seguimiento del PAEI, de acuerdo con la Gula

nube de Office 365-OneDrive.
de audiloria ewpedida por el DAFP y las nomas
z internaclonales
Se implementd la matriz con les criterios para priotizar Come resultado del Informe de seguimiento a las
ohjetivamente las auditorfas con enfogue de riesgos y la PQRSD se mejeraron los informes rendidos por
rotacién de estas, de acuerdo con el nivel de criticidad de las - la ventanilla (nica de atencion a! ciudadano,
unidades audgilables. slendo estos mas precisos, permitiende la

generacidn de alertas tempranas a otras areas.

Las auditorias priorizadas se comislonaron y ejecutaron con 2
enfoque se riesgo y gestidn por procesos. 2
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« Beneficios externos.

Producto de las recomendaciones de la evaluaclon de Cantrol
interno Contable, se actualizt el inventario de bienes rmuebles,
asi como la politlca contable y los procedimientos,

plataformas de Informacian DNP {(SUIFP, SPI, Gesproy SGR). o

Se estan Implementande coniroles que buscan garantizar las
respuestas oportunas de las PQRSD.

Como resultado de los seguimientos reallzados al Plan
Anticorrupcién y  Atenclén al Ciudadano, la Secrelarfa de
Planeacton {2da linea ce defensa)inicié el monitoreo de fos flesges
de carrupcién y ajustd la matriz de identificacion

En virtud de fas recomendaciones con enfoque a la prevencion de
Iz augitoria Inconclusa al Plan de Desarroflo, la Secretarfa de
Praneacion Inicl6 la evaluvacion de los planes de accion con hase en
la recepeion de los blenes y serviclos y no con la expedicion del
reglsiro presupuestal

+ Conclusiones generales.

l.as mayores deficienclas se detectaron en la implementaclén de la
gestlon por procesos, entre ofros aspectos sobre el mapeo de
interrelacidn, la gestion del riesgo, la ejecudian de los controles,
desactualizacién de Ja plataforma estratégica, tas caracterizaclones
de usuarios y grupos de valor.

Procesos importantes como Gestlén de espacio publico, Gestién de!
riesgo de desastres y nivel desconcentrado de las Alcaldias Locales,
estan por fuera del mapa de procesos.

Las Alcaldlas Locales no identificaron riesges de procesos y de
corrupclon para la vigencia 2023, generandc mayor expasicidn ya que
al no identificarlos, no se pueden controlar.

El Sistema de Control Interno no es efective de acuerdo con los
resultados de la evaluacidn realizada, debido a que fedos los
componentes del MEC! presentan carencias en el disefio de algunos
lineamientos y los exstentes tienen falencias en su implementacion,

1

Como resultado de las alerlas reporiadas v la
| asesorla de la OACI, la Secretaria de Pianeacién

1| y el Equipo de Transparenciz lideraron los ajustes

para una adecuada kientificacion y adminlstracidn
| de riesgos de corrupelin,

{:'*'—1 Producto de las recomendaciones de la

actuallzé e! inventaric de blenes muebles, asi

| Algunas de los lideres ejecutores de proyectos actualizaron as { ;F,f evaluacibn de Conirol Intemo Contable, se
e j

| como fa politica contable ¥ los procedimientos.

Como resultado de los seguimientos realiza fos al
PQRS, el lider de la politica ha tomads como
insuma les informes remitidos sobre la matb da, lo
que ha mejorade el seguimierito.

£n virtud del seguimiento en materia de at{ Ndad
del gasto y las recomendaciones efectud 15, se
estd monitoreanda Ja gestion de servicios (U308
en las areas por parte de {a lider.

En virtud del seguimiento en materia de austeridad
de! gaslo y las recomendaciones efectuadas, se
expidis el Decreto §304 del 2023 que adopla en el
Distritc  las medidas equivalentes a  [as

contempladas en el Decreto Nacional 1068 de
Nk

Debilidades en ta trazabllidad documental,
generando fimitaciones para ‘evaluar los
procesos,

La evaluacion a la gestién contr: ctual permitio
identlficar controles Ineficlentes para mitigar
riesgos retacionado con el Inc naplimiento al
principic de opublicidad en ws procesos
contractuales, las disposiciones/ Himativas de
la etapa precontractual, y < iidad en la
supervisiénde los contratos.

Inadecuada medicidén en la eJecucidn de los
proyectos de Inverslon debldo a que se calcula

can la expedicion del RP y no con Ia entrega
del blen o servicio.

Las primera y segunda lineas de defensa
carecen de evaluaclones concurentes o
autoevaluaciones, Yo que conlleva a una
debilidad en ef aseguramiento del Sistema de
Control Interno.
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* Recomendaciones generales.

Fortalecer la operalividad del esquema

Revisar, ajustar y fortalecer la gestion
de Jingas de defensa.

por procesos en el marco del MIPG

Implementar y monitorear la efectividad /™
de Ios lineamientos establecidos en la [
Polltica Disirital de Administracion de
Riesgos

Efectuar evaluaciones y

ailoevaluaciones por parte de la
primera y segunda lineas de
defensa

Actualizar la plataforma estratégica v\ \
fortalecer la articulacidn entre el objetiva \
eslratégico y los objeflves operativos, "
especidpente en los procesos de
apayo-F iﬂgunos estratégicos.

—u1

Establecer |os riesgos y cantroles:
impiementacién de las politicas.

Efectuar las alertas tempranas que pemmitan
anticiparse a los hechos que puedan
materializar riesgos de gestién y de
corrupeidn, a partir del analisis de
informacion sensible que se produzca en las
diferentes dreas que lideran procesos.

Actual zar el mapa de procescs de la
entida | v el despllegue de sus operaciones.

Ei CICC debe efectuar seguimientos
periédicos al {PAE), asl como a las
acclones correctivas relacicnadas con las
deficiencias comunicadas sobre el SCL

Identificar posibles riesgos de corrupcion
en los programas yfo proyectos, a partir
del analisis de su enforno inferno v
exerno

Gestionar una adecuads administracion |
de riesgos, de acuaerdo con la
metodologla que se encuentre vigente
en la entidad,

Saciaiizar los Manuales de contratacién,
Supervision e interventoria y la Ley 1474
de 2011.

Se adjynta a la presente acta la correspondiente presentacion.
!

G. PROﬁt.)SICIONES Y VARIOS. No se presentaron proposiciones.

Agotado el orcien del dia, se levanta la sesion a las 4:30 p.m. del 29 de enero del 2024, para
constancia firr\an quienes intervinieron.

_R__@LON_QE_QOCUMENTOS pRESENTADOS EN LA REUNION -

MATRIZ MODIFICACION PLAN ANUAL DE EVALUACION INDEPENDIENTE
PRESENTACION RESULTADOS PROCESOS ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA

i

'.\‘nr
4
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DEPENDENCIA

r_Cp_MPROMISOS NIA - 3. = . .
| ~ ACTIVIDADES 'FECHA | RESPONSABLE |
N/A b N/A N/A
ASISTENTES

NOMBRE MILTON PEREIRABLANC® ——
DEPENDENCIA | Oficina Asesora Jurlcic!.a-DeIe'gado del Alcalde Mayor

‘CARGO Jefe de ‘Oficina /) ¥

TELEFOCI)\IQ / ‘/x‘“ / g
| ] | |~ - IS | -,

// {

NOMBRE MARIA PATRICIA PORRAS MENDOZA
 DEPENDENCIA | Secretaria General

CARGO Secretario de Despacho

TELEFONO FE R b ) T
CORREO S T :
FIRNA: T oot
L o s B wl

NOMBRE

_ CAMILO VLADIMIR REY SABOGAL

DEPENDENCIA Secretaria de Planeacmn
' CARGO Secretario de Despacho

TELEFONO : '
CORREO - a ko3
FIRMA: P Z52 B B 4
NOMBRE MARIA CAMILA SALAS SALAS (0 ([M/LUIC/ &L@CD

' Secretaria de Hacienda

'DEPENDENCIA

'CARGO ) Secretarla de Despacho _ 1)

"TELEFONO / -

CORREO | mEr B

FIRMA: 1 " AW 9
o — s at -l

NOMBRE ALBERTd MARTHIEZ MONTERROSA

‘Secretaria de Educacion

' CARGO

Secretaria de Despacho

TELEFONO
CORREO
FIRMA:
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NOMBRE ALEX ALBERTO TEJADA NUNEZ

DEPENDENCIA DADIS a8
CARGO Director” - 7

TELEFONO N ' Y -

CORREOQ SIS

FIRMA: =X N B
NOMBRE JOSE RICAURTE GOMEZ

DEPENDENCIA DATT |\,

%_‘ Director /7 )} o -
TELEFON#/ /1 ) - i
CORREO —7% ]L, B
FIRMA: can & . e
NOMBRE IMGRID SOLANO BENITEZ
DEPENDENCIA | Ofu:ma Asesora de Informatica .
CARGO Jefe : de Oficina - .
TELEFONG -
CORREO P
FIRMA: o —
NOMBRE ] DANIEL ANTONIO VARGAS DIAZ ]
DEPENDENCIA Oficina Gestion del Riesgo de Desastres ,
 CARGO Jefe de Oficina - g
TELEFONQ ﬁ B
CORREO ‘Hr o B -

FRwA S| G
NOMBRE VERENA LUCIA GUERRERO BETTiN
DEPENDEMNCIA Oficina Asesora de Control Interno
CARGO | Jefe de Oficina ) =
TELEFONO | 3215399064
CORREO J
FIRMA: ]

Proyectd: Rosanna Navarro Cure, P.E.
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