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1. ENTIDAD: | 2. AREA A EVALUAR:

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS | ESCUELA DE GOBIERNO Y LIDERAZGO

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE |

DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Transparente.
3.2. LINEA ESTRATEGICA: Cultura ciudadana para la democracia y la paz.
3.3. PROGRAMA: Servidor y servidora pablica al servicio de la ciudadania.
3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-009-2024
3.5. FECHA: 31 enero de 2024,
4. COMPROMISOS 5 MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) | 5.3. ANALISIS DE

CUMPLIMIENTO RESULTADOS

DEL OBJETIVO ‘

INSTITUCIONAL | - |
Capacnar a 1.054 los | Namero de funcionarios 100% r Meta cumplida al 100%,
funcionarios y servidores | y servidores pUbiicos | de acuerdo con eI |

| plblicos de la formados y seguimiento a corte del
Administracién Distrital capacitados/ Numero 30 de septiembre de
de  funcionarios vy 2023.
servidores publicos
| programados a formary
capacitar.
- ~ (1.754/1.070)*100 | - I

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA |

DEPENDENCIA:

El programa Servidor y Servidora Publica al Servicio de la Ciudadania, presenté una ejecucion a 31 de
diciembre de la vigencia 2023 en un 100%, que segun el criterio de eficacia corresponde a un nivel
EFICIENTE. Su ejecucién, se promovid a través del proyecto “Formacion desarrollo de las competencias
de los Servidores y Servidoras Publicas del Distrito de Cartagena de Indias” con cuatro (4) actividades
que apoyaron el cumplimiento de la meta, similares tanto en el Plan de accién, como las indicadas en el
Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP), logrando evaluar en las actividades un
cumplimiento en el cuatrienio dei 100%.

Con relacion al presupuesto determinado para este programa en la vigencia 2023, se logra verificar que
existe coherencia entre lo consignado en el Plan Anual de inversiones (POAI) y la Pilataforma Sistema
de Presupuesto Distrital - PREDIS, con asignacion presupuestal definitiva de $200.000.000, con fuente
de financiacién de ingresos corrientes de libre destinacién, ejecutando en la vigencia 2023, el valor de
$197.135.000; lo que equivale a un 98.57% de ejecucién presupuestal de los recursos asignados.

Es importante precisar, que con relacion a este programa para el cuatrienio la meta fue cumplida con un
total de 10.353 funcionarios y servidores publicos formados y capacitados en la entidad frente al
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indicador programado para el cuatrienio que corresponde a 1.054 funcionarios y servidores Publicos
formados y capacitados, encontrandose asi con un valor absoluto de la meta producto en el cual se
disefié un indicador muy bajo relacionado con el objetivo misional de esta area.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

hacen control a las
decisiones de la
administracién distrital.

comunales que inciden
y hacen control a las
decisiones del gobierno

DESARROLLO:
3.1. PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Transparente.
3.2. LINEA ESTRATEGICA: Cuitura ciudadana para la democracia y la paz.
3.3. PROGRAMA: Ciudadania libre, incluyente y transformadora.
3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-009-2024
4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL 5.1 INDICADOR 5.2 RESULTADO (%) 5.3 ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO RESULTADOS
DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL _ ] - |
| 128 organizaciones Numero de 100% Meta cumplida al 100%,
comunales y sociales organizaciones de la de acuerdo con el
participan, inciden y sociedad civil y seguimiento a corte del

30 de septiembre de
2023.

6. EVALUACION DE

distritat y de las
Alcaldias locales/
numero de
organizaciones
programadas.

(38/32) *100

DEPENDENCIA:

El programa Ciudadania Libre, Incluyente y Transformadora a fecha 31 de diciembre de 2023, present6
una ejecucion del 100%, logrando un nivel de eficacia EFICIENTE. El cumplimiento de la meta se realiza
por medio del proyecto “Formacion de la Ciudadania Libre incluyente y transformadora para la
Democracia 2022-2023 Cartagena de Indias”, el cual se desarrolla a través de tres (3) actividades, que
guardan relacién con [a meta establecida en el Plan de accién y las manifestadas en el Sistema Unificado
de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP), evidenciando el logro del 100% de la meta producto
proyectada al cuatrienio con la intervencién de (133} organizaciones sociales y comunales en los
procesos de transformacion, desarrollo local y toma de decisiones del distrito de Cartagena de Indias.

Referente al presupuesto determinado para este programa en la vigencia 2023, se logra verificar que
existe coherencia entre lo consignado en el Plan Anual de Inversiones (POAI) y la Plataforma Sistema

de Presupuesto Distrital —

LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

PREDIS, con asignacion presupuestal definitiva de $200.000.000, con fuente
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. de financiacion de ingresos corrientes de libre destinacion, ejecutando en la vigencia 2023, el valor de
$196.280.000.00; lo que equivale a un 98.14% de ejecucion presupuestal de los recursos asignados.

En lo que respecta a la cobertura para el cuatrienio, se evidencia que se formaron 43 organizaciones
comunales y sociales adicionales, valor absoluto que estuvo por encima del establecido como meta

producto. .

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1 PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Transparente.
3.2 LINEA ESTRATEGICA: Cultura ciudadana para fa democracia y la paz.
3.3 PROGRAMA: Cartagena te quiere, quiere a Cartagena: Plan decenai de cuitura ciudadana vy

Cartageneidad.
3.4 NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-009-2024 -
4. COMPROMISOS ] 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOSAL | 51, INDICADOR 5.2. RESULTADO(%) | 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO RESULTADOS
DEL OBJETIVO ‘
___INSTITUCIONAL o IR S
Formular e Implementar | Namero de Plan 100% Meta cumplida al 100%,
un plan de Cultura decenal de cuitura de acuerdo con el
Ciudadana y ciudadana ¥ seguimiento a corte del
Cartageneidad. | Cartegeneidad 30 de septiembre de
formuilado e 2023. ;
implementado/nimero |
de plan programado.

- (0,25/0,25%) *100 I

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

El programa Cartagena te quiere, quiere a Cartagena: Plan decenal de cuitura ciudadana vy
Cartageneidad presenté una ejecucion de avance a 31 de diciembre de 2023 de la meta proyectada en
un 100%, logrando un nivel de eficacia EFICIENTE. E}@ cumplimiento de la meta se realiza con el
proyecto “Plan decenal de cultura ciudadana y Cartageneidad’, impulsado mediante cinco (5)
actividades, que guardan concordancia con la meta establecida, con el plan de accién ejecutado y las
manifestadas en el sistema unificado de inversiones y finanzas ptiblicas (SUIFP).

Con relacion al presupuesto determinado para este programa en la vigencia 2023, se logra verificar que
existe coherencia entre lo consignado en el Plan Anual de inversiones (POAI) y la Plataforma Sistema
de Presupuesto Distrital — PREDIS, con asignacién presupuestal definitiva de $1.500.000.000, con

fuente de financiacién de ingresos corrientes de libre destinacion, ejecutando en la vigencia 2023, el 1




Codigo:

ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS ECGCIO1-FO05
MACROPROCESO: EVALU%(L}’IBOIEI CYACONTROL DELAGESTION [, . .o
PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE Fecha:
24/01/2023
EVALUACION DE GESTION POR AREA

valor de $1.489.380.000; lo que equivale a un 99.29% de ejecucién presupuestal de los recursos
asignados.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1 PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Transparente.
3.2 LINEA ESTRATEGICA: Cuiltura ciudadana para la democracia y la paz.
3.3 PROGRAMA: Yo soy Cartagena.

3.4 NOMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-009-2024

4, COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL | 51 INDICADOR 5.2 RESULTADO (%) | 5.3 ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO ‘ RESULTADOS
DEL OBJETIVO |
; INSTITUCIONAL _ ) ]
Lograr que 882.989 (80%) ' NUmeros de 100% Meta cumplida al 100%,
de las y los Cartageneros | Cartageneras y de acuerdo con el
i se sientan orgullosos de | Cartageneros que se seguimiento a corte del
| su ciudad. sienten orgullosas de la 30 de septiembre de
ciudad/ Numero de 2023.
cartagenero ¥ '
| cartageneras
programadas a
aumentar el sentido de
! pertenencia e identidad |
territorial. |
- 238.831/2.000) *100 I L

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
~ DEPENDENCIA:

El programa “Yo soy Cartagena” present6 un cumplimiento de ejecucion en la vigencia 2023 del 100%
logrando un nivel de eficacia EFICIENTE, cumplimiento realizado a través del proyecto “Formacion mi
Orgullo es Cartagena” donde se desarrollaron tres (3) actividades para aumentar en un 80% el sentido
de pertenencia e identidad territorial de los cartageneros con su ciudad, las cuales estan relacionadas,
tanto en el plan de accién y el sistema SUIFP y asociadas a la meta establecida.

Con relacién al presupuesto determinado para este programa en la vigencia 2023, se logra verificar que
existe coherencia entre lo consignado en el Plan Anual de Inversiones (POAI) y la Plataforma Sistema
de Presupuesto Distrital - PREDIS, con asignacion presupuestal definitiva de $150.000.000, con fuente
de financiacién de ingresos corrientes de libre destinacion, gjecutando en la vigencia 2023, el valor de
| $35.856.666.67; lo que equivale a un 23,90% de ejecucion presupuestal de los recursos asignados.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1 PILAR ESTRATI:EGICO: Cartagena Transparente.

3.2 LINEA ESTRATEGICA: Cultura ciudadana para la democracia y la paz.
3.3 PROGRAMA: Nuestra Cartagena Sofiada.

3.4 NUMERQ DE INFORME: INF-LEY-EGID-009-2024

4. COMPROMISOS Q 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL T 5.1 INDICADOR | 5.2RESULTADO (%) | 6.3 ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO : RESULTADOS
DEL OBJETIVO ;
~ INSTITUCIONAL - N |
Alcanzar la participacion | Numero de 100% Meta no alcanzada,
| de 102.837 Ciudadanas vy | ciudadanas y | | con un avance
Ciudadanos (10%) de la ciudadanos verificado del 93,4% de
poblacion Cartagenera en | participanies en la acuerdo con el
la construccién de un Plan | construcciéon del plan seguimiento realizado
Estratégico Prospectivo | estratégico ' | a corte de septiembre
‘ prospectivo para 2040 ' de la vigencia 2023,
! Numero de como quiera que para
ciudadanas y | el dltimo trimestre no
ciudadanos | se pudo determinar el
programados a cumplimiento de las
participar actividades para el
| programa, debido a
{9792/ 8.500) *100 | que las evidencias no
| - ‘ | fueron suministradas.

DEPENDENCIA:

El programa “Nuestra Cartagena Sofada” para la vigencia 2023, ejecutd un avance de cumplimiento
del 93.4% logrando un nivel de eficacia EFICIENTE. Para el logro de esta meta se realiza el proyecto
“Formulacién agenda prospectiva de ciudad nuestra Cartagena sofada”, presentando diferencia de una
actividad entre el plan de accién ejecutado (4) y el Sistema unificado de inversiones y finanzas publicas-
SUIFP (5), con la actividad denominada “Coordinacién y articulacién” que de acuerdo con el area
evaluada no hace parte del plan de accién, pero se requiere para la gestién de actividades y metas del
proyecto.

Con relacion al presupuesto determinado para este programa en la vigencia 2023, se logra verificar que
existe coherencia entre lo consignado en el Plan Anual de Inversiones (POAI} y la Plataforma Sistema
de Presupuesto Distrital — PREDIS, con asignacion presupuestal definitiva de $629.000.000, con fuente
de financiacion de ingresos corrientes de libre destinacion, ejecutando en la vigencia 2023, el valor de
$ 245.643.333.33; lo que equivale a un 39.62% de ejecuciéon presupuestal de los recursos asignados.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
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Las evidencias que soportan la ejecucion de las actividades del programa, para el cuatrimestre de la
vigencia 2023 no fueron suministrados, por lo que se imposibilité corroborar el cumplimiento de estas.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1 PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Transparente.

3.2 LINEA ESTRATEGICA: Cultura Ciudadana para la Democracia y la Paz.
3.3 PROGRAMA: Conéctate con Cartagena.

3.4 NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-009-2024

4. COMPROMISOS | 5. MEDICION DE COMPROMISOS 7
ASOCIADOS AL | 5.1 INDICADOR 5.2 RESULTADO (%) | 5.3 ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO ' RESULTADOS
DEL OBJETIVO

i INSTITUCIONAL | - B )

Implementar las etapas | Porcentaje de la 100% Meta no alcanzada,

de disefio, montaje vy | implementacion dela con un avance

funcionamiento de la | Escuela Virtual vy verificado del 95,0%

Escuela Virtual aplicativo aplicacion de acuerdo con el

Cartagena reporia seguimiento
{Porcentaje de la realizado a corte de
' implementacion de la septiembre de Ia
Escuela Virual vy vigencia 2023, como
aplicativo aplicacién quiera que para el
| Cartagena uitimo trimestre no se
programada. | pudo determinar el
| cumplimiento de las
(1/1) *100 actividades para el

| programa, debido =a
gue las evidencias no

| o ] fueron suministradas.

" 6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA |
| DEPENDENCIA:

E! programa “Conéctate con Cartagena” para la vigencia 2023, de acuerdo con el plan de accion
cumplié con la meta establecida en un 95%, logrando un nivel de eficacia EFICIENTE. Para el logro de
esta meta se realiza el proyecto “Desarrollo e implementacion de cursos de formacion virtual en la
Escuela de Gobierno del Distrito de Cartagena de Indias”, el cual consta de dos (2) actividades definidas,
gue guardan coherencia en el plan de accién evaluado, con lo reflejado en el sistema SUIFP y esta
asociado al cumplimiento de la meta.

Con relacién al presupuesto determinado para este programa en la vigencia 2023, se logra verificar que
existe coherencia entre lo consignado en el Plan Anual de Inversiones (POAI) y la Plataforma Sistema
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de Presupuesto Distrital - PREDIS, con asignacién presupuestal definitiva de $100.000.000, con fuente
de financiacion de ingresos corrientes de libre destinacion, ejecutando en la vigencia 2023, el valor de
$65.919.955.92; lo que equivale a un 66.00% de ejecucién presupuestal de los recursos asignados,
presentando una diferencia del 34% frente a la ejecucién de las metas.

Las evidencias que soportan la ejecucion de las actividades del programa, para el cuatrimestre de la i
__vigencia 2023, no fueron suministrados, por io que se imposibilité corroborar el cumplimiento de estas. |

DESARROLLO:

3.1 PILAR ESTRATI?GICO: Cartagena Transparente.

3.2 LINEA ESTRATEGICA: Cartagena inteligente con todos y para todos.
3.3 PROGRAMA: Jorge Piedrahita Aduén.

3.4 NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-009-2024

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL | 51INDICADOR | 5.2RESULTADO (%) | 5.3 ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL ' RESULTADOS
OBJETIVO
INSTITUCIONAL | B ) 7 I |
Otorgar 12 | Numero de premios | Meta no programada Al programa Jorge
Reconocimientos en el | otorgados/ nuimero Piedrahita Aduen no
CONCUrso sobre | de premios se le programé meta
Investigaciones del Impacto | programados producto para la
de la Corrupcidbn en vigencia 2023, por
Cartagena (12/12) *100 cumplirse la misma
. en la vigencia 2021.
R , : N S —
, I
6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

 DEPENDENCIA:

El programa “Jorge Piedrahita Aduen” logré la meta establecida otorgando 12 reconocimientos en el
concurso sobre Investigaciones del Impacto de la Corrupcién en Cartagena en la vigencia 2021, no
siendo programada para la vigencia 2023.

| Debido a su cumplimiento de metas no se le asignaron recursos. |

LIMITACIONES

En la elaboracion del presente informe se presenté la limitacion correspondiente a las evidencias del
cuatrimestre de la vigencia 2023, las cuales no fueron suministradas a la Oficina Asesora de Control Interno
dentro de la oportunidad establecida para tal fin, como quiera que el area evaluada adjunté Unicamente el
plan de accion y fa matriz de seguimiento, como se muestra en la siguiente imagen:
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La Escuela de Gobierno y Liderazgo en desempefio a su gestién institucional formulé siete (7) programas,
con siete (7) proyectos asociados al cumplimiento de las metas productos programadas a cumplir dentro del

[ e — S - e - e —
p gt &0
i Sow b LS R ——— S il e ¥
Andoés Falipn Patamina PR T G - 3 Compinr (3 Aladi sscesa disco s Miarchass | Dmcarpas FoOdeew « =~ ED Datade
Mg arcimes e p—
QS [ mes € a g i sl e 4 DA Mokt DU A2 EOR08, i_ Ll
Recente:
@ Foos
{ 3 Eunpunits Compartdo contin  SECUMIENTO ¥ EVALLACION FDD-FA CON ANEXOS DIC 2023 > ESCUELA DE GOBIERND
B
T o Medlcato v Tamue dearth. v Compant
® SEGUANINTE PLAN CE ACCIONECL - TRI Far T g ®1Q anparo
N——
uuuuu hxes e .
AD.IEN L mlanks 3y & SIGUIENTC PLAN DE ACCIOM ESCURLA Facz wrabon 13 anpartio
7
Compn
P macenamento

A B oagp FEmg

..
.. & has .

ide b o~ W HE

CONCLUSIONES

Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a Cartagena” 2020-2023, reiacionados a continuacion:

EJECUCION | EJECUCION | AVANCE
IT PROGRAMA PROGRAMA | RECURSOS | CUATRENIO
SERVIDOR Y
SERVIDORA PUBLICA o
T | AL SERVICIO DE LA 100% 99% 100%
_ |ciupsoania”
CIUDADANIA  LIBRE,
5 | INCLUYENTE Y 100% 98% 100%
TRANSFORMADORA
CARTAGENA TE
QUIERE. QUIERE A
3 g@g;ﬁgfm: PL’SE 100% 99% 100%
CULTURA CIUDADANA
Y CARTAGENEIDAD 7
4 | YO SOY CARTAGENA 100% 24% 100%
NUESTRA
5 | CARTAGENA SONADA 100% 40% 100%
6 822?&;25 CON 100% 65% 100%
7 | 2QRCE  PIEDRAHITA 100% 100 100%
Total 100% 75% 100%

Fuente: Plan de Accion EGL- POAIT y PREDIS
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A continuacién, se ilustra la asignacién del presupuesto y el recurso gjecutado.

Gréafica No.1.

ASIGNACION VS EJECUCIGN DE RECURSOS

19

W Recursa Asignad Recurso Ejecutadn
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o o =
Fuente: Plan de Accion EGL- POAIT y PREDIS
En la siguiente grafica se ilustra el siguiente comparativo;
Grafica No. 2.
[0}
EJECUCION DEL PROGRAMA EVALUACION DE LOS CONTROLES

Fuente: propia del autor

De acuerdo con lo reportado en por secretaria de planeacién en el plan de accién de escuela de gobierno y
liderazgo, el cumplimiento de las metas asociadas a los programas a corte 31 de diciembre del 2023 arroja
un porcentaje del 100%, logrando un nivel de eficacia EFICIENTE. Sin embargo, el dltimo trimestre de |a
vigencia en mencion no se evalué como quiera que las evidencias que soportan el cumplimiento de las

actividades no fueron suministradas.
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Por lo anterior, se tuvo en cuenta el avance a corte 30 de septiembre de la vigencia 2023 obteniendo un
porcentaje de cumplimiento de 98% ubicado en un nivel de eficacia EFICIENTE de acuerdo con la tabla de
calificacion de resultados.

Grafica No. 3.

EVALUACION POR DEPENDENCIA DE ESCUELA
DE GOBIERNO Y LIDERAZGO

— S - - —

EJECUCION DEL PROGRAMA EJECUCION DEL AVANCE DEL CUATRIENIO
PRESUPUESTO

Fuente: propia del autor

Con relacién a la ejecucidén presupuestal de los recursos, teniendo como referentes el Plan Anual de
Inversiones (POAI) y ia Plataforma Sistema de Presupuesto Distrital - PRED!S, a la Escuela de Gobiernoc y
Liderazgo se le asigné un presupuesto definitivo por valor de $2.770.000.000, de los cuales se ejecutaron a
fecha 31 de diciembre 2023, un valor de $2.230.214.955,92, equivalente al 76% de ejecucion presupuestal.

RECOMENDACIONES:

En cumplimiento al seguimiento de la eficiencia, eficacia y economia de los controles ejecutados por la
Secretaria de Planeacion en la evaluacion al Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a Cartagena-2020-2023",
la Oficina Asesora de control interno en cumplimiento a sus roles efectda las siguientes recomendaciones:

e Continuar con la dinamica ejercida en el cumplimiento de las metas programadas, lo que conlleva a la
eficiencia de los programas.

« |dentificar los factores de riesgos asociados al cumplimiente del avance de los programas, metas,
proyectos y actividades, y establecer controles que prevengan la afectacion del fogro de los objetivos
institucionales.

« Seguir articulando las actividades del proyecto que estan determinadas en el Sistema unificado de
inversiones y finanzas publicas- SUIFP con las actividades fijadas en el plan de accion a ejecutar.
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« Con relacién al proceso de planeacion y definicion de la meta producto, se recomienda establecer
indicadores apropiados, que permitan lograr el cumplimiento de la meta de manera coherente con el
desempefic misional del area evaluada.

Nota:

La veracidad de la_informacién es responsabilidad de la dependencia generadora de la misma v de la
Secrefaria de Planeacion Distrital quien evaltia en primera instancia el plan de accion, para o cual esta
Oficina Asesorgde Control Interno efectuara la verificacion correspondiente en el desarrolfo de su proceso

auditor.
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