‘ Cadigo:
ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS GDOGCO1-F001

MACROPROCESO: GESTION DOCUMENTAL Version: 1.0
PROCESO/SUBPROCESO: GESTION DE LAS Vigencia:
COMUNICACIONES OFICIALES/ PRODUCCION, 07/12/2016

RECEPCION, DISTRIBUCION Y TRAMITE
ACTA DE REUNION

Paginalde 4

ACTANo. 1

UNIDAD ADMINISTRATIVA: PLANEACION DISTRITAL

NOMBRE DE QUIEN

DILENGENCIA: Arg. Sandra Bacca Pifieros — Secretaria de Planeacion Distrital

TI'TUITO @)
CARACTERDE LA | lera Reunion de Empalme — Secretaria de Planeacion
REUNION

FECHA: 17 Noviembre del 2023  |HORA | _2:30pm A __6:00pm

LUGAR: Secretaria de Planeacién — Edificio T-17

OBJETIVO: Conocer el manejo general de los procesos adelantados en la Secretaria
de Planeacién Distrital y definir la metodologia y dindmica de las reuniones, para la
con

FECHA PROXIMA REUNION: 20 noviembre del 2023

CONVOCADOS AUSENTES:

Camilo Rey — Designado Empalme

ORDEN DEL DIA:
1. Gestion administrativa
2. Lineas de defensa: 1.Lideres 2.Planeacion 3.Control Interno
3. Riesgos de procesos — Recientemente adoptada 2023 para riesgos fiscales - Mapa
de riesgo fiscal 2023 y Gestion de Calidad MIPG
4. Socializacién general de cada proceso por cada uno de sus lideres

DESARROLLO DE LA REUNION:

Como punto de partida de la reunion se acordd como asunto de interés, conocer las
instalaciones y el personal a cargo de las funciones y procesos de la dependencia.

De acuerdo con lo anterior se da inicio socializando los aspectos generales como el expediente
distrital; el alcance, seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo.

El quipo de la Secretaria de Planeacién entrega informe preliminar con la informacion por cada
uno de los proyectos adelantados desde esta Secretaria, con el fin que sea evaluado por el
equipo de empalme del nuevo gobierno, para posteriormente se ampliado y completado, de
acuerdo con la informacién que se considere insuficiente.

Se realiza la presentacion de la organizacién administrativa de la Secretaria de Planeacién, en
la cual, solo se encuentra oficialmente constituida la Direccion de Control Urbano. No
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obstante, funcionalmente, se encuentra Divisiones como la de Inversion Publica, Desarrollo
Urbano y Ordenamiento Territorial y Sistema de Informacion Territorial.

Se socializan aspectos generales del Plan de Ordenamiento Territorial y del Plan de Manejo
Especial, y se solicita, por parte de la Comision de Empalme, una reunién con GoCatastral,
para entender mejor su articulaciéon con el Plan de Ordenamiento en formulacion. De igual
forma, se solicita realizar una linea de tiempo de la formulacion del nuevo POT y Informe de
delegacién del secretario para el piloto de plan portuario.

La contratista Eucaris Jiménez presento el esfuerzo realizado con la implementacion del MIPG
en la secretaria, hizo énfasis en que hay unos procesos por mejorar, a pesar de los avances.

Se continba con la presentacién general de la Direccion de control urbano, en donde su
director, el Dr. Carlos Martinez, presenta los procesos generales, haciendo énfasis en los
procesos de enajenacion realizados, adicional describe los siguientes problemas:

a. Diversidad de competencias sobre el territorio: zonas terrestres, costeras y acuaticas.

b. Desconocimiento de la situacion de las areas de cesion de los proyectos urbanos.

c. Relacion distante con las curadurias a pesar de la Comision de vigilancia.

d. Desarrollo del registro de proyectos, pero su control se realiza por las inspecciones de
policia.

Se programa la préxima reunién para el lunes, 20 de noviembre a las 2:00 p.m., en esta reunion
se solicita invitar a un funcionario de Apoyo Logistico para verificar las areas de sesién y los
predios.

Se continua con el equipo de SISBEN, el jefe de division Dr. Camilo Torres, se encuentra en
periodo de vacaciones, por lo anterior la jefe encargada de Sisbén, Rosa Icela Calvo, y la
contratista Adelaida Morén lideran la reunién del tema; quienes presentan informacién sobre
las encuestas actuales Sisbén 1V, resultados obtenidos y puntos de atencion. El equipo de
empalme indaga sobre el plan de contingencia para los primeros meses del 2024, a lo que el
equipo responde que se cuenta con uno, el cual debe ser revisado.

Se manifiesta por parte del equipo Sisbén que los resultados de las encuestas actuales no
fueron integrados al proyecto POT, ni al Plan de Desarrollo.

Paralelo a la presentacién de SISBEN, se presenta las actividades realizadas desde el equipo
de Estratificacion, ante lo cual el coordinador del empalme, Dr. Juan Correa, indaga sobre la
articulacion de estos dos sistemas de informacion, la Dra. Berta Pérez, jefe del programa de
Estratificacion manifestdé que el programa viene funcionando, pero que no han logrado una
adecuada coordinacién con las empresas de servicio. El coordinador del empalme solicita
programar estos 2 sistema en una misma reunion y solicita que en esta se puedan tener acceso
a los sistemas de tal forma que se logren hacer algunas revisiones de
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funcionamiento y simulaciones. Esta reunion quedo programada para el lunes 20 de noviembre
alas 3:00 p.m.

Se continua la reunién con las funcionarias encargadas de los procesos de emision de usos
del suelo, normas y riesgos; liderada por la Arg. Sandra Bacca quien hoy se encuentra
nombrada secretaria de Planeacién; manifestaron que actualmente en el proceso se estan
expidiendo las certificaciones de uso de suelo, porque la Camara de Comercio de Cartagena
expedia certificaciones erréneas. La secretaria Dra. Sandra Bacca, anuncio que, a partir del
22 de noviembre de 2023, se comenzaran a expedir estos certificados virtualmente.

Se indaga sobre el proceso de homologacion con los cddigos CIIU, ante lo que se responde
gue se ha intentado hacer, pero que se han presentado cambios en los cédigos, lo que dificulta
su implementacion.

Por ultimo, se presenta los procesos asociados a Inversién Pablica, en donde se socializa el
personal disponible, los procesos que se desarrollan y su funcionamiento. Se explico el
proceso se verificacion y autorizacion de los certificados de disponibilidad de inversion, que
vienen desde la Secretaria de Hacienda, donde se verifica que cada CDP tengan
correspondencia con el plan de desarrollo vigente, registro en el banco de programa y
proyectos, y que la fuente de financiacion cuente con saldo disponible en Tesoreria.

Se indaga sobre el funcionamiento del Banco de Proyectos y los sistemas de informacion
utilizados, donde la Dra. Carmen Charry funcionaria de planta, explico el manejo distinto del
Banco de Proyectos de Regalias y de Ingresos corrientes de libre destinacion.

La comisién de empalme indaga sobre la posibilidad de identificar en la ejecucién presupuestal,
el costo asociado con los lideres de cada uno de los proyectos. El Sr. Franklin Amador, lider
de este proceso, menciona que se puede entregar el gasto en OPS de cada proyecto, pero
que se podria intentar realizarlo; no obstante, menciona que en la Secretaria este costo debe
ser bajo, porque en su mayoria, los proyectos son liderados por funcionarios de planta.

En adicion el Sr. Robinson Rada, solicita un informe de los aportes o resultados de la
contratacion de servicios profesionales y consultorias para la formulacion del proyecto POT.

Se menciona que los funcionarios de plan de desarrollo y sistema de informacion geografica
tuvieron que irse, por lo que se levant6 la reunion a las 6:30 pm y se acuerda préxima cita
lunes 20 de noviembre a las 2: 00 pm en la sede de Planeacion Distrital.

RELACION DE DOCUMENTOS PRESENTADOS EN LA REUNION:

Se anexa lista de asistencia de los participantes.
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COMPROMISOS

ACTIVIDADES FECHA RESPONSABLE
Direccion de Control Urbano 2:00 p.m. 20/11/2023 Carlos Martinez

Rosa Isela Calvo — Bertha
Reunién SISBEN vy estratificacion 3:00pm 20/11/2023 Perez
Sistema de informacion Geografica 4:00pm 20/11/2023 Clarena Garcia
Plan de desarrollo 5:00pm 20/11/2023 Maria Bernarda Perez
| FIRMAS
NOMBRE SANDRA BACCA PINEROS
DEPENDENCIA SECRETARIA DE PLANEACION
CARGO SECRETARIA DE PLANEACION DISTRITAL
TELEFONO 3005278037
CORREO sybaccap@cartagena.gov.co
FIRMA:
Quflag”

NOMBRE JUAN CORREA REYES
DEPENDENCIA COMISION DE EMPALME
CARGO CORDINADCGR @OMISION SECRETARIA DE PLANEACION
TELEFONO 3166193303
CORREO Profeso@a@ll@hotmail.com
FIRMA: SOoW [~

A
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ACTA No. __ 2

UNIDAD ADMINISTRATIVA: PLANEACION DISTRITAL

NOMBRE DE QUIEN

DILENGENCIA: Arg. Sandra Bacca

TITULO O
CARACTERDE LA | Segunda Reunion de Empalme — Secretaria de Planeacion
REUNION

__220pm_____ A
FECHA: 20 Noviembre del 2023 |HORA | 6:30pm
LUGAR: Oficina de Planeacion
OBJETIVO:
FECHA PROXIMA REUNION: 22 noviembre del 2023
CONVOCADOS AUSENTES:

Camilo Rey — Designado Empalme

ORDEN DEL DIA:

Informe Control Urbano

Sisbén

Estratificacion

Sistema de informacion Geografica
Programacion proximas reuniones

arwdE

DESARROLLO DE LA REUNION:
1. Informe Control Urbano

Se socializan los procesos de la Direccién de Control Urbano, enfatiza en la implementacion
de la gestidn de las &reas de cesion, logrando emitir el decreto 1171 de 26 de octubre de 2021,
en donde se establece el procedimiento para estas areas. Se aclara que la competencia es
so6lo para los inmuebles de vivienda.

Los procesos se han desarrollado desde denuncias, pero al mismo tiempo ya se tienen un
inventario de estas areas. El Coordinador menciona que es importante que este inventario se
realice a partir de las licencias que otorga las curadurias. Desde el equipo de control urbano,
mencionan que desde la curaduria no estan cumpliendo con la obligacién de entregar la
informacién.

Desde el equipo de control urbano mencionan que, a partir de un procedimiento reciente, se
comenzoé a remitir los requerimientos de los competentes. Al mismo tiempo, se han realizado
informes técnicos, los cuales han sido remitidos a la superintendencia de notariado y registro.
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El coordinador indaga sobre la cuantificacion de los casos de incumplimiento de entrega de
areas de cesion, a lo que la delegada de la Personeria responde que se han identificado 17
barrios en donde hay incumplimientos.

Dentro de las acciones de mejora que se proponen desde el equipo de control urbano,
consolidar un diagnéstico integral de espacio publico, en el cual se logren incluir estas zonas.
El coordinador menciona que esto es algo que debe incluir en el nuevo POT.

Con relacién a las areas de cesion de Serena del Mar, mencionan que estan archivadas
temporalmente, debido a las modificaciones realizadas también por modificaciones que se han
realizado a las areas de cesion.

En adicién, se menciona que, en esta administracion, se estableci6 el proceso reglamentado
y estandarizado de las areas de cesién, asi como el comité respectivo.

Con relacion al cuerpo élite, se mencionan las dificultades que se presentan en la zona insular,
y el descontrol en la zona, en donde inspector no cuenta con las herramientas para establecer
los controles necesarios.

Por otra parte, a partir del decreto 1391 de 2022, sobre el proceso de inspeccion, vigilancia y
control de enajenadores de vivienda del Distrito, se ha podido avanzar en la implementacion
del proceso.

Mencionan que la dispersién de las competencias, dificultan el control urbano en la ciudad.

Ver Anexo 1. Presentacion Control Urbano

2. Sisbén:

Se presenta aspectos generales del sistema. En esta hueva metodologia a corte de octubre
se ha avanzado en la aplicacidn de 34.5 mil encuestas, registrando a 254.352 mil hogares en
Sisbén IV, y contando en total 797.501 personas registradas, de las cuales en el grupo A hay
395.580, en el grupo B 317.527 personas, en el grupo C 76.678 y en el grupo D 7.716 personas.

Se menciona que entre el 2019 y 2020 se realizé un barrido, pero no se pudo culminar por la
pandemia, en 2021 se empez6 a implementar la metodologia IV, contando con los resultados,
antes mencionados.

El coordinador de la Transicion de Gobierno solicita un informe del estado de las condiciones
en las que estan cada punto, para lo cual se compromete a enviar un formato para el
diligenciamiento de la informacién.
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El equipo de Sisbén menciona que se cuentan con estadisticas de atencién por punto, por mes
y por tipo de tramite.

El coordinador de la transicién solicita que se pueda conocer donde esta la poblacién mas
pobre, es decir que se presentan las estadisticas por barrio. A partir de eso el equipo de Sisbén
presenta la informacién en el portal territorial, evidenciando el estado de la poblacion por barrio.
Se indaga sobre la publicacion de esta informacion al publico en general, generando nuestras
propias vistas. El equipo de Sisbén responde que, las bases de datos pueden ser solicitadas
a la Gobernacion de Bolivar previa firma de un acuerdo de confidencialidad.

La secretaria de planeacion se compromete hacer esta gestién antes de finalizar el afio para
contar con la informacién.

Ver Anexo 2. Presentacion Sisbén

3. Estratificacion:

Se socializa el proceso general de la estratificacion desarrollado desde la secretaria,
resaltando la existencia del comité permanente de estratificacion, el cual se retne el primer
martes de cada mes. Teniendo en cuenta que este proceso es conocido por los participantes
solo se hace énfasis en los inconvenientes presentados en el contrato SPD-002-2018 del 24
de agosto de 2018 suscrito con EDURBE, el cual tenia como alcance la nueva estratificacion
y las Fichas urbanisticas. Estas ultimas buscaban medir los cambios en las edificaciones con
relacion al POT vigente.

Este contrato fue financiado con los recursos de la fuente de estratificacion (aportes de las
empresas) y las fichas urbanisticas fueron financiadas con recursos de ICLD, contando el
contrato con varias fuentes. Asimismo, contd un valor inicial de $2.379.000.000, al que
posteriormente se le hizo un adicional alcanzando un valor actual de $3.379.000.000; el plazo
era hasta 31 de diciembre de 2019, pero cuenta fue suspendido de 26 de diciembre de 2019
y no se ha reanudado; la actual supervisora es la Sra. Bertha Pérez Ortiz, lider del proceso de
estratificacion en la Secretaria de Planeacion.

Se explica que el contrato no ha podido liquidarse por inconsistencias en los documentos
cargados en SECOP |, asi como en los expedientes de la Alcaldia y de EDURBE, manifestando
que presentan informacion diferente.

Se menciona también que la meta del plan de desarrollo de estratificacién no logro cumplirse
por la imposibilidad de suscribir un nuevo contrato hasta la no liquidacion del contrato vigente.

Ver Anexo 3. Presentacién Estratificacion.
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4. Sistema de informacién Geografica:

Por parte del equipo de SIG se proyecta la informacion que se puede encontrar en el portal
MIDAS, la cual se ha venido alimentando con informacion de educacién, POT, playas,
patrimonio, licencias, estado de las vias, entre otros.

El coordinador de la Transiciébn de Gobierno, Dr. Juan Correa, recomienda plasmar la
informacion del Sisbén en el MIDAS, a lo anterior la Dra. Sandra Bacca, reitera su compromiso
de realizar la solicitud de las bases de datos a la Gobernacion de Bolivar antes de finalizar el
ano.

De la misma forma, recomienda avanzar en alimentar, aun mas el MIDAS, de tal forma que
toda esta informacién pueda generar las lineas de base para la formulacién del nuevo plan de
desarrollo.

Por dltimo, se acuerdan la programacion de las préximas dos reuniones, quedando de la
siguiente manera:

Miércoles 22 de noviembre de 2023
Hora: 8:00 a.m. — 12:00 p.m.
Tema: Expediente Urbano y Plan de Ordenamiento Territorial

Hora: 2:00 p.m. —4:00 p.m.
Tema: PEMP

Hora: 4:00 p.m. a 5:00 p.m.
Tema: Macroproyectos (Malecon Parque Distrital Ciénaga de la Virgen, Via Perimetral y
Transporte Acuatico)

Hora: 5:00 p.m.
Tema: Reunion FDN — Estructuracién Macroproyecto

Viernes 24 de noviembre de 2023
Hora: 9:00 a.m.
Tema: GO CATASTRAL

Al finalizar la reunién con se continuaran con los proyectos pendientes: Inversién Publica,
Politicas Publicas, Metropolizacion, Planes Parciales, Habilitacion del Suelo.

Hora: 2:00 p.m.
Tema: Asuntos pendientes e importantes en la secretaria (contratos y demas temas que
presenten inconvenientes)
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RELACION DE DOCUMENTOS PRESENTADOS EN LA REUNION:
Presentacion transicion de gobierno territorial - DIRECCION DE CONTROL URBANG

Sisbhén Cartagena Presentacién
PRESENTACION-EMPALME ESTRATIFICACION

COMPROMISOS
ACTIVIDADES FECHA RESPOMNSABLE

Solicitar a la Gobemacion de Bolivar las Antes de 31 Sandra Bacca — Secretaria
bases de datos de Sisbhen. diciembre de Plane=acion
Enviar formato a la oficina de Sisbén, para la | 24 de noviembre | Juan Correa — coordinador
recoleccidn de informacion. del 2023 de Transicion de Gobierno
| ASISTENTES

NOMEBRE JUAN CORREA REYES

DEPENDENCIA COMISION DE EMPALME

CARGO CORDINADOR COMISION SECRETARIA DE PLANEACION
TELEFONO | 8166193503

CORREO

FIRMA: -

{ )

NOMBRE SANDRA BACCA PINERDOS

DEPENDENCIA SECRETARIA DE PLANEACION

CARGO SECRETARIA DE PLANEACION DISTRITAL

TELEFONO 3005278037

CORREO sybaccap@cartagena.gov.co

FIRMA:

Quflaf




ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

Codigo: GDOGC01-F002

MACROPROCESO: GESTION DOCUMENTAL

Version: 1.0

PROCESO/SUBPROCESOQ: GESTION DE LAS COMUNICACIONES OFICIALES/
PRODUCCION, RECEPCION, DISTRIBUCION Y TRAMITE

Vigencia: 07/12/2016

REGISTRO DE ASISTENCIA

Pagina 1 de1

UNIDAD ADMINISTRATIVA TEMA/EVENTO Crpelpme = C ontol L |-

LUGAR Sla de Vot J(\o\ /‘5}‘5;\(&}‘\\,@\ Je | FECHA: o) / 11 / 20732 ' HORA: 200 AN
No. NOMBRE SEX0| ETNIA | cEDULA DIRECCION DEPENDENCIA CARGO TELEFONO | CORREO ELECTRONICO FIRMA'

1 (\/\‘P\l.SS“ @VYHUJ O/) L5 - b i (—\‘/\)’ ﬂ(.u /:)i:?;:a s /‘“€l\5)‘1l9‘fw\030\0’(:1) ambhilcon P/] R v

= ) J ' - — p J &Y ¢
J el .Zao/ /3a evipS ¥ | —  Kremyss| —— AELVVISLS PJE Blbc o904 3 Wba.zbmrm%- gty S L 2
3 Dok oo Gy 4 [~ |ty T-11 Y I ldset U Qabuns]  75(
:( Y_L[\ Lo Dp le H\)\L\ ™ — ECQQQ\ . Cprua gl ¢ 70&—6 N‘C\AC wa PGID' é-B? 3’\(‘% quyu Jlmln LN Mﬁ?‘ L})ﬂ\ :‘;U' L] d ~4
S MIWQ \—-/‘a'lcca /\/ — 73003 £ d. 7-77 DC(/C 2’5/‘ (/4/‘ V. [ 3kyrtyecd i[l/ﬂﬂj(é') CGH7Re s . P e gﬂﬂ -
- — 1" = FETPEELR TR R s T 1)

o [Swne o AR IE |~ KA6I9) -3 PondaCund | SCETANR] &wwm@ Quwjfaécx fosn (oL
-7 /&:*i ﬁ'/d AL .v:'i(/ M = 09§24 e\ T- Seon Mo Mty mww? H’ fz.up:}m.l oy J’%;: /Jx
B gy liam f— - oy (- (3 = P D 1) ; Syay el jS fea /v.\ Nz
q |€a - H#, Ho ;-74'0) T | - |bewwzd TT-17 ) cu. f}seh’» o) |31z 324052, ”’"”4&%@ 77N AL,

) . - ; : , n nelor L 1.

b | ave Mawmon | AT Meisia CTP [ rexidade] 338060 yf%hﬁﬁo Com [t

L[ oetnCuntia 0 T oM 202] T TGN WA e, RO 38526 berce 1430@] | com \

i . 13(’ - ' ) i o N c\\\wmwc vez €
A %\A\M u((mu/d T F yAN 1tk [~ 13 S PD. stead CcaC@n Asesoe R006/52382 \r\?x:u.\ \ 4555

5 Joan G mgq % o8 Lmpalme F166 (93383 B [@‘0%&5% L K/‘-//
\ch\o Loy Y T4 374 Enpd V3355 15 C“*/ﬁ@;g‘“j';“““)w F 7
LK ' ) e
Qd[‘?‘“"” &*KQA&\\DMD ‘\p (Siémm T- r'l 6‘\6 Ses0( 3%@?{? (Oeror 3 waly Lo
¥ T —— I
- -




p Cadigo:
ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS GDOGCO1-F001

MACROPROCESO: GESTION DOCUMENTAL Version: 1.0
PROCESO/SUBPROCESO: GESTION DE LAS Vigencia:
COMUNICACIONES OFICIALES/ PRODUCCION, 07/12/2016

RECEPCION, DISTRIBUCION Y TRAMITE
ACTA DE REUNION

Paginalde 15

ACTANo. 3

UNIDAD ADMINISTRATIVA: PLANEACION DISTRITAL

NOMBRE DE QUIEN

DILENGENCIA: Arg. Sandra Bacca Pifieros — Secretaria de Planeacién Distrital

TITULO O
CARAQTER DE LA | 3era Reunién de Transicion de Gobierno — Secretaria de Planeacion
REUNION

FECHA: 22 Noviembre del 2023 |HORA | _8:30 a.m. a 6:00 pm

LUGAR: Secretaria de Planeacion — Edificio T-17

OBJETIVO: Socializar los procesos asociados al Expediente Urbano, el Plan de Ordenamiento
Territorial, el Plan de Manejo Especial del Patrimonio del Centro Histérico, los macroproyectos
de Parque Distrital Ciénaga de la Virgen y Transporte Acuatico, y conocer la propuesta de la
Financiera de Desarrollo Nacional — FDN- con relacion a estos

macroproyectos.

FECHA PROXIMA REUNION: 24 noviembre del 2023

CONVOCADOS AUSENTES:

ORDEN DEL DIA:
1. Expediente Urbano
2. Plan de Ordenamiento Territorial
3. PEMP
4. Macroproyectos
5. Presentacion Financiera de Desarrollo Nacional

DESARROLLO DE LA REUNION:
1.Expediente Urbano:

Se inicia la reunion con la presentacion del expediente urbano, el cual es el sistema de
informacion que contiene documentos, planos e informacion georreferenciada sobre los
aspectos territoriales, y que sirve como herramienta para la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion del ordenamiento territorial. El expediente es obligatorio segun la Ley 388 de 1997
y debe estar abierto a la ciudadania, este refleja sus caracteristicas, dinamicas, politicas y
proyectos territoriales.

Ante la apertura del tema del expediente urbano, el Sr. Robinson Rada, argumenta la
inexistencia del expediente urbano en la etapa de seguimiento y evaluacion. A lo cual, el equipo
de la Secretaria de Planeacion expone que el expediente urbano existe como un archivo
histérico y técnico, de manera fisica dentro de la Secretaria, el cual, fue recibido de forma
desordenada en la actual administracion, y se ha trabajado desde 2020 en su organizacion,
contando hoy con un expediente ordenado de acuerdo con la normatividad.
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No obstante, el Sr. Robinson Rada, indaga sobre el expediente urbano en la etapa de
seguimiento y evaluacion, el cual debia ser el referente e insumo para realizar este proceso,
con la participacion del consejo Consultivo de Ordenamiento, el cual fue convocado cuando ya
estaba el diagnostico y la formulacion del componente general en la presente administracion.
Ante esto reitera su pregunta sobre esta participacion y el uso de este expediente en la etapa
mencionada.

Por su parte, el Sr. Agustin Leal, invitado del comité de transicion de gobierno, menciona que
desde el 2007 el expediente urbano no se actualiza y no se le hace seguimiento al POT, por
lo que cuestiona la forma en la que fue realizado el diagnéstico del nuevo plan de
ordenamiento. Sin embargo, resalta que hay que salvar todo lo que se ha hecho bien; pero
menciona que, es necesario contar con el plan de drenajes pluviales antes de continuar con la
formulacién, solicitando que se hagan los tramites respectivos ante el consejo consultivo.

El Sr. Juan Correa menciona que, se ha constatado que la actual administracién no recibié un
expediente urbano debidamente organizado y validado por el CCOT. En segundo lugar,
menciona que por lo tanto el expediente no cumple con las condiciones de Ley porque se
realizé sin el consejo consultivo, y considera que el saneamiento de esta situacion debe
realizarse cuando se reconstruya la informacion sobre licencias de las curadurias
(especialmente la referente a cesiones) y los conceptos expedidos por el Secretario de
Planeacion 6 sus delegados como aclaraciones frente a las normas del POT o las circulares.
En adicibn menciona que, todas las criticas realizadas -en su mayoria- se encuentran
asociadas con el proceso, lo cual no ha permitido un estudio profundo del contenido del POT,
por lo que, construir sobre lo construido -sin mayor revisién- pondria en riesgo cualquier
proceso posterior en 2024.

El Sr. Rada, afiade que el Art. 24 de la ley 388, hace relacion a la importancia de la consulta
democratica en todas las etapas del proceso del POT, lo cual, a su juicio no fue surtida, para
la etapa de seguimiento y evaluacion y afirma que la evaluaciéon del 95% mencionada en el
informe, es incorrecta.

Ante lo expuesto, el Arg. Ricardo Daza, funcionario de planta de la secretaria, menciona que
el expediente urbano, en un instrumento vivo, por lo que, todo el tiempo esta creciendo.
Argumenta que, cuando empezé esta administracion, se encontré un documento fisico, a partir
del cual se empez0 a registrar toda la informacion de lo encontrado en el archivo. De la misma
forma, menciona que hay documentacion fisica y digital, por lo que cuando solicitan la entrega
del expediente que se puede entregar la parte digital, pero la documentacion fisica, puede ser
consultada pero no entregada.

Continda diciendo, que cuando se elaboré el diagnéstico, se realiz6é con los documentos con
los que se contaba.

El coordinador de la transicion de gobierno, Sr. Juan Correa menciona que, el expediente
urbano debia ser validado por el consejo consultivo. Ante esto, la abogada Diana Gil aclara
que, de acuerdo con la norma, el expediente existia, y que la norma no menciona que dicho
expediente tiene que ser sometido a aprobacion de ninguna instancia. Ante esto, Ricardo Daza
reitera que el expediente urbano existe y se organizé en esta administracion. No obstante,
menciona que las dificultades en el envio de la informacion de otras instituciones, por lo que,
al expediente urbano siempre le va a faltar informacién.
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El Coordinador reconoce el argumento del equipo frente a la existencia del expediente urbano,
pero reitera que no pudo obtener validacién del CCOT, porque no estaba conformado al iniciar
el proceso.

La Abogada Gil, continua su argumentacion, mencionando que, con relacién al seguimiento y
evaluacion, la norma habla de un acompafiamiento del consejo consultivo, pero no de un
documento técnico emitido por esta instancia.

En esta parte, no hubo consenso, pero resulta evidente que: el seguimiento y evaluacion debia
contar con el acompafamiento del consejo consultivo, y no se realizé. En otras porque nunca
fue convocado por la administracion, cuando tomé la decision de reiniciar el proceso en 2020.

El Coordinador, menciona que la realidad de Cartagena ya es diferente a la informacion que
se presentd en la segunda versién del diagnéstico publicado. E invita que esta administracién
acepte que no se puede avanzar en el proceso tal como esta.

El Sr. Rada, solicita una tabla con el contenido del expediente urbano, las fechas y el autor.

Se continua la presentaciéon del expediente urbano, exponiendo que se cred el expediente
digital el cual se encuentra en el dominio https://seguimientopot.cartagena.gov.co/; se depuro
la informacion previamente digitalizada, organizandola segun la guia del Ministerio de
Vivienda, y se procedié a cargarla en el expediente digital, el cual se encuentra almacenado
en el micrositio; Se realizé el documento técnico de soporte DTS y manual del expediente
requeridos segun la guia del Ministerio de Vivienda. Estos productos consolidan el Archivo
Técnico e Historico.

El Sr. Rada indaga sobre qué informacién publicada no esta en el diagnéstico publicado. EI Sr.
Fredy Arévalo menciona que expediente urbano se construye con relacion al POT vigente y no
con relacién al POT que se esta formulando.

La Secretaria de Planeacién, Arg. Sandra Bacca, concluye afirmando que esta administracion
entregara el informe de seguimiento y evaluacion de la presente vigencia para concepto del
consejo consultivo de ordenamiento territorial.

La Comision sugiere que, dado que en 2024 cambian los miembros del CCOT que pertenecen
al Gobierno actual, se permita al proximo gobierno participar en la revisién del expediente
urbano para culminar el informe de seguimiento y evaluacién que valide el reinicio del proceso
POT en el proximo gobierno.

Se anexa la presentacion. Ver Anexo 1.
2. Plan de Ordenamiento Territorial

Se presenta la linea de tiempo del ejercicio de participacion en las fases de diagnéstico y
formulacién del POT, como se muestra en la siguiente grafica:



https://seguimientopot.cartagena.gov.co/
https://seguimientopot.cartagena.gov.co/sites/default/files/2023-11/Expediente%20Urbano%20-%20DTS%20Version%201.0.pdf
https://seguimientopot.cartagena.gov.co/sites/default/files/2023-11/Manual%20Expediente%20Urbano%20Version%201.0.pdf
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CRONOLOGIA DEL INSTRUMENTO

« Diagndstico Version 3
* Inicia Mesas de Diagndstico + Componente General Version 2
» Componente Urbano Version 1

*Documento de imient
stz Segumients. y « Diagnostico Version 2 » Componente Rural Version 1

* Diagnostico del Distrito en materia de | «Diagnostico Version 1 * Componente General Version 1 » Diagnéstico Version 4
Ordenamiento Territorial (UDC, 2010) «Componente General Version 3

Docmieny d6 . Seomiono. 'y * Componente Urbano Version 2
Evaluacion (Akcaldia, 2013) « Componente Rural Version 2

*Documento de  Seguimiento y
Evaluacion de la MEPOT (Alcaldia,
015)

« POT Modemos (Inypsa, 2017)

El Sr. Agustin Leal, indaga sobre si se tuvo en cuenta las consultas previas para la formulacién
del POT. La secretaria menciona que, no se requiere consulta previa, y que en los proceso de
participacién con las comunidades AFRO e indigenas, se acordaron conestas comunidades
que lo formulado no sobrepasara o modificara las actividades actuales ni la esencia de esos
territorios. No obstante, el Sr. Leal, sefala la necesidad de hacerlas y recomienda realizar la
consulta al Ministerio del Interior.

El Sr. Rada indaga si la informacion que se esta dejando con relacion a la etapa de
participacién, en adicion de los participantes, se cuenta con la documentacién que soporte la
legitimidad de esos representantes, y las propuestas realizadas por dichos participantes. Y si
se realizaron las evaluaciones y las respuestas positivas 0 negativas a cada uno de los aportes
generados en las mesas. Ante esto el equipo POT responde afirmativamente, y que esta
informacion puede ser encontrada en la pagina del POT.

Se resalta que han atendido a todas las personas o grupos que han requerido y se han
abordado todas las dudas que se han presentado.

Se continua la presentacion de la cronologia del instrumento, la vision del nuevo POT y las 7
apuestas. De la misma forma, se presenta como se construyd el Modelo de Ocupacion del
Territorio.

El Sr. Leal, indaga si se tuvieron en cuenta las zonas de baja mar y sus coordenadas. Ante
esto, el equipo POT responde que si. No obstante, se cuestiona la completitud en la entrega
por parte de la Dimar asociada a la linea de costa, la cual debe ser entregada a través de un
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acto administrativo. El equipo del POT, menciona la diferencia entre la informacion que puede
tener la Dimar y la que entrega el IGAC. Y se reitera la recomendacién de continuar la gestion
para que se logre obtener el total de informacion.

El Sr. Leal, indaga si el modelo de ocupacién de la propuesta del POT es la misma que utilizd
para el PEMP del centro historico; la Secretaria de Planeacion, responde que si.

El Ing. William lIriarte, invitado experto de la comision, pregunta sobre las licencias de los
aplicativos donde esté la informacion cartografica. La Secretaria de Planeacién menciona que
hay una licencia de Arcgis, a hombre de la Secretaria de Planeacién, la cual no tiene
vencimiento.

El Sr. Camilo Rey indaga por la articulacion de la informacion de Go Catastral, alo que el equipo
responde que de parte de Go Catastral solo se ha recibido la ortofoto. Por lo tanto, no existe un
sistema de informacion articulado al sistema de informacion territorial de la secretaria.

Se continua la reunién, presentando lo que se ha hecho en la zona insular, y lo dificil que es
entender el territorio, teniendo en cuenta que Cartagena cuenta con territorio en las costas de
Cérdoba y Sucre, y como en estas zonas, se presentan grandes conflictos de gobernanza.
Dentro de las sugerencias dentro del ordenamiento es la creaciéon de la localidad 4 (de la zona
insular).

De la misma forma, dentro de las actuaciones urbanisticas integrales, se presentan los suelos
de expansiéon (Serena del Mar, Bayunca, Pasacaballo |, La Rocca, La Esperanza, Nuevo
Tarapaca, Nelson Mandela, Barcelona Il, Membrillal, Pasacaballos Il) y la Recuperacion
Integral de la EEP (parque distrital Ciénaga de la Virgen, recuperacion del cerro de Albornoz —
Cospique, Recuperacion Integral de Cerro de la Popa).

Lo anterior se articula con 9 proyectos estratégicos como, Centro de Acopio Distrital, Traslado
de mercadeo de Bazurto, CAD, Hospital Distrital, Mercado de Bazurto como centro cultural, de
arte y comercio, Ciudadela universitaria — Distrito Educativo, Unidad Deportiva — Distrito
deportivo y cultural, Centro Historico — Distrito de Arte y Cultura; Malecén Parque Distrital
Ciénaga de la Virgen.

Y con 7 planes maestros y sectoriales: Plan maestro de movilidad sostenible, Plan maestro
Local Portuario, Plan maestro de carga, Plan maestro de espacio publico, Plan maestro de
equipamiento, Plan maestro sectorial de turismo, Plan maestro de red de mercados.

El Coordinador menciond que el proyecto Parque Distrital Ciénaga de la Virgen, es de especial
interés del nuevo alcalde. Por otra parte, el Sr. Rada indaga sobre el nuevo aeropuerto de
Bayuncay el uso del suelo, y el riesgo de la ubicacion de mucho negocio informal alrededor de
este.

Se presenta la propuesta de clasificacién del suelo, como se muestra en la siguiente gréfica:
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El Sr. Rada pregunta el por qué el suelo que esta por la cordialidad, la ruta 90 y la via al mar,
no es de expansion de urbana. Lo anterior, porque podria ser mas atractivo para la inversién
de los constructores, y se le suma la construccion del aeropuerto. Y propone revisar el tema y
el documento que justifique los planteamientos realizados en la clasificacion del suelo.

En adicion, el coordinador solicita un documento donde se puedan evidenciar todos los
cambios de la propuesta del POT frente al POT vigente y la justificacién de los cambios.Lo
anterior se solicita, con el fin de contar con una memoria justificativa de la formulacién del POT.
No obstante, la Secretaria de Planeacion menciona que el proyecto de plan de ordenamiento
no lo dispone y que seria un trabajo amplio y no se podria construir en corto tiempo. Igualmente
solicita conocer los conflictos de uso por normas y complementarias, la Secretaria afirma que
no se realiz6 porque este proyecto sustituia al anterior.

Debido a las amplias discusiones con relaciéon al POT, no se abordaron todos los componentes
de la formulacién, por lo que se anexa la presentacion al acta y se enviara a los participantes.

Ver Anexo 2: Presentacion POT.

La representante de la Personeria indaga sobre los contratos en tramite en ejecucion para los
estudios del POT. La Secretaria menciona que estéa el de estudios basicos de riesgos, en etapa
de liquidacién. Y sobre el avance reportado 95% a la meta producto: Revisar, ajustar, actualizar
concertar y presentar para aprobacion ante el Concejo Distrital un Plan de Ordenamiento
Territorial POT, estaria aun pendiente concertar y presentar para aprobacion al concejo.
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Ante lo anterior, el Sr. Rada expone gque ese 95% debe ajustarse teniendo en cuenta todo lo
discutido y revisado del proceso.

El Coordinador afiade que ha faltado gestion por parte de las diferentes autoridades que no
han podido definir las bases para que este ordenamiento sea exitoso, y que el descontrol que
tienen los curadores urbanos se constituye en un gran problema. El Coordinador propone
realizar una reunién con la personeria sobre las solicitudes realizadas a la secretaria y los
avances que llevan. Se programa para el viernes 24 de noviembre en horas de la tarde.

3. Plan Especial de Manejo y Proteccién del Centro Histérico de Cartagena de Indias -
PEMP-

Toma la palabra la Dra. Edith Salas, invitada experta para temas de PEMP, quien indaga por
el equipo, el estado de la contratacion, entre otros aspectos. Ante esto la Secretaria menciona
gue la misma esta en el contenido del informe entregado a la comision. De la misma forma,
pregunta sobre el estado de los documentos PEMP y su articulacion con el resto de los PEMPs;
las instancias surtidas; las dificultades y recomendaciones.

La Secretaria de Planeacion, menciona que hay 12 contratistas adscritos y una persona de
planta, ahora en el rol de Secretaria de Planeacion, por lo que la figura de coordinador es
necesaria, pero se encuentra desvinculada contractualmente.

El Coordinador solicita que la informacion del contrato realizado por el Sr. Julio Gomez, se
envie a la comision, asi como todos los documentos anteriores de los PEMP, que no se
encuentran publicados en la pagina web institucional como sucede con el POT.

La Secretaria de Planeacion, presenta los antecedentes del PEMP centro histérico. Menciona
el marco del contrato CM-001-2018, el cual no tuvo proceso participativo, y solo se socializé el
resultado. Esta administracién parti6 del documento entregado, el cual tuvo su andlisis; no
obstante, se generdé una nueva normatividad por parte del Ministerio de Cultura (Decreto
2358/2019), que también tuvo que incluirse en el andlisis realizado, teniendo en cuenta que
este adiciond nuevos contenidos que deben incluir la propuesta del PEMP.

Otra observacion fue la ausencia de una valoracion de los bienes inmuebles. Ante esto, el
alcalde tomd la decision de retirar la radicacién de este documento.

Posteriormente se presenta la linea de tiempo de lo que se hizo entre 2020-2023. La secretaria
expuso cuales fueron los vacios encontrados en el documento y cémo se han ido completando,
en torno a: criterios de valoracidn, bienes muebles en espacio publico, patrimonio
arqueoldgico, patrimonio cultural inmaterial, entre otros.

Asimismo, se explicé el proceso de participacion ciudadana que ha realizado en las mesas de
recopilacién de aportes por parte de la comunidad en la construccién del documento
diagnéstico version 1y 2 y el documento de formulacion version 1.
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Resalta que en 2023 se han realizado diferentes mesas de trabajo con el IPCC, el Ministerio
de Cultura y el comité técnico de patrimonio y que se ha articulado con el sector turistico en el
centro historico.

La Dra. Edith Salas pregunta si ya se present6 al comité de patrimonio el documento, alo que
responden que todavia no, porque todavia no han terminado la redaccion, la cual se retraso
por las demoras en la contratacién del personal asociada al proyecto.

La Secretaria de Planeacion procede con la presentaciéon de las inconsistencias en el
inventario de valoracion realizada por la consultoria contratada (CM-001-2018); el disefio
metodoldgico de la valoracioén, la ficha de valoracion predial por manzana, la cual se realiz6
predio a predio.

También se muestran los avances en la graficacion de las modelaciones de alturas del centro
histérico para la definicién de los perfiles urbanos y del paisaje, la cartografia de los sectores
normativos de la propuesta de formulacion, la tabla de la norma especifica y demas contenidos
relacionados al ente gestor y el patrimonio cultural inmaterial.

La Dra. Salas, recomienda hacer unas reconsideraciones a partir de las valoraciones de la
arquitectura moderna, donde ya hay muchos ejemplos de como se puede aplicar. El equipo
PEMP responde que se han venido incluyendo, y es una propuesta de este huevo documento,
al incluir a la Matuna dentro del area afectada

El equipo de PEMP menciona que se actualiz6 el registro fotogréfico, para definir cual era esa
composicién de usos que se estaban presentado en el centro histérico.

Se presenta el desarrollo del inventario de bienes muebles en espacio publico, se menciona
que se recogieron las investigaciones que hizo el Grupo CONSERVAR y que se encontraron
vacios en el documento entregado, puesto que no habia un andlisis y cartografia evolutiva de
la zona, que es lo que pide la norma.

Con relacion al DTS de la formulacion, este contempla una vision, principios rectores, objetivos,
lineas estratégicas y programas y proyectos. Se presenta la estructura conceptual del PEMP
CH 2020-2023, la delimitacién del area afectada y la zona de influencia. El coordinador indaga
de por qué no se incluy6 Bazurto, a lo que se responde que si se incluia todo lo material o
inmaterial la extensién se iba a definir muy amplia e iba a ser inmanejable para el ente gestor,
por esto Bazurto quedo en un plan parcial.

Se introduce la propuesta de la norma especifica, explorando sus posibles usos. Se aclara que
se ha tomado en consideracion la vocacion de cada sector y se han identificado proyectos
prioritarios para realizar estudios especificos de capacidad de carga por tipologia. Sin
embargo, aun no se dispone de la propuesta de usos por tipologia, conforme a la solicitud de
la norma.
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Se aclara que no se ingres6 a los inmuebles y no se sabe qué modificaciones se han realizado
por dentro; no obstante, en el andlisis de la valoracion se hace el estudio, a partir de las
diferentes aerofotografias que muestran la evolucioén tipoldgica desde la cubierta del inmueble.
Por esto, se incluyé como proyecto prioritario la realizacion del inventario predio a predio de
los inmuebles en el centro historico, y tomar decisiones frente a lo encontrado.

La Dra. Salas, indaga sobre la propuesta de uso de los inmuebles, a lo cual se responde que
se esta trabajando en la definicion de una normativa que complementa las limitantes
espaciales de la segunda opcién de usos que actualmente tiene la norma vigente, con el fin
de que el uso comercial no se extienda a la totalidad del predio.

La Secretaria reitera que la informacion esta en el pagina https://pemp.cartagena.gov.co/, pero
que igual se les enviara.

Se anexa presentaciéon. Ver anexo 3.
4. Macroproyecto parque Distrital Ciénaga de la Virgen:

Se presentan los antecedentes que parten del decreto 063 de 2006, en el cual se establece
gue se debe estructurar el proyecto sobre el borde de la ciénaga. Se incluye también la
construccion de 8 planes parciales (desde R1 hasta R8).

Se debate sobre la clasificacion del suelo en la Boquilla, la cual en el mismo documento del
POT vigente, en el articulo 50 dice que es suelo urbano y en el 54 se incluye como suelo
suburbano.

Teniendo en cuenta que hay varios bordes con diferentes connotaciones (urbanos y rurales),
se contraté a la Estructuracién con la estructuradora Puerta de Oro, contemplando tres
entregables (estudios fase Ill de la primera UF1; estudios fase Il para el resto del parque
distrital; la prefactibilidad de la culminacion de la via perimetral).

Ante las dudas entre el parque y la via, se aclara que esto es un plan maestro, que incluye
13 unidades funcionales de parque, el sistema de cafios y lagos, la via perimetral.

Se presentan las tipologias de como podria ser la via perimetral, teniendo en cuenta que los
estudios de Puerta de Oro, arrojaron que tenia que elevarse 1,7 metros.

El Sr. Rada afirma que mientras no se estructure el Plan Maestro de Drenajes, no podria
avanzar en este proyecto. El Ing. José Maria Villegas, contratista de la Secretaria de
Planeacion, argumenta que con Puerta de Oro se hizo una simulacién que muestra las cotas
de inundacién, que sirve de insumo para avanzar en el proyecto, aunque no se cuente con el
Plan Maestro de Drenajes.

Se menciona que dentro del disefio conceptual se contemplan areas de aprovechamiento
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econdmico, pero pueden realizarse con la comunidad o con privados.

Seindaga por zonas de parqueaderos, a lo que responden que estas zonas no fueron definidas
en el plan maestro, pero que debe ser definidas en la formulacién de los futuros planes
parciales de la zona.

Se anexa presentacion. Ver Anexo. 4.
5.Presentacion Financiera de Desarrollo Nacional -FDN-:
Realizan la presentacion de la Financiera, su composicion, servicios y experiencia.

Posteriormente se presenta como se ha presentado la propuesta de estructuracion de la via
perimetral, resaltan que este proyecto no solo es la via, sino el componente social y ambiental.
De la misma forma, por las complejidades de la zona hacen que este proyecto se tenga que
someter a muchas conversaciones, toda vez que este macroproyecto contempla: movilidad y
conexidn vial; recuperacion, conservacion de cuerpos de agua y mangar, adaptacién al cambio
climatico; uso y tratamiento del suelo; asentamientos irregulares; renovacion del espacio
publico y equipamiento urbano; sistema de drenaje urbano y gestioén de residuos sélidos.

Mencionan que este proyecto es muy atractivo para las bancas multilaterales, porque es un
proyecto que incluye la adaptacion al cambio climatico.

El alcance general que presenta la FDN presentan estudios y disefios técnicos, interventoria
técnica, estructuracion integral, acompafiamiento en el proceso licitatorio y consulta previa.

Se mencionan diferentes opciones de financiacién con plusvalia, valorizacion, proporciones de
los peajes actuales. Ante esto, el Sr. Rada, trae a colacion la Ley de sitio, como herramienta
poderosa para la gestion de recursos a nivel nacional.

No obstante, la Ley de sitio, los delegados de la FND mencionan que hay que armar una
estructura que le sea atractiva al gobierno nacional.

Por ultimo, dicen que se esté trabajando en un convenio marco, del cual se pueden generar
los contratos especificos y que estan a la disposicion del nuevo gobierno para la informacién
que requiera.

Se comprometen a enviar la presentacion.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA: PLANEACION DISTRITAL
NOMBRE DE QUIEN | FRANKLIN AMADOR HAWKINS — PROFESIONAL
DILENGENCIA: ESPECIALIZADO
TITULO O
CARACTERDE LA |4ta Reunion de Empalme — Secretaria de Planeacion
REUNION
FECHA: 24 Noviembre del 2023 |HORA | _9:30pm__A __ 1:00pm
LUGAR: Secretaria de Planeacién — Edificio T-17

OBJETIVO: Conocer

FECHA PROXIMA REUNION:

CONVOCADOS AUSENTES:
Camilo Rey — Designado Empalme

ORDEN DEL DIA:
1. Paliticas publicas
2. Socializacién aspectos general Go Catastral
3. Plan De Desarrollo

DESARROLLO DE LA REUNION:
1.Politicas publicas

La presentacion es realizada por Laura Jiménez Correa, contratista de la Secretaria de
Planeacion Distrital. Ella menciona que con el plan de desarrollo actual se cambi6 la forma en
la que se formulaban las politicas publicas; se aclara que, las politicas publicas no son
formuladas desde la Secretaria de Planeacion, pero si son acompafiadas metodol6gicamente;
se resalta que, las politicas son intersectoriales, porque es la transversalidad lo que permite la
efectividad en su implementacion.

Se menciona que se cred y reglamento la metodologia e instancia Conpes (ciclo de politicas
publicas) a través del Decreto 0730 de 2023 (modifica 1070/2021) y la Resolucion 5629 del
2023 (modifica 2916/2022).

Se disefid la Guia para la formulacion de politicas publicas; la Guia para implementacion,
seguimiento, monitoreo y evaluacion de politicas publicas; se disefiaron los instructivos
(dirigidos a las entidades coordinadoras) para las etapas de alistamiento, agenda publica, y
formulacion (documento de politica publica, plan de accién, y hojas de vida de productos); se
disefi6 y puso en marcha el micrositio de PP; y se desarrollaron ciclos de formacion y
capacitacion en PP a todo el Distrito para el fortalecimiento de capacidades.
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Se presenta el ciclo de politicas publicas, la cual empieza con la fase de alistamiento, seguido
por la agenda publica, formulacién, evaluacién, implementacion y monitoreo.

El Coordinador de empalme, expone que muchas politicas son definidas desde el orden
nacional o departamental, también indaga por qué si hay una meta de 21 politicas publicas,
solo hay adoptadas 2.

Laura Jiménez, aclara que las politicas publicas deben territorializarse, sin perder de vista los
lineamientos nacionales y departamentales, inclusos internacionales.

Juan Correa indaga sobre el uso del diagnéstico, Laura Jiménez responde que los diagnésticos
de las politicas publicas son méas profundos.

Se expone que se ha formulado la politica publica de ambientes escolares y la politica de
politica publica educativa. Se menciona que el avance es del 68% de las 21 politicas publicas.

Presentan el inventario de politicas publicas:

Politica Publica Avance acumulado Etapa Entidad coordinadora
98% Secretaria de Participacion y Desarrollo
1 Bocial
B Formulacion Becretaria de Participacion y Desarrollo
i 96% Social
2
Politica Publica de Diversidad 0% Agenda Publica Becretaria de Participacion y Desarrollo
3 Sexual e Identidades de género social
57% Agenda Publica Becretaria de Participacion y Desarrollo
social
4 Politica Publica de Mujeres 48% Agenda Publica  Becretaria de Participacion y Desarrollo
Dolitica Pablica de Discanacidad e - social
5 66% Formulacion
5] Ciudadana. " 7% Alistamiento Secretaria de Participacion y Desarrallo
polftica Bliblica comunal Social
8 |Palitica Publica de Espacio Publico 60% Formulacion

845 Formulacién UMATA ‘
b

9 Politica Publica de Proteccion y
Bienestar Animal
‘10 Poll’t‘\ca Publica Educativa Distrital ‘ 100% ‘Implementacic‘m ‘Secretaria de Educacion ‘
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Politica Publica de Ciencig, Tecnologia e Oficina de Asesoria Informatica
Inr\pyauon : : 78% Formulacion
Politica Publica Cartagena Ciudad
12 inteligente
13 |Plan Decenal de Cultura 78% Formulacion Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena
Plan Distrital de Bibliotecas, lectura y 88% Formulacion Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena
(]
14 |escritura
15 |Politica Publica de Comunicacion cultural 88% Formulacion Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena
Plan de Educacion Patrimonial de Agenda Publica |Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena
. ; 30%
16|Cartagena de Indias
17 |politica Publica de Salud Mental 72% Fermulacion DADIS
Plan Decenal de cultura ciudadana v 96% Formulacién Escuela de Gobierno
18 cartageneidad
19 |Politica Publica de Recreacion y Deporte 92% Formulacion IDER

10% Alistamiento EPA
20politica Publica de Educacién ambiental
Politica Publica de Ambientes Escolares 100% Implementacion [DADIS
21|alimentarios Saludables

Las que estan resaltadas en verdes estan proyectadas para que queden adoptadas en la
presente anualidad.

Por ultimo, se presentan las siguientes recomendaciones:
1. Analizar las politicas publicas adoptadas, a durante el proceso de construccién del
nuevo Plan de Distrital de Desarrollo —PDD.

2. Utilizar los insumos técnicos obtenidos en el proceso de formulacion de PP
(documentos diagndésticos) para elaborar las bases del PDD.

3. Seguirimplementando la metodologia CONPES, reglamentada mediante Decreto.

4. Seguir operando la Instancia CONPES, reglamentada mediante Decreto.

5. Fortalecer el equipo de Politicas Publicas de la Secretaria de Planeacion.

6. Fortalecer los equipos formuladores de PP en las entidades coordinadoras de PP que
gueden con metas asociadas en el nuevo PDD.

7. Fortalecer el Micrositio y los escenarios de transparencia institucional.

8. Continuar con el desarrollo de formaciones y capacitaciones en Politicas Publicas.

9. Ampliar el posicionamiento de la metodologia y lo avanzado en la ciudad, en otras

ciudades capitales como transferencia del conocimiento y buenas practicas

El Coordinador de la transicion de gobierno, sugiere que no se continue con el proceso de
aprobacion de politica, porque generaria una desconfianza en el gobierno entrante, toda vez
gue llevar el proceso del 68% a 100% en un mes, no genera confiabilidad del proceso.

El Sr. Robinson Rada, indaga sobre los obstaculos presentados; Laura Jiménez responde que
la metodologia nueva cambié la forma de hacer las politicas y eso costé y demord la
formulacién, y en adicién las restricciones presupuestales y el limitado personal para el
desarrollo del proceso.

El Coordinador argumenta que la Secretaria de Planeacion no puede ser solo de

asesoria metodolégica,
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porque planeacién es la directriz estratégico a nivel institucional, e insiste no continuar el
proceso de aprobacion de estas. Se anexa presentacion realizada (Ver Anexo 1)

2.Aspectos generales con GoCatrastral

Se encuentran presentes en la reunién la Sefiora Maria del Rosario Pefieres y Cristian Camilo
Araujo, delegados de GoCatastral.

Menciona que se han entregado la ortofoto, y cartografia basica vectorial, y lo que se ha venido
solicitando.

El Sr. Robinson Rada indaga sobre los niveles que puede tener cada predio, y hasta dénde
han llegado. Cristian Araujo realiza aclaraciones con relacion al catastro multiproposito, y la
implementaciéon del modelo LADM, el cual es gradual y progresivo y contiene muchasvariables,
llevando 21 meses operando en Cartagena, contando con informacion fisica, juridica y
econdmica de los predios.

Juan Correa indaga sobre la informacién de baldios en Cartagena e indaga sobre la finalizacion
del contrato de GoCatastro el 31 de diciembre y el plan de choque que se deberia realizar.

Ante esto la Sefiora Maria del Rosario responde que, la preocupacion del coordinador es la
preocupacion de varios sectores, pero el contrato esta hasta el 31 de diciembre y hasta esta
fecha tiene la administracion tiene plazo para poder prorrogarlo. De la misma forma, menciona
gue el contrato tiene recursos para continuar, pero es una decision de la actual administracion.

El Coordinador, solicita un resumen de lo que se tiene, especificamente los baldios, los bienes
fiscales que estan a nombre la nacion, del departamento o del Distrito, conteos de
edificaciones, entre otros, y demas informacién por barrio, localidad, UCG, etc.

El Sr. Franklin menciona que la XTF suministrado con GoCatastro, no esta completa. La Sra.
Maria del Rosario menciona que se entregoé la ortofoto y la cartografia vectorial, pero el XTF
es la fotografia de la base cartogréfica al momento, y eso puede cambiar todos los dias, y
contar con las bases interoperables debe ser un proceso progresivo.

Advierte el Coordinador de la comisién, que esto deja claro que la informacion que de
GoCatastral, incluida en la propuesta POT, corresponde al afio 2022, cuando entrego la
ortofoto.

3.Plan de desarrollo distrital

Se inicia con la presentacién de Plan de Desarrollo, exponiendo la estructura del plan (Pilar,
linea estratégica, programas).

Se presenta la metodologia de seguimiento y evaluacion del PDD, especificamente los rangos
de eficacia (Rango alto, medio, bajo); no obstante, en la evaluacion de los planes de
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accion se realiza con cinco rangos (Sobresaliente, aceptable, medio, deficiente y critico).

El coordinador de la Comision sefiala que los hechos indican que la politica de seguimiento esta
afectada por los programas de inversion aprobados en el Plan de Desarrollo Concertado con el
concejo Distrital, por la insuficiente informacién de la linea de base en algunos de ellos , que no
permite evaluar el impacto real sobre la problematica , sino verificar si se cumplieron o no , y
para mayor resignacioén indicar que lo hicieron parcialmente para impulsar la evaluacién de los
pilares y compensar aquellos programas donde se presentan escasos resultados.

Igualmente, el coordinador, sefiala que la experiencia de considerar a la Secretaria como un
asesor metodolégico de la Planeacion en el Distrito, como se hizo en este periodo de gobierno,
no debe continuarse pues corresponde a la Secretaria liderar el Direccionamiento estratégico
del Distrito y ser el soporte informado de las decisiones del Sr Alcalde. Asi mismo que sera
necesaria una evaluacion de cada programa de inversion y sus contratistas, para definir la
continuidad de los mismos en el proximo plan de desarrollo.

Asi mismo queda el compromiso de la recepcion y evaluacion de los productos de los contratos
de prestacion de servicios profesionales, para que la nueva administracion pueda atender los
requerimientos de los 6rganos de control, pues la interinidad en la Secretaria es bastante grande.
Se sugiere levantar un directorio resumen de cada programa con las ordenes de servicios de
cada afio indicando donde se encuentran los productos y las respectivas actas de entrega, asi
como la evaluacién de los funcionarios que supervisaron los respectivos contratos u OPS.

También se presentan los rangos trimestrales de evaluacion. De la misma forma, se realiza el
analisis de la determinacion de la linea base de medicién.

Se analizan los resultados asociados al saneamiento financiero, en donde el equipo de
inversion publica menciona que nunca se han solicitado recursos por 400 mil millones para
saneamiento, y se han asignado recursos afio a afo.

El Sr. Rada, indaga si en el plan de desarrollo no se contemplan los macroproyectos, ante esto
el coordinador afiade que los grandes proyectos que estan en el plan de ordenamiento no se
ejecutan.

De la misma forma, se analizan metas como las asociadas a atencién a victimas del conflicto,
en donde cuestiona la linea base y las metas definidas, y, en término generales el coordinador
afirma que la construccion de planes de desarrollo con tantos programas y metas hace
que la inversién de pulverice, haciendo que los resultados no vean.

Es anexo el acta la matriz de seguimiento y evaluacion del PDD 2020-2023.

Por dltimo, y teniendo en cuenta que, por tiempo, no se pudieron abordar el resto de los
proyectos (Planes Parciales, Habilitacion del Suelo, Playa, Observatorio, Banco de Proyectos
y Area Metropolitana), se propone que se consoliden las presentaciones, la cuales seran
revisadas por el equipo de empalme y se presentaran las preguntas.

Por ultimo, la funcionaria Carmen Charry menciona que a 31 de diciembre los usuarios de los
sistemas de informacion nacionales relacionados con los procesos de inversién publica,
borraran todos los usuarios, por lo que se debe gestionar los primeros dias de 2024, la creacion
de todos los nuevos usuarios; no obstante, este proceso puede demorar algunos dias, y esto
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podria retrasar el inicio de los procesos precontractuales.

Ante esto, el coordinador solicita un cronograma de las actividades a realizar para poder
entregarla a la comisién general para que se tengan en cuenta estos tiempos.

Por Gltimo, se socializa la carpeta con la informacién que va a la fecha la cual contine:

1.Actas de reunion de empalme, con las presentaciones realizadas
2. Informe de Gestién y Balance de Resultados

3. Anexos del Informe

4. Anexos de las preguntas del formulario de comision de empalme

Por ultimo, el coordinador menciona que el concejal César Pion, realizé un conjunto solicitudes
por cada una de las dependencias, y solicita sean respondidas, creando una nueva carpeta.

RELACION DE DOCUMENTOS PRESENTADOS EN LA REUNION:
Se anexa lista de asistencia de los participantes.

Presentaciones realizadas y no realizadas

Solicitud Concejal Césa Pi6n
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COMPROMISOS
ACTIVIDADES FECHA RESPONSABLE
La informacion de las carpetas relacionadas
cargarlas en acceso de onedrive para entregay | 25/11/2023 Calm‘;rs%zagg&igu'
consulta de la comision.
Para las primeras preguntas del formulario, se
solicita una propuesta por parte de la 27/11/2023 Sandra Bacca — Secretaria
Secretaria, la cual sera revisada por la de Planeacion
comision de empalme.
Consolidar un cronograma para la creacion de Sandra Bacca — Secretaria
los usuarios de los sistemas de informacion 27/11/2023 de Planeacion
nacionales. '
Consolidar un directorio de personas claves en Carmen Charry — P.U.
las diferentes dependencias. Por definir Inversion Publica
| FIRMAS
NOMBRE FRANKLIN AMADOR HAWKINS
DEPENDENCIA SECRETARIA DE PLANEACION
CARGO PROFESIONAL ESPECIALIZADO
TELEFONO 3005278037
CORREO sybaccap@cartagena.gov.co
FIRMA: ;
Qufbaf’
NOMBRE JUAN CORBEA‘BEYES
DEPENDENCIA COMI%KjN DE EMPALME
CARGO CORDINADOR COMISION SECRETARIA DE PLANEACION
TELEFONO 3166198303~ |
CORREO W{"
FIRMA: \
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ACTANo. __5

UNIDAD ADMINISTRATIVA: PLANEACION DISTRITAL

NOMBRE DE QUIEN N -
DILENGENCIA: SANDRA BACCA PINEROS — SECRETARIA DE PLANEACION

TI'TUITO @]
CARACTERDE LA | 5ta Reunion de Empalme — Secretaria de Planeacion
REUNION

FECHA: 27 Noviembre del 2023 |HORA | _3:40pm__A _ 5:00pm

LUGAR: Secretaria de Planeacién — Edificio T-17

OBJETIVO: Realizar el cierre del empalme en la Secretaria de Planeacién Distrital

FECHA PROXIMA REUNION:

CONVOCADOS AUSENTES:

ORDEN DEL DIA:
1. Procesos criticos

DESARROLLO DE LA REUNION:
1. Procesos Criticos de la Secretaria.

Se realiza un recuento de los aspectos criticos, abordando los contratos en ejecucion, como
son los estudios basicos de riesgos de POT y los estudios detallados de inundacién, ambos
contratados con EDURBE.

Con relacion al primero, la Secretaria menciona que queda liquidado en 2023, pero el segundo
presenta inconvenientes, puesto que a la fecha estd vencido, y no se han recibido a
satisfaccion los productos, porque los documentos entregados estan en revision. lgualmente,
expone que EDURBE pretende que se reciba con productos parciales, condiciones que no son
aceptables.

Ante esto, desde la Secretaria se propone liquidar el contrato, y realizar un nuevo proceso de
contratacion, en lo posible por concurso de mérito.

Con relacion al POGIP, en donde planeacion es la secretaria técnica de CLOP, pero la
competencia de ordenamiento de playas las tiene la Dimar. En el CLOP se aprobé la apertura
de un tramo de playa 5, para area de reposo, con 245 médulos familiares, que aprob6 los
delegados del alcalde, el delegado de la Dimar y el delegado del ministerio de industria y
comercio.

El coordinador trae a colacion el expediente urbano, mencionando que se requiere contar con
los conceptos emitidos por el secretario de planeacién y dirigidos a los curadores y a los




Cadigo:

ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS GDOGCO1-FO01

MACROPROCESO: GESTION DOCUMENTAL Versién: 1.0
PROCESO/SUBPROCESO: GESTION DE LAS Vigencia:
COMUNICACIONES OFICIALES/ PRODUCCION, 07/12/2016

RECEPCION, DISTRIBUCION Y TRAMITE
ACTA DE REUNION

Pagina2de 4

interesados solicitantes, los cuales han servido de soporte a la licencias en el pasado, y solicita
gue se identifiquen en la correspondencia de la secretaria para su publicidad como conceptos
de los secretarios, para darle para fortaleza al expediente. De acuerdo con esto solicita, un
listado de todos los conceptos de uso, que, aunque no se entregue a la comision antes de
finalizar el afio, si debe tener para que el nuevo secretario los incluya en el expediente urbano.

De la misma forma se aborda el tema de las publicaciones de Contratopedia, que mostraron
casos de plagio en el documento de formulacién del POT. Y menciona que para el saneamiento
del documento se deben saber quiénes fueron los responsables. La Secretaria de Planeacion
argumenta que se presentaron errores de citacion, y propone entregar la respuesta que se dio
en su momento al Concejo y a la revista. La coordinacién solicita que debe existir un informe
claro sobre el tema en la Secretaria frente a las denuncias, pues el argumento de la SPD hasta
ahora ha sido no reconocer el asunto, mientras que el plagio es evidente en algunos
documentos.

El coordinador menciona que se aprecio interinidad en la secretaria pues en las reuniones
faltaron varios lideres, lo cual es reconocido pero se explica porque varios de ellos estaban de
vacaciones y otros apenas estaban entregando o recibiendo cargos.

Se aborda el tema de la curaduria N°1 en donde existe un archivo antiguo y que se encuentra
en una bodega en Mamonal. El curador ha propuesto que el Distrito pague la deuda que se
tiene con la bodega y pueda tener el archivo y digitalizarlos. Se propone que se oficie a la
Secretaria General sobre este tema para que archivo general realice una inspeccién a la
documentacion, después de lo cual proceda al reconocimiento de la deuda sila documentacion
existe o presente las denuncias respectivas por su perdida.

Se solicita el catadlogo de productos de la inversion publica, la cual es cargada a la carpeta
compartida.

Con relacion a las rondas hidricas se solicita que se realice una circular aclaratoria de la ronda,
como medida transitoria hasta que el EPA se pronuncie. Otra opcidn es sugerir por escrito al
EPA que realice un convenio con Cardique para usar sus estudios y restaurar la resolucion
derogada pero expedida por EPA.

Se abordaron el estado de los macroproyectos, mencionando que solo el Malecon est4 en fase
I, pero enfatizan en la importancia de que la via perimetral conecte con vias importantes, por
eso es imperativo construir la via 9 de la boquilla conectada con Manzanillo para que la Zona
Norte tenga otra via de servicio alterna que conecte a la trama urbana y con la via perimetral.

El Sr. Rada expone que, con relacion al proyecto de Parque Distrital, no se le ha dado
participacién a los que impusieron la accion popular, y propone corregirlo, y se le de la
participacién. Ante esto, la secretaria lee el articulo 36 del Decreto 063/2006 en donde se
conforma el comité del proyecto, en donde se define especificamente quién participa, y no esta
incluidas las juntas de accién comunal.
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El Sr. Rada menciona que deben participar los ocupantes o poseedores y que se incluyan los
accionantes de la accion popular.

La Secretaria menciona que quedd lista un decreto de plusvalia, pero el alcalde no lo quiso
adoptar porque solicitd unos avaluos. El coordinador expone que la plusvalia ya se genero,
pero no se ve reflejado en folio de matricula. Se solicita ponerlo a disposicién del Comité.

Se realiza una explicacion de la gestidén en el Sistema General de Regalias, la Profesional
encargada del proceso Carmen Charry, resalta que el indice de Gestién de Proyectos de
Regalias — IGPR- debe mantener por encima de 60 puntos, para no poner en riesgo la
autonomia del Distrito en la aprobacién de proyectos. Menciona que muchos proyectos
presentan inconvenientes de cumplimiento, y que el recaudo ha estado por encima de lo
presupuesto.

El Coordinador solicita una proyeccion de esta fuente, para el préximo periodo de gobierno.

RELACION DE DOCUMENTOS PRESENTADOS EN LA REUNION:

COMPROMISOS

ACTIVIDADES FECHA RESPONSABLE
Relacion de conceptos emitidos por el Secretario de 29.12.2023 Sandra Bacca — Secretaria
Planeacion o sus delegados a los curadores Urbanos de Planeacion
Notificacion a Secretaria General sobre las escrituras de la [29.12.2023 Sandra Bacca — Secretaria
Notaria uno abandonadas en una bodega para que sean de Planeacidén
recibidas por Archivo General y sea asumido el costo de su
bodegaje
Emisién de una circular aclaratoria sobre las rondas 29.12.2023 Sandra Bacca — Secretaria
hidricas y/o solicitud a Epa para que reglamente las rondas de Planeacidn
con base en un convenio con Cardigue

| FIRMAS
NOMBRE SANDRA BACCA PINEROS
DEPENDENCIA SECRETARIA DE PLANEACION
CARGO SECRETARIA DE PLANEACION
TELEFONO 3005278037
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FIRMA:
Qufbuf”
NOMBRE JUAN CORREA REYES
DEPENDENCIA COMJSIE’)N I;bE EMPALME
CARGO CG&RDINADjbR COMISION SECRETARIA DE PLANEACION
TELEFONO 66193303
CORREO ProfeWﬂ@otmail.com
FIRMA:

N \{(’j
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