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AMCOFILOS%‘#S zozu “Hm
Cartagena de Indias D C., jueves, 08 de octubre de 2020 e
Oficio AMC- 0FI-0089645 2020 _ /,;i/
Doctora
SANDRA MILENA HERRERA CASTANEDA
Secretaria - Concejo Dlstntal De Cartagena De Indias
Ciudad } :
Asunto: ENTREGA INFORME DE RETROALIMENTACION| VIGENCIA 2020
CONCEJO DISTRITAL DE:CARTAGENA DE INDIAS DE CONFORMIDAD CON
EL ACUERDO 003 DE 2018 — OFIGIO EXT-AMC-20-0054773.
Cordial saludo, ;
La presente tiene como flnaludad hacer entrega del Informe de|Retroalimentacién <
vigencia 2020 Concejo Distrital de Cartagena de Indias de conformidad con el ‘
Acuerdo 003 de 2018, en atenmon aI oficio EXT-AMC-20-0054773.
Se adjuntan los siguientes anexos qn medio magnéticos (1CD):
Anexo 1. Inventario de Bienés Inmuebles del Distrito de Cartagena o
Anexo 2. Presupuesfo 2020 , : /{;
Anexo 3. Planes de Mejorarrlento FURAG I -7

Anexo 4. Plan Anual'de audltonas Vigencia 2020
Anexo 5. Avances PDD Primero la Gente 2016-2019

Anexo 5. Informe de PrimeriSeguimiento Plan Anticorrupcién y Atencién al
Ciudadano vigencia 2020. ]

Agradezco la atencion prestada.

Cifofa/ 0

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que frata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero |
Papel en la Administracion publica, la recepcion de documentos'nternos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico. |
La impresion de documentos debera hacerse solo cuando s’ea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indlas Bohvar Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana -|+ (57) (5) 6411370
alcalde@cartagena gov.co I atencionalciudadano@cartagena.gov.co
: DANE 13001 NIT 890 - 480 - 184-4 .
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INTRODUCCION

: \
La Oficina Asesora de Control Interno en la Aicaldia Mayor de Cartagena, sje encuentra adscrita
al Despacho del Alcalde -Unidad Ejecutora 01-, se encarga de medir y qvaluar la eficiencia,
eficacia’'y economia de los demas controles, asesorando a la dlrecmon en la continuidad del
proceso administrativo, la revaluacién de Ios planes establecidos y la mtroduccuon de los

correctivos necesarios para el cumpllmlento de las metas previstas.

Desde sus roles, la Oficina Asesora de Control interno, contribuye al enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar los procesos de gestién de riesgos, control interno y gobierno,
constituyéndose en una herramlenta que facmta y permite el analisis de las debilidades y
fortalezas del control. ;

En atencién al Rol de Evaluacién y Segwmlento y, dando alcance al articulo|{37 del Acuerdo 003
- de 2018, esta Oficina presenta ante el Concejo de Cartagena, informe de retroalimentacién para
el ejercicio de control politico y asi fortalecer los procesos de prevencion de la corrupcion, el cual

contiene los siguientes objetivos:
!

1. La proteccién de los recursos y la adecuada administracién de los mismos.
2. Lagarantia de eficacia y economia en todos los procesos. .
3. Procedimientos y operaciones realizadas por la administracién central del Distrito de
Cartagena. {
El cumplimiento de los fines y ObjetIVOS propios de la naturaleza de la entidad.
La correcta evaluacion y seguimiento de la gestion.
El impacto social y en la comunidad de cada una de las politicas, programas y acciones
desarrolladas por la entidad.
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El Inventario de los Bienes Muebles e Inmuefjles esta a cargo de la oficinalde Apoyo Logistico,.

INFORM?E DE RETROALIMENTACION

[
1

LA PROTECCION DE LOS RECURSOS Y LA ADECUADA ADMINISTRACION DE LOS

MISMOS.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES: x

el cual cuenta con manuales de procedlmlento que establecen las pautas para un seguimiento y
control del inventario fisico y sistémico de Ios bienes del Distrito. Los procedimientos son los

siguientes: w

INGRESOS §

;

? I
Procedimiento de Ingresos. y Egresos al Almacén.

El cual tiene como propésito

almacenar y custodiar los elementos recibidos ya sean por adquisiciones, donaciones,
bienes en comodato o reposmones para garantizar el normal funcionamiento de todas

las dependencias de

la Alcaldia de Cartagena,

cumpliendo

los requerimientos

establecidos en su objeto contractual. Cuenta con dos (2) procesos, los cuales constan de

nueve (9) tareas: '

No. TAREA RESPONSABLES REGISTROS
Envié de la documentaciéon que soporta los
elementos que se solicitan se| mgresen al
inventario de la entidad con una antelacién | Secretario, jefe o Plan Anual de
1 | no inferior a los 5 dias habiles a la sollmtud director responsable o Adquisicién.
real dein ~ delegado para Ia
greso. - ; contratacién respectiva.
Verificacion de la documentacién: Verifibar
que la  documentacién . - radicada L
(CONTRATO,  DISPONIBILIDAD, _ Contrato,
REGISTRO, POLIZAS, ACTAS DE | Profesional Disponibilidad,
INICIO, REGISTRO DEL PRGDVEDOR Y | Universitario | Registro,
2 | DEMAS DOCUMENTACION QUE | (de las  ciencias Polizas, Actas
SOPORTE LA | , econémicas) o0 por D_e '
ADQUISICION), esté conforme y que ; Ios persona debidamente _ Inicio,
elementos  solicitados, se lencuentren | autorizada y| Registro =
ingresados en el inventario del Almacén. tecnicamente Del
' : capacitada para ello | Promovedor
Y
Documentacién Que
% Soporte
La
Adquisicién.
Establecer cronograma de recépcién dé la L éronograma de
3 | mercancia e informarselo al proveedor Técnico r'ecepmon de
’ i rinercancia.
. o . |
Recepcion de la mercancia, .que estara . IN/A
4 j Técnico e Interventor

supervisada por el Interventor del
respectivo contrato i

-
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Elaboracién del ingreso el cual queda

e 4

s
b4

|
o fizormato de
registrado en software Tecnico Ingreso.
Ingresos parciales, en el evehto queé"se ‘
presenten este tipo de’ ingresos :Tormato de
debidamente justificados por el interventor, | _ . ngreso.
se realizaran actas parciales /o Tecnico e Interventor
remisiones, que serviran comé soporte al
ingreso final. : :
Distribuciéon en almacén previo acue}do fici
con el interventor, atendiendo a as | .. (')umo.
necesidades de asignacion a las ecnico
dependencias que o reqweran : |
Expedicion del comprobante:; de mgreso L q
por el Técnico y debidamente flrmado por Técni Comprobantede
el Profesional Especializado, con copia al ecnlcF? ‘ Y I Ingreso.
expediente, contabilidad, interventor y al rrotesiona
proveedor. especializado
Archivo del expediente [ Técnico Expediente
EGRESOS: %
Secretaria ejecutiva de cada
. . ! Dependencia o Unidad
Diligenciar el formato debidamente eiecutora que requiera el Formato de
establecido para las solicitudes de egreso de bjien g q Egreso
almaceén. i '
B
Aprobar el formato estai:lecido y . ) Formato de
debidamente ~diligenciado, el ':cual sera | Director de apoyo logistico Egreso
_compatible con el plan janual Ljde
adquisiciones. :
Recepcidon  del formato debldamente Formato de
3 diligenciado y autorizado en el que se detalla Técnico Egreso -
elementos, cantidades y espemﬂcamones de
fos elementos requeridos. ~
4/ Traslados entre dependencias ; Técnicos N/A
Elaboracién de egreso segunlel formato L Formato de
5 debidamente establecido en software Técnico Egreso
pertinente. i
o | . Formato d
6 Aprobacion del egreso ; Profesional E;rrr:s;o ©
3 Especializado

N




Alistamiento de mercancia: En un término no Formato de
superior a un dia se alistara la rﬁercancné de . Egreso

manera organizada segun el egreso, para su | Técnico
entrega definitiva.

Entrega al solicitante: Previa a la entrega se Oficio
comunicard via intranet, Sigob, correo .
institucional al solicitante, para que | se | 1€CNicO
presente el dia y la hora sefialada a recnblr la
mercancia solicitada. .

9| Archivo del expediente f Secretaria | Expedieinte

Para la administracion y control de Ios blenes del Distrito, se cuenta con dos (2) procedimientos
de Inventarios, toma fisica y baja de mventanos (Bienes Muebles e Inmuebles)

Procedimiento de Toma Fisica de Inventarlo mediante el cual se determina la existencia fisica
de los suministros, insumos, repuestos y otros bienes o materiales de propiedad de la Entidad
gue se encuentren almacenadOS» en los dlferentes Almacenes o Depésitos, desde que se
planifica la toma fisica del lnventarlo hasta que se realiza el cotejo con las cantidades del
sistema, con el fin de establecer Ios sobrantes y faltantes. Resumiéndoselen 5 tareas:

N Qu QUIEN ! COM CUANDO REGISTRO
° E ; 0
A través de una reunién _
Reunioén del , orgamzada se manifiesta Formato
comité COMITE % |la naceS|dad dela Minimo dos de
1 | organizador CONTROL | reah;amon del inventario | veces jpor Registro
del DE - |ya sea de control o Afio. de Toma
inventario o INVENTAR - i para dar fisica de
mesa de 0 © | cumplimiento a un inventario
control, ~ | requerimiento normativo s
. |lo
espécifico.
- |A {través de Ia
elabbracién de un
i | cronograma se
Disefio del ; estlpularan las fechas, Cronogra

2 |cronograma | PROFESIONAL: horas y personal Minimos m a de
de inventario | ESPECIALIZAD: aSIgnado al conteo fisico| dos veces gjecucién

y asignacién | O ;olen ’cada uMa. de las por aro. del
de areas ’ bodqgas que se: vaya a inventario.
inventariar.

o, T .
Ademas se realizara en
papel la organizacién de

la
bodega por sectores
o areas
Socializacién i ;
y capacitacion i [Se reunira a las personas | dia gntes




al personal
del instructivo
y
diligenciamien
to del formato
para el conteo
fisico

h

PROFESIONAL:
ESPECIALIZAD:

o)

que lievaran a cabo el
conteo fisico y se le
socializara la metodologia
para!la toma fisica de
inventarios y las areas
asignadas a cada uno.

de realizar la
toma fisica.

Formato
de
socializacié
n
diligenciado

Conteo de
existencia
S.

N\

PROFESIONAL!
ESPECIALIZAD-
O, EQUIPO DE

CONTEO

A

El conteo se realizara en
presencia de un auditor
del | area de control
|nterno se realizara y se
haraé de la siguiente
forma por area:

De |quIerda a derecha
de arriba hacia abajo 'y
de atras hacia adelante y
se Ie colocara el sticker
corrgspondlente al primer
conteo.

Se icontard en parejas
(uno, que cuenta y orto
quei anota) y en
presencia de un "auditor”
para; cotejar que lo
contado sea lo correcto.

Se iabrirén todas las
cajas para verificar que
se | encuentren las
cantidades correctas de
producto dentro de ellas.
Si ise encuentra un
producto que no esté
anotado en la lista se le
dar§ un nimero de
secuenma mtermedla
dependlendo la ubicacion
del producto y se anotard
al fmal de la hoja.

Al ;termlnar el primer
conteo se invierten las
funciones de las parejas
para dar inicio al
segundo conteo y estos

dos i conteos (listados)
seran cotejados para
venflcar que no

haya errores, si hay

Enla
fech@
establecid
a porjel
cronogram
a

Formato De
toma fisica
de
inventarios
firmado por
las
personas
que hayan
realizado el
conteo
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habréd que verificarlos y
corrégirlos, una vez que
todo:esté bien revisado y
sin ninguna anomalia se
procedera a ingresar el
conteo en el Sistema
para  establecer las
diferencias.

§

Imprimir los resultados
del sistema y realizar un
tercer conteo a los
productos que presenten

| diferencias '
(Sobrantes o Faltantes),
y si la diferencia persiste
serd tomada como una
diferencia real 0
definitiva.

%
Establecer las causa de
las diferencias Ty

: enviar la
informacion a
contabilidad y a la
secretaria de general con
el fin de establecer las
responsabilidades
pertinentes.

|

Entrega de la en un plazo maximo de|maximo de 10 [Recibido del
5 informaciéna |[APOYO 10 idias habiles sedias informe de
contabilidad |LOGISTICO enviara la informacién |a |posteriores  [inventario al
contabilidad, con el fin de ala |area de
establecer las ltoma fisica del |[Contabilidad
responsabilidades inventario.
pertinentes.

DIRECTOR DE

3

i

Luego de establecer las
causas de las diferencias

En un ple

z0 |Acta de

i

i :
+ Procedimiento Para la Realiza;:‘,ién deiBaja de Bienes: El cual tiene como propoésito
Establecer el tramite prescrito por las' normas;que regula las bajas en el inventario de elementos
y/o bienes deteriorados, obsoletos, en desuso o no necesarios para los fines misionales de la
Entidad, manteniendo solo bienes que estén ien buenas condiciones de uso y utilidad en todas
las dependencias y en el stop del almacén de |a Alcaldia de Cartagena de Indias.

Actualmente existe una bodega en donde se §disponen los elementos que h

an cumplido su vida

util, mientras se realiza el comité que se debe convocar, el cual esta integrado por el Secretario

(a) General, el jefe de Control Interno; el Director de Contabilidad, el Director

de Apoyo Logistico,

. el Jefe Juridico y el almacenista (est_ef tiene vQ’z pero no voto en las decisiones); en este tema se
expidié una resolucion para convocar-al comité.

f
i

;
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Este procédimiento de realiza mediante el resumen de tareas:

No.

TAREAS | %

RESPONSABLES

REGISTROS

1

Diligenciar Formulario; El responsable
de cada proceso o subproceso, debera

diligenciar el formato que para Ios'

efectos establece el subproceso
compras y suministros para: reportar
baja o redistribuir bienes muebles, que
se encuentren asignadas o bajo su
responsabilidad. Formato este el cual
podra consultar y dar tram|te por
intermedio del Sistema Institucional de
Correspondencia (SIGOB). Este reporte
se hara en principio y una vez aprobado
el presente procedimiento, dentro del
mes siguiente a la socializacion de}
mismo y en adelante se realizara al
corte de cada mes. -

Responsable en cada
Proceso 6 Subproceso

Fo:rmulario de
Solicitud de Baja de
Bienes en Mal Estado
y/o Desuso

Informe del estado de bienes sohmtados
para bajas. El responsable del
subproceso de Compras y summlstros
una vez reciba el formato debldamente
diligenciado, en el que cada proceso o
subproceso hace su respectlvo reporte
para lo cual debera solicitar concepto
técnico sobre estado de elementos que
se van a dar de Baja - a quien
corresponda de acuerdo | a las
caracteristicas del bien vy esto Io
amerita.

Profesional
Especializado

Informe

l
|

i
'

}
Valorizar los  bienes debldamenté
clasificados y documentados ,‘

Funcionarios con
competencia y/o perito
evaluador.

Acta de
Valorizacion

I’ H
}
Los funcionarios de la Entidad con
competencias para realizar ™y emmr
conceptos técnicos, deberan apoyar

dicha actividad. _ %

Jefe De Informatica,
Director Transito,
Secretario De
Hacienda, Director
Umata, Director Dadis

Concepto
Técnico

Levantar Actas y registro fotograﬂco de
los bienes que se van a Dar de Baja y
adjuntar a cada acta, el formato que
reporto cada proceso o subproceso
Con el fin de conformar el expedlente
documental que evidencie el’ proceso

Técnico

Acta y Registro
Fotografico

A\




final de cada reporte

Autorizaciéon del comité de Bajas: en
reunién con un quérum, de la mitad mas
uno de sus miembros del Comité de
Bajas Institucional en la cual, se
autorizara los elementos que segun eI
informe se les haya presentado para
autorizar la baja, la'que determinara el ! ‘
‘procedimiento  mediante el cual sg
determinara la destinacién final de bien.
(Destruccion, Donacién; Enajenacion).
Lo cual quedara registrado en Acta de
reunién debidamente firmada por todos
sus asistentes. :

Comité De Bajas

Acta de Comité

Almacenamiento Temporal: Retirar dé
su ubicacién de reporte y dlsponer en
sitio de almacenamiento los blenes
reportados, a efectos de tener el control
y custodia de los mismos. En el evento
en que la disposicion final sea la
destruccion, esta se realizara. idesde eI
lugar donde se encuentre. Para lo cual
se utilizaran los mecanismos exnstentes
con las empresas de servicios publlcos
quien tendra la disposicién fmal

Técnico

Acta de retiro

Publicar el listado de Bienes en la
pagina de web por un término de 30
dias  calendarios, ofreciéndolo a
entidades del mismo orden de forma

Profesional

Certificado de

gratuita. Una vez el Dirctor de | Especializado Publicacion
Administrativo de Apoyo Logistico haya

impartido la respectiva orden : :

Realizar Certificacion del tempode | Jefe de Acto
_publicacién del listado de Bajas i1 Informatica Administrative

g
s
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10

Elaborar el Acto  Administrativo
respectivo, mediante el cual se ordenan
las Bajas de los bienes plenamente
identificados y |
debidamente documentados al cual se
le adjunta el acta aprobada por el
comité de bajas, enviar a la oficina
asesora juridica para su revisién y wsto
bueno, mediante oficio firmado por el
Director de Administrativo de Apoyo
Logistico.

‘\

Profesional
Especializado Area
Juridica

Alcto
Administrativo

1
|
'
|

11

Recibido el Acto
Administrativo debidamente
revisado por la oficina Asesora
juridica, este :
deberaser enviado al Despacho
del sefior Alcalde de Cartagena de i
Indias o a quien este delegue para los §

efectos.

Secretaria

A]cto
Administrativo

12

Numeracién de Acto Administrativof:
recibido el  acto admimstrativé;
debidamente firmado por el sefior
alcalde este se envia al funcmnano
competente para su numeracién y
fijacion de fecha, el cual debera ser
publicado en la p&gina web de Ia
entidad. ; :

Secretaria

Acto
Administrativo

13

Disponer los tramites necesarlos para la
baja, subasta, donacion o destrucmon
de los bienes segln lo ordenado en eI
Acto Administrativo respectlve\, Para Io
cual el responsable del subproceso de
Compras y Suministros tal ..como lo
sefiala el instructivo respectivo : 5

Profesional
Especializado

14

Ordenar y hacer seguimiento él
cumplimiento dentro de los'itérminos
establecidos en cada instructivo, de Ios
tramites que se hubiesen autorlzados

Director de Apoyo
Logistico

Acto
Administrativo

en el Acto Administrativo respectlvo ;
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Una vez aplicado el procedlmlento
sefialado en el instructivo respectivo, se
debera realizar el Comprobante de Comprobante' dey
Egreso o Salida del Aimacén de la . Egreso o Salida del

15 | Entidad , para los bienes afectados con | Técnico Almacen  de  ia
la baja autorizada, debidamente firmado Entidad
por el Profesional Especializado y con €]

Visto Bueno del Director Admlnlstratlvo
de Apoyo Logistico ‘\ 4
Enviar a la Oficina de Contabllldad
Copia del Expediente para . que se , . .

16 | regrl)stre el respectivo ajuste del | Profesional Copia del Expediente,
inventario, en dinero. Mediante oficio | ESPecializado ajuste ~ .de
debidamente firmado por el Director cc:.)ntabmdad.
Administrativo de Apoyo Loglstlco !

Anexar los comprobantes de AJuste en , . Ajustede

17 | contabilidad al expediente Secretaria contabilidad.
Archivar: Resolucién de Baja de Blenes Resolucién de Bajg
en original con sus anexos(acta , de Bienes en original

18 | registros fotograficos, concepto técnico, | Secretaria CON SUS anexos.
certificacién de publicacién, cer’uﬂcacnon ‘
del comité su disposicién final) ; !

]
H
H

Actualmente cuentan con un mventarlo de BIENES INMUEBLES actualizado a fecha 03 Abril de

2020

i

TIPO DE BIEN | CANTIDAD CLASIFICACION BIEN
Bodega } P2 Bien de Uso Fiscal
Casa i 5 Bien de Uso Fiscal
Casalote : * 3 Bien de Uso Fiscal
Edificio . [ 23 Bien de Uso Fiscal
Edificio ‘ K Bien de Uso PUblico
Espacio Publico | 8 Bien de Uso Publico |
Finca .j K Bien de Uso Fiscal
Lote de Terreno P17 Bien de Uso Fiscal
Lote de Terreno . 1303 Bien de Uso Publico
Obras de lnfraestructura 205 Bien de Uso Publico
Oficina 3 Bien de Uso Fiscal
TOTAL ; {571

ANEXO N°1

Procedimiento de Inventario de Blenes Inmuebles: El cual tiene como propésito
realizar el inventario de los bienes mmuebles del Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena y determinar su situacion Jurlchca, linderos y medidas, ubicacién, estado de

:
N
;'

R
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' !
posesién, uso y ocupacion de cada uno de los predios inventariados; depurando de esta
manera la base de datos de los lnmuebles que en la actualidad existe en el Distrito. El
cual consta de 13 tareas: :

TAREA oo

cual se establece si el predio e 0 no
propiedad del Distrito de Cartagena‘

Universitario

“No. | T ‘ 77| .RESPONSABLE |~ REGISTRO
1. ASIgnaCIOn del recurso hurhano necesario | Profesional
para la realizacion del inventario de bienes | Especializado
inmuebles pertenecientes al Distrito; de
Cartagena, de acuerdo a sus :
competencias. :
2. Induccién y sensibilizacién del personal Profesional
asignado sobre el plan de trabajo elaborado| Especializado
para la actividad de inventario. !
3. Asignacién de expedlentes su1etos a | Profesional
inventarios. ; Especializado
4, Elaboraciéon de dlagnostlco sobre los | Profesional
expedientes asignados para inventario. Universitario
5 Presentacién de informes‘semanales de
avances sobre el formato establemdo para
tales efectos.
6 Solicitar insumos que no-ise encuentren Profesional Oficio
suministrados en el expedlente aSIgnado Universitario
tales como (Fichas Prediales, Certificados
de Libertad y Tradicion, Cartas Catastrales
Escrituras Publicas, Facturas predlales
Georeferenciacion, Certlflca‘tdos de Usos de
Suelo) necesarios para IIevar a cabo el
' Estudio de Titulo del Inmueble asignado.
7 Estudio de Titulo del Inmueble a3|gnado Profesional Oficio
Universitario
8 Visita fisica del mmueble |dent|f|cando su | Profesional Oficio
ubicacién, Linderos y medidas, estado del | Universitario y/o
inmueble y su uso u ocupamon Técnico
: Topodgrafo
19 Diligenciamiento del formato establécido Profesional Escritura Publica
| Universitario
10 Conformacioén del expedlente respectlvo Profesional Oficio
para el archivo de gestion. ; Universitario
11 Presentacién de informe mensual* en el | Profesional Conformacién de

Expediente

:
l

N




b. RECURSOS FINANCIEROS BEL DIS'I;RITO DE CARTAGENA

Los Recursos en Efectivo y Equwalentes aI Efectivo, son manejados a través de cuentas

bancarias directas y encargo fiduciarios, como; se relaciona a continuacién:
Fuente: Elaborada por Equipo Auditor OACI de acuerdo a informacién sumin

istrada por la SHD.

» CUENTAS DIRECTAS. EI Dis’;rito ménéja un total de 128 cuentas directas:

BANCO } CANT. DE CUENTAS

Banco Popular 13
Helm j 1

Banco Bogota | 9

Banco de Occidente 19

Banco Davivienda' 15
Banco GNB:Sudameris 4
Banco Agrario 6

Banco BBVA | 26
Banco Colpatria i 21
Caja Social 1

Av Villas 13

e CUENTAS ENCARGO FIDU\fCIARIO {GNB SUDAMERIS. En total
cuentas en este encargo, amp?radas pfor pélizas, asi:

ITEM ; CANT DE CUENTAS
Sgp PropOSIto Geners;l : 3
Descuentos Retencxones 1
Cuentas Varlas 88
SGP EducaCIon ‘ 1
Ley 141 ‘ 2
Valorizacion. 4
DATT - 9

se encuentran 108

; ENCARGO FIDUCIARIO 1469 FIDUPREVISORA En la Prewsora a través de este

encargo fiduciario se manejan ‘un total de 90 cuentas, amparadas por

c. RECURSOS FINANCIEROS ISEL DIS'I%‘RITO DE CARTAGENA

pollzas

La Secretaria de Hacienda cuenta con un Proceso Presupuestal de indicadores, a través del cual

evallan la ef|C|enC|a y eficacia en la ejecucion: 'de los recursos presupuestado
...Proyecto Presupuesto

S para el periodo.
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Plan Financiero. 4

El articulo 7 del Decreto 111 de 1996, poréZ el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179

de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto Organico de Presupuesto, establece

que el plan financiero: “Es un instrumento de planificacién y gestion financiera del sector

publico, que como base las operaciones .efectivas de las entidades cuyo efecto cambiario,

monetario y fiscal sea de tal magnitud_ que amerite incluirlas en el plan. Tomard en

consideracion las previsiones de ihgresos ; gastos, déficit y su ﬁnanciacié:n compatibles con el

programa anual de caja y las politicas cambiaria, y monetaria (Ley 38/89, articulo 42 Ley
179/94, articulo 55, inciso 59 ]

I
Preparacion : '
a. Mesas de Trabajo con las Diferentes Unidades Ejecutoras para conocer sus necesidades

financieras y poder consolidar y ajustar la Informacion financiera entregada a ingresar en el
Proyecto de Presupuesto. : |

b. Proyeccién de Ingresos y Gastfos. ;
C. Metas o techos de Inversién por fuente§ de financiacion.
d. Proyecciones de Ingresos y Gastos - Ingresos Corrientes de Libre Destinacion....”

Ademas, se hace un Control mensual de los Ingresos y Gastos, especialmente con los ICLD.

Para la vigencia 2020, mediante el Décreto N1 564 del 27 de Diciembre de 2

019,”... SE LIQUIDA

EL PRESUPUESTO DE RENTAS,.RECURSOS DE CAPITAL Y RECURSOS DE FONDOS

ESPECIALES LAS APROPIACIONES DE FUNCIONAMIENTO Y DE SERVI
ASi COMO EL PLAN DE INVERSIONES PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 1

ClO DE LA DEUDA,
° DE ENERO AL 31

DE DICIEMBRE DE 2020 EN EL DISTRITO; TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE
INDIAS” : ;

El cual decreta en su art. Primero: ’Ia suma de UN BILLON NOVECIENTOS

VEINTIOCHO MIL SEISCIENTOS SESENTA MILLONES CUATROCIENTOS
DIECISIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS M/CTE ($1.928.660.417.281)

Y de acuerdo a la informacién présentadé mediante oficio AMC-OFI-0088399-2020, por
medio del cual remitieron matriz de Exce! con nivel de ejecucion presupuestal vigencia
2020, se informa lo siguiente: :

PRESUPUESTO VIGENCIA 2020

INICIAL : ' $ 1.928.660.417.281
ADICION 'S 54.337.574.1984
REDUCCION | S 53.405.570.125
FINAL } ©$ 1.929.592.421.354
COMPROMISOS 'S 1.341.636.272.829
GIROS 1 'S 691.863.555.856
PAGOS 1 'S 678.802.163.124

Anexo N°2
¢ Decreto No. 1564 del 27/12/201-9 Liquidafcién Presupuesto Distrital Vigencia 2020

¢ Decreto No 0093 del 16/01/2020‘&Correccioi'n al Decreto No. 1564 del 27/12/2020)

i
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septiembre 27 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materi
realiza anualmente evaluacién al analisis realizado por la Secretaria de Plar
de accién de cada unidad, donde se confrontan el nivel de eficiencia
subprogramas y proyectos, y el presupuesto aproplado y ejecutado en cada u

PLANES DE ACCION DE LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DEL

CARTAG ENA

distintas dependencias del Distrito de Cartagena comparando nivel de €]

arrojando los siguientes datos:

2, LA GARANTIA DE EFICACIA'Y ECONON"A EN TODOS LOS PROCESOS.

La Alcaldia Distrital, estd conformada por 32 Dependencias, de las cuales 16 son Unidades
Ejecutoras; la entidad, a través de la: Oficina Asesora de Control Interno, justificado bajo la Ley
909 de septiembre 23 de 2004, Art. 39, el Decreto 1227 de abril 21 de 2005 la Circular 04 de

2 de Control Interno,
eacion a los planes
en los programas,
no.

DISTRITO DE

La Oficina Asesora de Control Interno en} concordanma con la Ley 909 de septiembre 23 de

2004. Art. 39 Decreto 1227 de a}grll 21 de 2005. Circular 04 de septiembre 27 de 2005 del

Consejo Asesor del Gobierno Nacional en: Matena de Control Interno. Acuerdos 565 del 2016

y Acuerdo 617 de 2018 CNSC, reallza anualmente evaluacién a los pIanes de accién de las

ecucién de metas y

{
el nivel de ejecucién de los recursos aS|gnados Se realiza evaluacién vigencia 2019,

©

i I3
| PLANES DE'Acel‘éN TNy
; S T o7 CALIFICACION
. DEPENDENCIA. . [EIECUCION " | BJECUCION. | - . DE.
B " PRESUPUESTAL | = _METAS ﬂCUMPLIMIENETO
SECRETARIA DE PARTICIPACION Y . o .
DESARROLLO SOCIAL ’ 96% 94% SOBRESALIENTE
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL | . 92% 63,10% MEDIO
T
OFICINA ASESORA DE GESTION DEL RIEGO . .
DE DESASTRES. f { 99,80% 100% SOBRESALIENTE
SECRETARIA DE HACIENDA DISTRITAL ! L 94% 93,60% SOBRESALIENTE
UMATA I 94% 71% SATISFACTORIO




¢ ety e =

DESPACHO DEL ALCALDE/PLAN DE

: ) 0
EMERGENCIA SOCIAL PEDRO ROMERO 79,26% 54,20% SATISFACTORIO
f
GERENCIA DE ESPACIO PUBLICO Y . o |
MOVILIDAD URBANA . 83% 71,83% SATISFACTORIO
? |
L !
SECRETARIA GENERAL i 98% 56,60% BAJO
SECRETARIA DEL INTERIOR Y CONVIVENCIA . .
CIUDADANA g 7% 62% MEDIO
| |
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA I 93% 38% CRITICO -
i
LOCALIDAD HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE [ 98% 90% SOBRESALIENTE
SECRETARIA DE PLANEACION 76,47% 60% MEDIO
|
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE . .
TRANSITO Y TRANSPORTE ;8% 7% MEDIO
ESCUELA DE GOBIERNO 97,78% 100% | SOBRESALIENTE
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE - ) . o
. a T |
VALORIZACION DISTRITAL j o7 a0% 72,60% | SATISFACTORIO
i ]
DADIS L 90% 78% SATISFACTORIO
|
LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y TURISTICA | L 87,25% 46,26% MEDIO *
L 99% 78% SATISFACTORIO

LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA -
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Nota: : _
La veracidad de la informacién es responsabilidad de la dependencia generadora de la
mismay de la Secretaria de Planeacién Distrital quien evalda en primera instancia el plan
de accién, para lo cual esta Oficiria Asesora de Control Interno efectliara la verificacion
correspondiente en el desarrollo de su proceso auditor. ' |

A la fecha, la Oficina asesora de ;Control Interno se encuentra ejecutando seguimiento de
atencion y prevencién a la ejecucion de los plajnes de accion por dependencia’as, esto con el fin de
lograr una mayor eficiencia y eficacia en cuanto al cumplimiento de metas establecidas dentro de
los mismos, como parte fundamental del plan de desarrollo periodo 2020-2023
En cuanto a la funcionalidad de la Oficina Asesora de Control Interno, se clienta con codigos y
estatutos que permiten ilustrar una &ficiencia en el desarrollo de sus comp'etencias, la cual es
socializada al grupo de auditores que hacen parte de esta para garantizar oportunidad y
-transparencia dentro de los seguimientos que se realizan a las diferentes dependencias del
Distrito de Cartagena. El Estatuto de Auditprfa Interna y el Cdédigo de F$tica Profesional se

encuentran anexos a este informe. ,

3. PROCEDIMIENTOS Y OPEkACIONfES REALIZADAS POR LA |ADMINISTRACION
CENTRAL DEL DISTRITO DE CARTAGENA!

La Administracién Distrital emplea para su funcionamiento, diferentes sistemas que permiten

optimizar su gestién y un cabal curhplimienfo de las directrices establecidas por el Gobierno
Nacional. 4 i

Mediante Acuerdo No. 003 del 16 de mayo éie 2005, se adoptd en el Distrito de Cartagena el
Sistema de Gestion de la Calidad, como una i;herramienta de gestion sistematica y transparente;
con el Decreto 0928 del 4 de diciembre de 2008, se adoptaron los productos del Sistema
Integrado de Gestion de Calidad y MECI, entre ellos, la misién y la vision, el mapa de procesos y
procedimiento, todos ellos en proceso de acttflalizacién bajo los lineamientos del MIPG: “Modelo
Integrado De Planeacion Y Gestién”. Es;ta informacién se puede verificar en el “link:
intranetctg.cartagena.gov.co”: i

Mapa de Proéﬁesos Ali_:aldia Mayor de Cartagena

Y
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Soppaie ot Rt
A INTEGRAL DE GESTION DE CALIDAD.Y MECH
‘Dassirollado por Oficing Asesora da Infornitica

Fuente: http://intranet.cartaqena.qov.60:8080/ée3tionCalidad/

fuente de informacién referenciada anteriormente.
o !

mandato legal... (paragrafo Articulo 1
etapa de implementacion.

i
¢

gestion de la calidad, articulado con el sistema de contro
siguiente imagen: !
~

: t
Los Macroprocesos Gestion en Educacién y Gestion de Hacienda se encuentran en la misma

El Distrito, a través del Decreto 14OQ gel 11 ’ge diciembre de 2018, adopta |eI Modelo Integrado
De Planeacién Y Gestion - MIPG en la Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias D. T.y C.,
derogando “...los demas comités que‘tengan relacion con el MIPG y que no sean obligatorios por
‘del presente decreto); el cual actualmente se encuentra en

El MIPG es el Modelo Integrado de}f Planeaéic’)n y Gestion de completa obligatoriedad para el
sector publico, establecido mediante Decreté 1499 de 2017, en cumplimiento al art. 133 de
Decreto Ley 1753 de 2015, el cual ordena integrar los sistemas de desarrollo administrativo'y de

| interno, como se muestra en la
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Gréafico 12, Séptima Dimensién: Control Interno
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Fuente: Manual Operativo MIPG 7"~

También se crea el Comité Distrital d@ Audltorla de la Alcaldia de Mayor de Cartagena por medio
del Decreto 1412 del 11 de diciembre de 2018 Comité Distrital de Gestlon y Desempefio del
Distrito de Cartagena de Indias. Y se cuentaicon un mapa mental por dependencuas donde se
identifica los procesos propios de cada dependenma !

La Oficina Asesora de Control Interno medlante “Seguimiento Integral de PIa'neamon y Gestién ~
MIPG", evalué la implementacion mtegral del nuevo modelo que incluye procesos, procedimiento
y caracterizaciones como acciones de meJorav asi mismo se mide el porcentaje de cumplimiento
de los aspectos minimos de su |mplementa0|on :

Este modelo estd integrado 6 dlmen5|ones y 16 politicas. La evaluacién realizada a las
dimensiones se encuentra en un informe anexo a este. La evaluacién de las politicas arrojo el
siguiente consolidado: v |

Pé)LITICA ‘ PORCENTAJE

Géstion Estratégica del Talento Humano ! : 72%
“Integridad 45%
Planeacién Institucional : ’ 10%
Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 66%
Fortalecimiento Organizacional y Slmpllflcado de Procesos 80%
Gobierno Digital . 50%
Seguridad Digital : : 0%
Defensa Juridica - 70%
Servicio al Ciudadano i 50%
Racionalizacién de Tramite N { 80%
Participacién Ciudadana en la Gestion Publica 100%
Seguimiento y Evaluacién de Desempeno lnstltucmnal 43%
Gestiéon Documental 40%
Transparencia Acceso a la Informamon Publ ca y Lucha contra la Corrupcion 54,5%
Gestion del Conocimiento e Innovacion 0%
Control Interno ; 75%

Los Macroprocesos y Procesos del Dlstnto se pueden encontrar de manera|individual dentro de
los mapas mentales de cada dependenma donde se observan organlzadamente los tipos de
procesos y sus componentes. Los mapas mentales de las diferentes dependenCIas del Distrito de

Cartagena se encuentran anexo a este mforme
' §
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1.

2.
entorn

3.

DE LA ENTIDAD.

Funciones

EL CUMPLIMIENTO DE LOS:FINES Y OBJETIVOS PROPIOS DE| LA NATURALEZA

i

nifios, adolescentes y jévenes. La Cartagena que se propone es una ciudad para sofar,
que potencie su riqueza geografica, ecolégica, cultural, histérica, turistica y portuaria, y la
proyecte hacia el futuro con un desarrollo urbanistico incluyeinte, que privilegia
infraestructuras urbanas para f'fortalecér la vocacion natural de Ia ciudad, que faciliten Ia
movilidad con base en transporte :colectivo multimodal y medios ambientalmente
sostenibles como las ciclo rutas, las alamedas v las vias peatonaleé. Una ciudad en la
que las ciudadanas y los ciudadanos conviven pacificamente, |estan tranquilas y
tranquilos, respeten las normas, protefgen su medio ambiente, reconocen y respetan la
diversidad, cumplen los acuerdos y autorregulan sus comportamientos para garantizar el
pleno ejercicio de las libertades y los derechos de todos y todas. |

MISION: Construida colectivdmente c§on igualdad para todos y toqas, incluidos nifias,

H |
VISION: Al 2019 Cartagena :de Indias sera reconocida, como una ciudad sostenible,
competitiva e incluyente desdg una perspectiva urbana, socioeconémllca, ambiental, fiscal
y gobierno: una ciudad bien' comunicada con infraestructura de calidad, una ciudad
internacional, y con oportunidades para la gente, atractiva para visitantes e inversionistas,
confiable segura y tranquila, en el cual;ﬁse disfrute de una mejor calidad de vida. Donde las
personas independientemente, de sus ¢aracteristicas, reciban las mismas oportunidades y
puedan competir en las mismas condicjones. !
_ , ’ .

OBJETIVOS: Generar mas y mejores oportunidades para las pe'sonas, mejorar las
condiciones de habitat y reducir los riesgos de desastres en el Distri 0, a fin de disminuir
la pobreza y generar espacios de inclusion social, mediante la focalizacion de la inversién
publica en las zonas y grupos qulacionales en mayor situacién de pobreza y
vulnerabilidad. :

8

Promover el Desarrollo Humano y la Inclusion Social. Se busca disminuir la brecha social, .

beneficiando a las familias mas necesitadas con la ejecucion diferencilada de programas y
proyectos de educacion, salud, nutr;icién, cultura, deporte y recreacién, vivienda y
servicios publicos, con el fin de mejorar las condiciones de vida de todos y todas.

Impulsar el desarrollo econdémico inc;luyente. El propésito es mejqrar los factores de
competitividad del Distrito, para que llos sectores productivos generen mas empleo vy
puestos de trabajo con mayor calidad, que promuevan dinamicas que amplien las
oportunidades econdmicas para super;ar la pobreza extrema y se transite por el sendero

de la prosperidad general. " :
Mejorar las condiciones de habitat, sfustentabilidad y de riesgos, se busca desarrollar

0s urbanisticos con vivienda ?.;digna y imejores equipamientos en zonas prioritarias del

Distrito. En infraestructura se busca: gestion?r el riesgo de desastres y as‘egurar la calidad y
cobertura de los servicios publicos ddmiciliarigs. En sustentabilidad, la prese'rvacién y proteccion
del patrimonio natural y Ia rehabilitacién de los sistemas de riesgo. 1

Fortalecer la seguridad, la coﬁvivenciaf‘, la participacion y el Buen Golbierno. Se pretende

fortalecer la seguridad ciudadana, acercar la gestién publica a la ciudadania y garantizar la
transparencia en todos los actos de Ia Administracion Distrital.

i
i
!
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El Distrito, en concordancia a su misién y visién, y el cumplimiento de sus objetivos, desarrolla a
través del Plan de Desarrollo 2016-2019 “Pﬁimero la Gente para una Cartagena Sostenida y
Competitiva”, aprobado mediante acuerdo 1006 de 2016, el cual adopta una estructura
metodologica que se define a partir de la inclusién de un objetivo superior denominado:
“Bienestar de la Gente; a partir de este se desprenden tres objetivos estratégicos que obedecen
a tres grandes apuestas de ciudad;; donde ‘se enfocaran los impactos de! este Gobierno, los

cuales se desarrollan a través de ejes 'y Iineas§ estratégicas: '
Objetivos Estratégicos y ‘ |

» SUPERAR LA DESIGUALDAD.
« ADAPTAR EL TERRITORIO PARA LA GENTE

« CONSTRUIR CIUDADANIA Y'FORTAIE_ECER LA INSTITUCIONALIDAD

INFORME FURAG Il

'
!
!

Mediante el Plan Anual de Auditorl'ajien atencfén al Rol de seguimiento y eva

luacion de la Oficina

Asesora de Control Interno, y dando alcanc:e al Formulario Unico Reporte de Avances de la

Gestion FURAG I, justificado en Ley 87/93,Decreta 1826/94,Decreto2539

2006,Decreto1599 de 2005; Decreto‘f§2482 de§;2012, el cual refleja los resultados de la medicion
~del desempefio institucional de las politicas de gestién y desempefio del Modelo Integrado de

2000, Circular 5 de

Planeacién y Gestion-MIPG-, también los resultados del estado de avance y efectividad del

Sistema de Control Interno- vigencia 2019, eféctuada a través del Formulario

Avance de Gestion -FURAG: :

Dentro del cumplimiento de los fineé y objetivds propios de la naturaleza
oficina asesora en pro de mejora,'geficiencla y eficacia, y atendiendo Ic
evaluacion del Formulario Unico de Reporte yiAvance de Gestion —=FURAG -

Unico de Reporte y

de la entidad, Eesta
s resultados de la
vigencia 2019 y las

recomendaciones puntuales que sobre la misma ha efectuado el Departamento de Funcién

Publica. Del total de las entidades notificadas ;se obtuvo la siguiente informacion:
No | POLITICAS | RESPONSABLE | CUMPL OBSERVACION NOTA
GESTION Y (DEC. | IMIENT
DESEMPENO 1409/2018)' o
MIPG ' i
1 | Gestion Secretaria .. | S[ !
Estrategica del | General - Dir. |
Talento Talento Humano.
Humano ;
2 | Integridad Secretaria - NO: Se envio oficio de|Se recibe
General - Dir. requerimiento  inicial | oficio
Talento Humaho. AMC-OF|-0065708- solicitando
2020 - 23/07/2020. | prorroga
(Sin Respuesta). Se | para el
envié nuevo oficio por | envio de la
; incumplimiento. AMC- | informacion
OFI-0074885-2020 - | hasta el .
27/08/2020 21/09/2020.

N
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Planeacion

Secretaria de

3 Se envié oficio de
Institucional Planeacion i requerimiento  inicial
Distrital AMC-OFI-0065861-
2020 - 23/07/2020.
(Sin Respuesta). Se
' envié nuevo oficio por
incumplimiento. AMC-
OFI-0071340-2020 -
. 14/08/2020
4 Gestion Secretaria de | NO! Se enviéo oficio de
Presupuestal y | Hacienda - con requerimientp inicial
Eficiencia del | apoyo de Sec. AMC-OFI-0065867-
Gasto Publico | De Planeacién. 2020 - 24/07/2020.
(Sin Respuesta). Se
envié nuevo oficio por
incumplimiento. AMC-
OFI-0071340-2020 -
‘ 14/08/2020
5 | Fortalecimiento | Secretaria Si ¢ Se recibio
Institucional y | General. ™ ! informacién
Simplificacion ' por parte
de procesos : de Apoyo
Logistico.
6 | Gobierno Oficina Asesora | Sl |
Digital de Informatical
7 | Seguridad Oficina Asesora | S !
Digital de Informatica; {
8 | Defensa Oficina Asesora | SI !
Juridica de Juridica ! f
9 | Servicio al | Secretaria  ; NO: Se envid oficio de|Se envio
Cuidadano General - Oficina requerimiento  inicial | nuevo
de Atencién - al i AMC-OFI-0069454- oficio  por
Ciudadano. 2020 - 06/08/2020. Se | solicitando
recibe oficlo de la|la
Oficina de Servicio al | informacién
ciudadano sin | completa.
; informacion. AMC-OFI-
0072326-
; 2020 -
_ 19/08/2020
10 | Racionalizacion | Secretaria - NOI Se envio oficio de
General. b H requerimiento . inicial

de Tramites

AMC-OFI]-0069456-
2020 - 06/08/2020.
(Sin Respuesta). Se
envié nuevo oficio por
incumplimiento. AMC-
OFI-0077328-2020 -
04/09/2020

~




Secretaria  ‘de

NO.

11 | Participacion Se enviéo oficio de
Ciudadana en | Participacion ; requerimiento inicial
la Gestion Ciudadana. AMC-OFI|-0069458-
2020 - 06/08/2020.
(Sin Respuesta). Se
envié nuevo oficio por
f incumplimiento. AMC-
: OFI-0077327-2020 -
; : 04/09/2020
12 | Seguimiento vy | Secretaria ‘de | NO: Se envié oficio de
Evaluacion del | Planeacion { requerimiento  inicial
Desempefio Distrital AMC-OFI-0069462-
Institucional 2020 - 06/08/2020.
j (Sin Respuesta). Se
envié nuevo oficio por
: incumplimiento. AMC-
OF1-0077320-2020 -
| 04/09/2020
13 | Gestion Secretaria S
Documental General .-
Archivo General ;
- Comité {
institucional de {
Gestion oy
Desempenfio. . 5
14 | Transparencia, | Secretaria ide | NOj Se envid oficio de | Se recibio | -
Acceso a la|General - con requerimiento  inicial | visita de
Informacion apoyo de Sec. ; AMC-OFI-0069466- Funcionaria
Publica y | De Planeacion, 2020 - 07/08/2020. | de Sec.
Lucha contra la ‘ ’ (Sin Respuesta). Se | Gral -
Corrupcion { envidé nuevo oficio por | 05/10/2020
! incumplimiento. AMC-
OFI-0078971-2020 -
: 09/09/2020 -
16 | Gestion  del | Secretaria -de | ST !
Conocimiento y | General - Dir.
la Informacion | Talento Humano
con apoyo :de
todas las
dependencias
16 | Control Interno | Oficina Asesoéra | PENDIE
de Con{rol NTE
Interno. }

5.

Estos oficios se encuéntran anexos a este informe (ANEXO N°3)

LA CORRECTA EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA GESTION.

i

Como uno de los roles de esta oﬁcma asesora es de Evaluacion y Seguimi
argumento de respuesta el Plan Anual de audltorlas Vigencia 2020.

ento, se toma como

[
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PLAN ANUAL DE AUDITORIA VIGENCIA 2020
| (ANEXO N°4)

La Oficina Asesora de Control Interno de la Alcaldia Distrital de Carte

i

igena de Indias, en

cumplimento a lo Ordenado en la Ley 87 de 1993 y demas normas concordantes, formulé
para la vigencia 2020, el Plan Anual de Auditoria, que identifica las funciones: facilitadora,

evaluadora, y el cual abarca los procesos fundamentales de la admini

Planeacion, Organizacién, Ejecucién, Seguimiento y Control; los
responsabilidad del jefe de control interno, y adicionalmente se fti
regulaciones atinentes a a articulacion del Sistema de Control Interno

Gestion en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion ~MIPG.

Lo anterior se encuentra agrupado en los cinco roles que el Decreto 1083
las oficinas de control interno, roles que se desarrollan segun lo ordena

istracion: Direccidn,
informes que son
ene en cuenta las
con el Sistema de

de 2015 le asigna a
do en el inciso final,

conforme a los lineamientos que determlne el Departamento Administiativo de la Funcién
Publica, quien ha expedido para el efecto la “Guia Rol de las Unldadeo de Control Interno,
Auditoria Interna o quien haga sus veces”, segun la cual cada uno de eIIos

i

+ LIDERAZGO ESTRATEGICO_ '

<
3

A fravés de este rol, las unldades de control interno, deben convertirse en un soporte

estratégico para la toma de decisiones del nominador y del representante legal, agregando
valor de manera independiente, mediante Ia presentacion de informes, manejo de informacién
estratégica y alertas oportunas ante camblos actuales o potenciales que puedan retardar el

cumplimiento de los objetivos de la ent|dad Este rol hace referencia a las actividades que los

jefes de control interno deberan reallzar frente a su nominador,
relacionadas con su p05|c:|onam|ento al mterlor de la entidad en la que se

asi como aquellas
desempenan.

+ ENFOQUE HACIA LA PREVE[\ICION

Este Rol, concentra parte de sus funmones en verificar que Ios controles asociados a todas
las actividades de la organlzacwn estén! definidos adecuadamente se:an apropiados y se
mejoren de manera permanente. Para ello es necesario que dichas unldades acompafien y
asesoren a la Alta Direccién y a Ias dlferentes areas de la entidad y, que motlven al interior de
estas, propuestas de mejoramlento ms’ntucnonal |

; |

El rol de enfoque hacia la prevenCIon artlcula la asesoria y acompanamlento con el fomento
de la cultura del control y, deben brindari un valor agregado a la orgamzacnon mediante la
asesoria permanente, la formulacion de recomendaciones con alcance preventivo y la
ejecucion de acciones de fomentp a la cultura del control, que le sirvan a la entidad para la
toma de decisiones oportunas frente al quehacer institucional y la mejora continua. En este
sentido, estas unidades deben ser actores proactivos, aliados institucionales y, promotores
fundamentales del desempefio: :mstltumonal Para ello, deben tener la capacidad de
anticiparse y alinearse con la Alta Dlreccmn por medio de la identificacién tanto de las
prioridades institucionales, como. de las prlorldades que, bajo su criterio| técnico, consideran
que se deben abordar, con el objetlvo de establecer de manera articylada los correctivos
oportunos que permitan una gestién efectlya en la organizacién.




« EVALUACION DE LA GESTION DEL FiIESGO

A través de este Rol, se deben proporcwnar un aseguramiento ObjethO a la Alta Direccién
(linea estratégica), sobre el disefio y efectividad de las actwndades de administracién del
riesgo en la entidad, para ayudar a asegurar que los riesgos claves 0 estratégicos estén

adecuadamente definidos, sean gestionados apropiadamente y que el
interno esta siendo operado efectivamente. En el desarrollo de este

sistema de control
rol, las Oficinas de

Control Interno, deben brindar asesoria a los responsables y ejecutorels de los procesos y
proyectos (primera linea de defensa), ﬁespecto a metodologias y herramientas para la

identificacién, analisis y evaluacién de riesgos, como complemen
acompafiamiento que deben desarrollar Ias oficinas de planeacién o
(segunda linea de defensa).

\\ l

to a la labor de
comités de riesgos

Asi mismo, en el marco de la evaIuacron mdependlente deberan sefialar aquellos aspectos

que consideren una amenaza para el cumpllmlento de los objetivos de

los procesos, Y, por

ende, los objetivos y metas mshtucwnales e, igualmente, pronunciarse sobre la pertinencia y

efectividad de los controles.
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Las unidades de control interno, deben convertlrse en un soporte estratégico para la toma de

decisiones del nominador y del representante Iegal agregando valor de mane

ra independiente,

mediante la presentacién de informes; manejo;de informacion estratégica y alertas oportunas
ante cambios actuales o potenciales que puedan retardar el cumplimiento de Ios objetivos de la
entidad. Este rol hace referencia a las actividades que los jefes de control lnterno deberan
realizar frente a su nominador, asi como aquellas relacionadas con su posnmonamlento al interior

de la entidad en la que se desempefian. |
. ENFOQUE HACIA LA PREVENCION |

Articula la asesoria y acompafiamiento, con el; fomento de la cultura del control y, deben brindar

un valor agregado a la organizacién mediante la asesoria permanente, la forn
recomendaciones con alcance preventivo y la ejecumon de acciones de fome
control, que le sirvan a la entidad para la toma*de decisiones oportunas frente
institucional y la mejora continua. ™ 3

ulacion de
nto a la cultura del
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En este sentido, estas unidades deben ser actores proactivos, aliados institucionales y,
promotores fundamentales del desempeno |nst|tu0|onal Para ello, deben tener la capacidad de
anticiparse y alinearse con la Alta Direccion por medio de la identificacion tanto de las prioridades
institucionales, como de las pnondades que, baJo su criterio técnico, consideran que se deben
abordar, con el objetivo de establecer.de manera articulada los correctivos oHortunos que

permitan una gestién efectiva en la orgamzamén
. RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL.

Sirve como puente entre los entes externos de control y la entidad con el fin de facilitar el flujo de

informacién con dichos organismos.

Para el desarrollo de este rol, se debe ldentlﬂcar previamente la informacion referente a: fechas
de visita, alcance de las auditorias, lnformes perlodlcos requerimientos previos del érgano de

control, entre otros aspectos, los cuales pueden ser previstos y comunicados
administracion. ; ‘
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oportunamente a la




Las unidades de control interno verlflcan aleatonamente que la informacién sumlnlstrada por [os
responsables, de acuerdo con las polltlcas de | operamon de la entidad, sean entregadas bajo los
criterios de Oportunidad, Integralidad y Pertmenma

. EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

Debe proporcionar un aseguramiento ObjetIVO a la Alta Direccion (linea estrateglca) sobre el
disefio y efectividad de las actividades de admlnlstra0|on del riesgo en la entldad para ayudar a
asegurar que los riesgos claves o estrateglcos estén adecuadamente defnldos sean
gestionados apropiadamente y que el} S|stema de control interno esta siendo operado
efectivamente. {

Las Oficinas de Control Interno, debeh brlndanasesorla a los responsables y ejecutores de los
procesos y proyectos (primera linea de defensa) respecto a metodologias y herramientas para la
identificacién, analisis y evaluacién de rlesgos como complemento a la labor de
acompafiamiento que deben desarrollar las oflcmas de planeacion o comités de riesgos (segunda
linea de defensa).

Asi mismo, en el marco de la evaluacnon mdependlente deberan sefialar aqugllos aspectos que
consideren una amenaza para el cumpllmlento de los objetivos de los procesos, y por ende, los

objetivos y metas institucionales e, lgualmente pronunciarse sobre la pertinencia y efectividad

de los controles. !
|

. ROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Es uno de los ejes fundamentales que permiten determinar el correcto funcionamiento del
sistema-de control interno y la gestion de la misma entidad, generando recomendaciones que
contribuyan a su mejoramiento y optlmlzaC|on,. através de un enfoque basadg en el riesgos,
desarrollando una actividad de evaluacion de manera planeada, documentada, organizada, y
sistematica, con respecto a las metas;estrateglcas de gran alcance (mega), résultados politicas,
planes, programas, proyectos, procesos, mdlcadores y riesgos, que la entldald ha definido para €l
cumplimiento de su misién, en el marco del S|stema de control interno. Es importante resaltar que
este rol debe desarrollarse de manera objetlva e independiente. ’
Las actividades inherentes a los roles; previa Ia priorizacién que se impone en la medida de las
posibilidades de recursos tanto humanos como financieros, deben contemplarse en el Plan Anual

de Auditoria de cada vigencia, como'io ha vemdo sefialando el Departamento Administrativo de

" la Funcién Publica, responsable de la Politica de Control Interno.

Las unidades de control interno facmtan la comunlcamon al érgano de control y verifican
aleatoriamente que la mformauon suministrada por los responsables, de acuerdo con las
politicas de operacién de la entidad, sean entregadas bajo los cnterlos de Oportunidad,
Integralidad y Pertinencia.
Esta evaluacion y seguimiento se hace a partlr del Plan de Auditoria Anual vigencia 2019:

. Auditorias Internas a los Procesos prlorlzando aquellas con mayor exposicién de riesgos.

. Auditorias Especiales, solicitadas por el Representante Legal de la Entidad, los jefes de
dependencias u ordenadas por el Jefe de la Oficina de Control Interno atendiendo circunstancias
que puedan generar riesgos de impactos considerables para la entidad.
. Planes de Mejoramiento, Mediante los cuales se pretende mitigar los nesgos encontrados
dentro de las auditorias realizadas, lmplementando un seguimiento contlnuo a los mismos para
garantizar su cumplimiento por parte de las dependenCIas .




6. EL IMPACTO SOCIAL Y EN% LA COMUNIDAD DE CADA UNA DE LAS POLITICAS,
PROGRAMAS Y ACCIONES DESARROLLADAS POR LA ENTIDAD.
Para dar respuesta a este punto se toma*como insumo los avances de la ejecucién del
plan de desarrollo "Primero la gente 2016 2019", teniendo en cuenta que estos
resultados son analizados por medio de crlterlos de evaluacion basaldos en la tabla de
calificacion de resultados de eficacia. Resultados con fecha de corte 30 de marzo de

2020. Informacion suministrada por la Sectetaria de Planeacion.

PLAN DE DESARROLLO “PRIMERO LA GiENTE PARA UNA CARTAGENA SOSTENIBLE Y
COMPETI'IEIVA 2016-2019”

De acuerdo a la Ley 154 de 1994, Ley Or}génica del Plan de Desarrollo, es de ob|igqtorio
cumplimiento formular y ejecutar un plan de desarrollo, mediante el cual el Distrito ejerce
libremente sus funciones en materia;de plamflcamon dandole prioridad al gasto publico social,
asegurando la consolidacién progreswa del bienestar general y el meJoramlelnto de la calidad de
vida de la poblacién, elaborando, aprobando y ejecutando planes que abarquen las necesidades

basicas insatisfechas, la poblacién y la eﬂcnenqla fiscal y administrativa. '

|

H {
Para esto se debe hacer un seguimiento y evaluacién periddico, que permiten a la administracién
detectar acciones de fortalecimiento; para |os proyectos, en das etapas, prlmera etapa es el
seguimiento a los planes de accién y la segunda etapa es la consolidacion de la informacién; se
suministré informacion real por parte de las diferentes secretarias y entes descentrallzados en pro
de garantizar la transparencia en la ggstlon publica. ‘

.
|

| _ A MARZO2020, ESTOS SON LOS RANGOS.
NIVEL DE EFICACIA, ESTADO INDICADORES TABLERO DE CALIFICAGION

Ato : Mayor o igual a 84,4% hasta 100%
Medio.. Mayor o igual a 56,25% |y menor a 84,3%
Critico 3 Menor a 56,24%

AVANCES

|
Avances por Objetivos del Plan de Desarrollo Primero la Gente para una Cartagena
Competitiva y Sostenlble D|C|embre 2019 - Marzo 2020.
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CRITERIOS DE EVALUACION CRIT
PROGRAMA SE

OBIJETIVO

PROGRAMA INTEGRACION TERRITORIAL
LINEA ESTRATEGICAPROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

PROGRAMA POLITICA PUBLICA DE CONSERVACION Y
PROTECCION ANIMAL

PROGRAMA OBSERVATORIO DISTRITAL DE
DISCRIMINACION

PROGRAMA FORTALECIMIENTO LOGISTICO A LOS
ORGANISMOS DE

SEGURIDAD, SOCORRO, JUSTICIAEN EL DISTRITO DE
CARTAGENA"

PROGRAMA FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE
DISTRISEGURIDAD

PROGRANA CARTAGENA SOSTENIBLE YCOMPETITIVA
PROGRAMAGESTION PUBLICA LOCAL TRANSPARENTE
PROGRAMA EDUCAR PARA UN NUEVO PAIS

LINEA ESTRATEGICA DIVERSIDAD ETNICA
PROGRAMA SERVICIOS PUBLICOS PARA LA GENTE
LINEA ESTRATEGICA INFRAESTRUCTURA VIAL CON
DESARROLLOS

INTEGRALES PARA LA MOVILIDAD PARA LA GENTE
PROGRAMA MOVILIDAD PARA EL DESARROLLO

PROGRAMA OPTIMIZACION TECNOLOGICA A LAS
HERRAMIENTAS DE SEGURIDAD
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WANCE META§ PRODUCTO A
MARZOQ 2020
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RESPONSABLE

SEC. PLANEACION
UMATA

UMATA

SEC. DEL INTERIOR
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]
DISTRISEGURIDAD
SEC. PLANEACION
SEC. GENERAL
SED
SEC. DEL INTERIOR

DATT

DISTRISEGURIDAD
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TIPO DE ENTIDAD

CENTRALIZADA
DESENTRALIZADA

DESENTRALIZADA

CENTRALIZADA

CENTRALIZADA

CENTRALIZADA
CENTRAUZADA
CENTRALIZADA
CENTRALIZADA
CENTRALIZADA

CENTRALIZADA

CENTRALIZADA
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La informacién detallada ée encuéntra anexa a este informe (ANEXO 5)
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SEGUIMIENTO PLAN AN'i'ICORRl:.lPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO

Como estrategia para combatir Ia‘corrupci'én e influir en el impacto del cumplimiento del plan

de desarrollo, en la' comunidad: de la ciudad de Cartagena, se da
metodologia disefiada por la Secretaria de Transparencia de la Presiden
para la formulacion, seguimiento y control del Plan Anticorrupcion
Ciudadano, establecida mediantela Ley 1474 de 2011, en su Articulo 73
17 de diciembre de 2012 i
Los seguimientos se realizaron conforme a lo establecido en el documer

cumplimiento a la
cia de la Republica,
y de Atencién al
y Decreto 2641 del

to “Estrategias para

la Construccién del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano® Versién 2. Fecha de

Publicacién de diez dias habiles del mes; siguiente del corte. Las publicaciones se pueden

evidenciar en el portal web de:la entldad wwwcartagena gov.co lin

de transparencia/

transparencia y acceso a la Informacion Publlca/ Planeacion- clic en Politicas y lineamientos -

Plan Anticorrupcién. El resultado de laievaluacion se encuentra anexo a este informe

(ANEXO 6). g

Atentamente,

AN CARLOS FRIA ORALES
fe Oficina Asesora‘de Control lnterno‘
Alcaldia Distrital de Cartagena i
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ANEXOS
Anexo 1. Inventario de Bienes Inmuebles éjel Distrito de'Cartagena

™

Anexo 2. Presupuesto 2020

Anexo 3. Planes de Mejoramiento FURAG |l |
Anexo 4. Plan Anual de auditoriasf Vigencifa 2020
A i

Anexo 5. Avances PDD Primero lé Gente é016-2019 ‘

|
Anexo 5. Informe de Primer S(,aguimienjto Plan Anticorrupcién vy Ate!ncién al Ciudadano
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