
PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

Dimensiones:
1.    Talento Humano= 

61,8%
2.    Direccionamiento 

Estratégico y 
Planeación = 61,2%
3.    Gestión para 
Resultados con 
Valores = 58%

4.    Evaluación de 
Resultados = 59,2%
5.    Información y 
Comunicaciones = 

Implementar 
integralmente las  7 
dimensiones y sus 
políticas del Modelo 

Integrado de 
Planeación y Gestión 

(MIPG) 

7 1 14% 0 0 0 0% 0 0%

0

Implementar el 60% de 
los proyectos 

establecidos en el 
PINAR (de corto y  
mediano plazo )

60% 5% 5% 1,0% 2,0% 2,0% 40% 2,0% 3%

10% 20% 2%
2 Rendición publica de 

cuentas

Fuente: Oficina de 
Prensa 
2019

Realizar 8 procesos de 
rendición publica de 

cuentas a la ciudadanía 
8 2 25% 1 2 2 100% 2 25%

ND

Implementar Una(1) 
estrategia de rendición 
publica de cuentas    

periódica  en el Distrito 
de Cartagena

1 1 25% 1 1 1 100% 1 100%

25% 100,0% 62,5%
17% 60% 32%

Documento de Política 
Pública de Tecnología 
de la Información 
(TIC´S) del Distrito 

Formular 1 política 
pública  entre 

Universidad-Empresa-
Estado-Sociedad en 

tres fases

1 NP

0

1 infraestructura 
tecnológica global 

diseñada e 
implementada en cinco 
fases conforme se 

plantea en la política de 
gobierno digital

1 NP

LÍNEA ESTRATÉGICA 
GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO 
INSTITUCIONAL PARA 

LA GOBERNANZA

Programa: Gestión 
pública integrada y 

transparente

Programa: 
Transparencia para el 
fortalecimiento de la                                                                                                   

confianza en las 
instituciones del 

distrito de Cartagena.



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

0

1 infraestructura 
tecnológica global de 

datos abiertos diseñada 
e implementada en las 

cinco fases.

1 NP

0
1 CIOC consolidado y 

operativo.
1 NP

1
Política de gobierno 

digital implementada en 
un 50%

1 NP

0
4 Aplicaciones piloto 

basadas en inteligencia 
artificial

4 1 25% 1 1 1 100% 1 25%

N.D.

Diseñar e Implementar 
1 reglamentación para 
remover las barreras a 

la instalación de 
Infraestructuras de 

telecomunicaciones en 
Cartagena

1 NP

25% 100% 25%

0
Implementar 8 zonas 
wifi  en Cartagena 

8 3 38% 0 3 3 100% 3 38%

0

Implementar 3 zonas 
extensa de wifi  para 
mejorar la experiencia 
de usuarios de los 

turistas en la ciudad de 
Cartagena

3 NP

38% 100% 38%

1 Fase realizada

Realizar y 
operacionalizar las 5 
fases del proceso de 
Modernización y 
restructuración 

Administrativa de la 
Alcaldía de Cartagena

5 2 40% 1 1 1 50% 1 20%

LÍNEA ESTRATÉGICA: 
CARTAGENA 

INTELIGENTE CON 
TODOS Y PARA  

TODOS

Programa: Cartagena 
inteligente con todos 

y para todos

Programa: 
Cartageneros 
conectados y 
alfabetizados

Programa: Cartagena 
hacia la modernidad



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

ND

Presentar al Concejo 
Distrital  el proyecto de 

acuerdo de 
modernización de la 
Alcaldía de Cartagena 

1 NP

40% 50% 20%

0
Realizar 1 Auditorias 

Forense
1 NP

1 inventario

Actualizar 1 inventario 
de inmuebles 

pertenecientes al 
Distrito.

1 25% 25% 0 0 0 0% 0 0%

25% 0%

N.D.

Otorgar 12 
reconocimientos en el 

concurso sobre 
investigaciones del 

impacto de la 
corrupción en 
Cartagena

12 3 25% 0 0 0 0% 0 0%

25% 0% 0%
31% 50% 13,8%

PISCC 2016-2019 
ejecutado

Formular y ejecutar un 
Plan integral de 
Seguridad y 

Convivencia Ciudadana-
PISCC para el período 

2020-2023

1 1 25% 1 1 1 100% 1 25%

25% 100% 25%

ND
60 Operativos para la 

seguridad y la 
convivencia realizados

240 20 8% 267 648 648 100% 648 100%

Programa: 
Organización y 

recuperación del 
patrimonio público 

del distrito de 
Cartagena 

Programa: Premio 
Jorge Piedrahita 

Aduen

hacia la modernidad

Programa:    

Programa:   Plan 
integral de seguridad 

y convivencia 
ciudadana



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

13

Fuente: Secretaría del 
Interior y Covivencia 

Ciudadana
2019

60 Consejos 
comunitarios de 

seguridad realizados
240 20 8% 42 56 42 100% 56 23%

8% 100% 62%

0

Un Centro de Traslado 
por Protección-CTP en 

funcionamiento 
anualmente en el 

Distrito de Cartagena.

1 NP

2 iniciativas  realizadas 
en 2019.

Implementar 8 
Iniciativas para la 
promoción de la 
convivencia en el 

Distrito de Cartagena

8 NP

33 inspecciones de 
policía en el Distrito de 

Cartagena ( 16 
intervenidas a 2018)

Modernizar en sus 
condiciones operativas 
y de infraestructura a 
17 Inspecciones de 

policía en el Distrito de 
Cartagena.

17 NP

Programa:   Mejorar 
la convivencia 

ciudadana con la 
implementación del 
código nacional de 

policía y convivencia

Programa:    
Fortalecimiento de la 

convivencia y la 
seguridad ciudadana



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

256

Fuente: Secretaría del 
Interior y Covivencia 

Ciudadana
2019.

Realizar 260  operativos 
de control a 

espectáculos públicos 
realizados en el Distrito

260 22 8% 22 22 22 100% 22 8%

8% 100% 8%

3 Casas de Justicia en 
el Distrito.

Fuente: Secretaría del 
Interior y Covivencia 

Ciudadana
2019

3 Casas de Justicia 
operando en el Distrito 
con instalaciones en 
óptimas condiciones

3 3 25% 0 3 3 100% 3 100%

2859

Fuente: Secretaría del 
Interior y Covivencia 

Ciudadana
2019

Informar a 3.000 
personas  a través de 
las campañas de 

divulgación de las rutas 
de atención del 

programa para el uso 
del servicio público de    
acceso  a la justicia.

3000 NP

6 Comisarías de 
Familia en el Distrito.

Fuente: Secretaría del 
Interior y Covivencia 

Ciudadana
2019

Adecuar  6  comisarías 
de familias existentes 
en el Distrito con una 
infraestructura óptima y 
un modelo de gestión e 
información eficaz.

6 NP

ND

Realizar 8 Jornadas de 
información y  

promoción de  los 
Métodos alternativos de 
solución de conflictos- 
MASC- en el Distrito de 

Cartagena. 

8 NP

25% 100% 25%

ND

Realizar una 
caracterización de los  
grupos de pandillas y 
sus integrantes en el 
Distrito de Cartagena

1 NP

Programa:   
Promoción al acceso 

a la justicia

Programa:    
Fortalecimiento 

capacidad operativa 
de la secretaria del 

interior y convivencia 
ciudadana

LÍNEA ESTRATÉGICA: 
CONVIVENCIA Y 

SEGURIDAD PARA LA 
GOBERNABILIDAD



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

2063

Fuente: Secretaría del 
Interior y Covivencia 

Ciudadana
2019

Atender  
Psicosocialmente  a 
2.500 Niños, niñas,  

adolescentes y jóvenes 
en riesgo de vincularse 
a actividades delictivas.

2500 376 15% 376 37% 376 100% 376 15%

118

Fuente: Secretaría del 
Interior y Covivencia 

Ciudadana
2019

Apoyar y hacer 
seguimiento a 120 

Iniciativas juveniles de  
emprendimiento en el 
Distrito de Cartagena.

120 NP

15% 100% 15%

Convenio con 
Asomenores  suscrito 
en los años 2016-2017-

2018

Garantizar anualmente 
una estrategia  de 

atención integral para la 
atención de  jóvenes y 
adolescentes  del 

Distrito de Cartagena 
en el  Sistema de 

Responsabilidad Penal 
para Adolescentes- 

SRP

4 1 25% 0 0 0 0% 0 0,0%

25% 0% 0,0%

699

Fuente: 
Distritseguridad 

2019

Dotar  e Instalar  107  
Cámaras de video 

vigilancia adicionales 
como componente del 

SIES Cartagena 
Instaladas

107 NP

280
Fuente: 

Distritseguridad 
2019

Instalar 100 Alarmas 
comunitarias 

adicionales como 
componente del SIES 
Cartagena Instaladas

100 NP

195
Fuente: 

Distritseguridad 
2019

Entregar 585 Equipos 
de comunicación para 
los organismos de 
seguridad, socorro y 
convivencia como 

componente del SIES 
Cartagena 

585 NP

Programa: 
Implementación y 
sostenimiento de 

herramientas 
tecnológicas para 

seguridad y socorro

Programa:    
Fortalecimiento 

sistema de 
responsabilidad 

penal para 
adolescentes –SRPA

Programa:    
Asistencia y atención 
integral a los niños, 
niñas,  adolescentes 
y jóvenes en riesgo 

de vincularse a 
actividades delictivas



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

Línea de atención y 
emergencia 123

Fuente: 
Distritseguridad 

2019

Modernizar Una (1) 
Línea de atención y 
emergencia 123 como 
componente del SIES 

Cartagena 
Modernizada.

1 NP

37

Entregar 4 
Infraestructuras  para la 
seguridad en el Distrito 

de Cartagena 

4 NP

317

Entregar 20 vehículos a 
los organismos de 
seguridad, socorro y 

convivencia ciudadana.

20 NP

32
Instalar 5 garitas en las 
playas  adicionales para 

salvavidas 
5 NP

0
Señalizar 1.000 Metros 
lineales de  playas el 
Distrito de Cartagena

1000 400 40% 500 500 500 100% 500 50%

0

Colocar 20 avisos de 
información y 

prevención  para las 
playas de Cartagena 

20 10 50% 0 2 2 100% 2 10%

0

65 Servidores(as) 
publicos vinculados 

como salvavidas en la 
planta de personal de la 
administracion  Distrital

65 NP

45% 100% 30%

18570

Divulgar a 2.000 
personas las normas de 

conductas y 
convivencia ciudadana 
Convivencia ciudadana 

en Cartagena

2000 NP

Programa 
Convivencia para la 

Programa: Vigilancia 
de las playas del 

distrito de Cartagena

Programa: 
Optimización de la 
infraestructura y 
movilidad de los 
organismos de 

seguridad y socorro



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

0

Formar a 2.000 
habitantes de 

Cartagena como 
Gestores de 

Convivencia Ciudadana

2000 NP

85,7% 15,0%

52 en 2019

Fuente: Secretaría del 
Interior y Convivencia 

Ciudadana

Garantizar que  61 
personas en proceso de  

reintegración y 
reincorporación en el 
Distrito  de Cartagena 
accedan a beneficio de 
inserción económica 

(creación y/o 
fortalecimiento)

61 NP

ND

Realizar 8 acciones 
afirmativas de 

reconocimiento y 
legitimación de la labor 
de los defensores de 
DDHH, líderes y 

lideresas sociales en el 
Distrito de Cartagena.

8 NP

ND

Crear y dotar con un 
Centro de Atención al 
migrante en el Distrito 
de Cartagena con 

apoyo de la 
cooperación 
internacional.

1 NP

Mesa  técnica de 
refugiados,  migrantes 

y retornados 
sesionando en el 

Distrito de Cartagena 
sin 

reglamentación.2019

Reglamentar una mesa  
técnica de refugiados,  
migrantes y retornados 

en el Distrito de 
Cartagena.

1 NP

Programa: 
Prevención, 
promoción y 

protección de los 
derechos humanos 

en el distrito de 

PI
LA

R 
CA

RT
AG

EN
A 

TR
AN

SP
AR

EN
TE

Convivencia para la 
Seguridad



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

ND

Garantizar el 
funcionamiento de un 
Equipo de Acción 

Inmediata (EAI) a nivel 
territorial para 

operativizar las rutas de 
prevención temprana, 
urgente y de protección 
en materia DDHH  en el 
Distrito de Cartagena.

1 1 25% 0 1 1 100% 1 100%

Consejo de Paz, 
Reconciliación, 

Convivencia y DDHH 
creado mediante   

Acuerdo 024 de 30 de 
Diciembre  2019

Garantizar la operación 
del Consejo de Paz, 
Reconciliación, 

Convivencia y DDHH en 
el Distrito de Cartagena

1 1 25% 1 1 1 100% 1 25%

0

1 Comité intersectorial 
de Libertad religiosa 
creado como espacio 
de interlocucion con la 

Administracion, 
garantizando la  

participacion de todas 
las confesiones y 

entidades religiosas del 
Distrito

1 1 25% 0 1 0 100% 0 100%

25% 100% 75%

25 guardias vinculados, 
pero 5 de ellos están 
prestando servicios de 
guardia en la cárcel 

masculina en virtud del 
convenio INPEC.

Aumentar en 20 el 
número de guardias de 
seguridad en la Cárcel 
Distrital de Cartagena 
para el cuatrienio

20 NP 0 0% 0 0%

1 inmueble en arriendo.

Garantizar un inmueble 
propio para el 

funcionamiento de la  
Cárcel Distrital de 

Mujeres 

1 1 25% 1 1 100% 1 100%

Cartagena

Programa:   Sistema 
penitenciario y 
carcelario en el 
marco de los 

LÍNEA ESTRATÉGICA 
DERECHOS HUMANOS 

PARA LA PAZ



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

69  internas vinculadas 
a  programas 
psicosociales.

Garantizar que 150 
personas privadas de la 
libertad (PPL) en la 
Cárcel Distrital sean 

vinculadas a programas 
psicosociales

600 38 6% 65 65 65 100% 65 11%

Ultimo Convenio 
INPEC suscrito en el 

año 2019

Suscribir anualmente un 
convenio con el INPEC 

4 1 25% 0 0 0 0% 0 0%

16% 50% 28%
20% 75,0% 51,4%

Un albergue  de 
Atención Humanitaria 

en 2019.

Garantizar  el 
funcionamiento de 2 
albergues  de atención 
inmediata (interna y 
externa) anualmente.

8 1 13% 1 1 1 100% 1 13%

2 acciones afirmativas  
realizadas en 2019.

Realizar 8 acciones 
afirmativas de 

reconocimiento  de 
memoria histórica en el 

cuatrienio.

8 NP

22 representantes de 
las organizaciones 
victima  recibieron 

incentivos técnicos y 
logísticos en 2019

Garantizar que 
anualmente  los 24 

representantes de las 
organizaciones de 

víctimas en el Distrito 
reciban incentivos 
técnicos y logísticos 
para su participación. 

24 24 25% 24 24 24 100% 24 25%

PAT 201-2019 
aprobado mediante 

decreto 1755 de 2016.

Adoptar un Plan de 
Acción Territorial- PAT 
para el cuatrienio 2020-

2023

1 1 25% 1 1 1 100% 1 25%

736 atendidas 
psicosocialmente solo 

en 2019

Garantizar que 3665 
personas víctimas del 
conflicto accedan  a 
procesos de atención 
psicosocial en el 

cuatrienio.

3665 120 3% 114 120 120 100% 120 3%

16% 100% 16%

marco de los 
derechos humanos

LÍNEA ESTRATÉGICA: 
ATENCIÓN Y 

REPARACIÓN A 
VICTIMAS PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DE 

LA  PAZ TERRITORIAL

Programa: Atención, 
asistencia y 

reparación integral a 
las víctimas



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

ND

Realizar 3 encuentros 
anualmente para 
Fomentar la 

Convivencia y la 
reconciliación en las 

Localidades

12 NP

ND

Adoptar el informe y las 
recomendaciones de la 
comisión de la verdad 

para Cartagena

1 1 25% 0 0 0 0% 0 0%

ND

Divulgar y socializar  los 
Acuerdos de Paz en las 
Unidades Comuneras 
de Gobierno Urbanas y 

Rurales

30 NP

25% 0% 0%
21% 50% 8%

738
Fuente: Escuela de 
Gobierno y Liderazgo 

2019

Capacitar a 1.054  los 
funcionarios y 

servidores públicos de 
la Administración 

Distrital. 

1054 262 25% 893 1416 1416 100% 1416 100%

25% 100% 100%

N/D

128  Organizaciones 
comunales y sociales 
participan,  inciden y 
hacen control a las 
decisiones de la 

administración Distrital.  

128 20 16% 0 107 107 100% 107 84%

16% 100% 84%

0

Formular e implementar  
un Plan de Cultura 

Ciudadana y 
Cartageneidad.

1 0,25 25% 0,25 0,25 0,25 100% 0,25 25%

25% 100% 25%

Programa: Cartagena 
te quiere, quiere a 
Cartagena: plan 

decenal de cultura 
ciudadana y 

Cartageneidad.
LÍNEA ESTRATÉGICA: 

Programa: 
Construcción de paz 

territorial

Programa: Servidor y 
servidora pública al 

servicio de la 
ciudadanía

Programa: 
Ciudadanía libre, 

incluyente y 
transformadora



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

52%. De los 
Cartgeneros se sienten 

Orgullosos de su 
Ciudad.

Fuente Cartagena 
Como Vamos. 2018

Lograr que 822.899 
(80%) de las y los 
Cartageneros se 

sientan orgullosos de 
su Ciudad

822.896                                                  507 0,06% 0 507 507 100% 507 0,06%

0% 100% 0%

N/D

Alcanzar la 
participacion de 

102.837 ciudadanas y 
ciudadanos (10%) de la 
poblacion Cartagenera 
en la construccion de 
un plan estrategico 

prospectivo

102.837                                                  NP

N/D

Implementar las etapas 
de diseño, montaje y 
funcionamiento de la 

Escuela Virtual

4 NP

0% 0% 0%
80% 35%

427 Organizaciones 
Comunales 
capacitadas, 
controladas, 

inspeccionadas y 
vigiladas

427 100,00 23% 53 38 53 53,0% 53 12,4%

299 Organizaciones 
Comunales con 

Dignatarios capacitados
299 100,00 33% 60 26 60 60,0% 60 20,1%

256 Organizaciones 
comunales dotadas 

256 50,00 20%

171 Organizaciones 
Comunales intervenidas 
con emprendimiento 
comunal, proyectos 
productivos y sociales 

171 100 58% 20 17 37 37,0% 37 21,6%

36 Dignatarios y líderes  
comunales 
amenazados

Fuente: Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social-2019

36 Dignatarios y líderes 
comunales con 
garantías para el 
ejercicio de sus 

derechos

36 100,00 25% 0 9 9 9% 9 25%

Programa: Yo soy 
Cartagena

Programa: Nuestra 
Cartagena soñada.

Programa Conéctate 
Con Cartagena

LÍNEA ESTRATÉGICA: 
CULTURA CIUDADANA 

PARA LA 
DEMOCRACIA Y LA 

PAZ

Programa: 

427 Organizaciones 
Comunales Activas y 
en Funcionamiento

Fuente: Secretaría de 
Participación y 

Desarrollo Social-2019



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

0
Fuente: Secretaría de 

Participación y 
Desarrollo Social-2019

Una (1) Plataforma 
Comunal construida

1 1,00 100% 1 1 1 100% 1 25%

0
Fuente: Secretaría de 

Participación y 
Desarrollo Social-2019

Una (1) Política Pública 
Comunal del Distrito de 
Cartagena construida e 

implementada 

1 0,15 15% 0,075 0,05 0,125 83% 0,125 13%

820.588 Ciudadanos 
mayores de 14 años 
que participan en los 

procesos de 
construcción de lo 
público y ciudadanía 

activa.

82.059 Ciudadanos que 
participan en los 
procesos de 

construcción de lo 
público y ciudadanía 

activa. 

82059 8.000,00 10% 2.100,00 1.050,00 3.150,00 39% 3150 4%

0.

Un (1) Consejo Distrital 
de Participación 

Ciudadana conformado 
y en funcionamiento.

1 NP

0

Una (1) Política Pública 
de Participación 

Ciudadana construida e 
implementada

1 NP

36% 55% 17%

5
Fuente: Secretaría de 
Planeación Distrital-

2019

Formular 5 nuevos 
Planes Estratégicos de 

Gestión para el 
Desarrollo comunitarios

5 NP

Planes de Desarrollo: 2 
anual

Planes Indicativos: 1 
anual

Planes de Acción: 4 
anual

Políticas Publicas: 8 
anual

Planes de Desarrollo 
Local: 6 anuales

Realizar 21 procesos de 
seguimiento físico y 
financiero anual a  las 
metas del plan de 
desarrollo, planes 

indicativos y de Acción,   
y  planes de Desarrollo 

Locales 

21 7 33% 4 6 6 86% 6 29%

Formulados:
Formular: (1) Plan de 
Desarrollo Distrital

1 1 100% 1 1 1 100% 1 100%

Planes de Desarrollo 
Distrital(8),

 3 Planes de Desarrollo 
Locales,

3 3 100% 3 3 3 100% 3 100%

Planes de Desarrollo 
Locales(12),

(7) Políticas Publicas, 7 1 14% 0 90% 90% 90% 0,9 13%

Políticas Publicas 
Formuladas(10),

(5) Planes de Gestión 
para el Desarrollo 

Comunitario
5 NP

Programa: 
Participando 
salvamos a 
Cartagena

Programa: 
Modernización del 

LÍNEA ESTRATÉGICA: 
PARTICIPACIÓN Y 

DESCENTRALIZACIÓN 



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

Estado Critico
Fuente: DNP-2019

Mejorar la calificación 
del Índice del sistema 
General de Regalías 

(Sobresaliente)

4 1 25% 1 1 1 100% 1 25%

3 Bancos de 
Programas y Proyectos 

creados
Fuente: Secretaria de 
Planeación Distrital

Asesorar los 3  Bancos 
de Programas y 
Proyectos en las 
Localidades para 

formular proyectos con 
metodología MGA WEB

12 3 25% 3 3 3 100% 3 25%

  Consejos Locales de 
Planeación (3), 

Consejo Territorial de 
Planeación (1), 

Consejo Consultivo de 
Ordenamiento 
Territorial (1).

Fuente: Secretaría de 
Planeación Distrital - 

2019

Dotar de capacidades y 
logística los  Consejos 
Locales de Planeación, 
Consejo Territorial de 
Planeación, Consejo 

Consultivo de 
Ordenamiento Territorial 
para formular proyectos 
con metodología de 

formulación MGA WEB

5 1 20% 1 1 1 100% 1 20%

45% 97% 44%

0
5 políticas públicas 
formuladas bajo la 

metodología CONPES 
5 1 20% 0,5 0,9 0,9 90% 0,9 18%

0

5 planes de acción de 
las políticas públicas 
formuladas bajo la 

metodología CONPES

5 1 20% 0,5 0,9 0,9 90% 0,9 18%

20% 90% 18%

Ultima priorización 
realizada en 2009.

Fuente: Secretaria del 
Interior y Convivencia 

Ciudadana

Realizar una 
priorización de 
proyectos de 
presupuesto 

participativo en cada 
una de las  UCG 

urbanas y rurales en el 
Distrito de Cartagena.

1 NP

ND

Ejecutar 30 proyectos 
priorizados por 
presupuesto 

participativo en el 
Distrito de Cartagena.

30 NP

34% 80% 20%

Sistema Distrital de 
Planeación y 

Descentralización  

Programa: Políticas 
Públicas 

intersectoriales y con 
visión Integral de 

enfoques basados en 
derechos humanos 

Programa:   
Presupuesto 
participativo



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

$931.838.490.672
Fuente: Secretaría de 

Hacienda 2019

Recaudar 
$1.047.261.338.899 por 

concepto de IPU
 $                             1.047.261.338.899  $                       261.815.334.725 25%  $              215.853.802.748  $           235.216.225.532 235.216.225.532$          90% 235.216.225.532$           22%

$1.052.980.949.605
Fuente: Secretaría de 

Hacienda 2019

Recaudar 
$1.189.376.917.533 por 

concepto de ICA 
 $                             1.189.376.917.533  $                       297.344.229.383 25%  $              225.140.398.395  $           234.445.065.406 234.445.065.406$          79% 234.445.065.406$           20%

$ 33.340.137.211 

Recaudar 
$14.454.734.972 por 

concepto de 
Delineación Urbana 

$ 14.454.734.972  $                            3.613.683.743 25%  $                   3.318.029.006  $                4.010.984.808 4.010.984.808$               100% 4.010.984.808$                28%

$ 141.298.575.616 

Recaudar 
$176.659.841.306 por 
concepto de Sobretasa 

a la gasolina

$ 176.659.841.306  $                          44.164.960.327 25%  $                 20.055.040.000  $              22.385.290.999 22.385.290.999$             51% 22.385.290.999$             13%

0

Implementar (1) 
software para la 
modernización 
tecnológica de la 

secretaría de Hacienda

1 50% 50% 0 0 -$                                        0% -$                                        0%

0

Implementar  (3) 
estrategias de impacto 
que propendan por 

fortalecer las acciones 
de recaudo de los  

tributos para 
incrementar los 

ingresos.

3 1 33% 0 0 -$                                        0% -$                                        0%

31% 53,2% 13,8%

$54.000.000.000
Fuente: Secretaría de 

Hacienda 2019

Valor de 
$396.000.000.000 para 

cubrimiento en el 
cuatrienio de 

obligaciones del Plan 
de Saneamiento Fiscal 
y Financiero del Distrito 
de Cartagena de Indias

$ 396.000.000.000  $                          99.000.000.000 25%
     $ 37.086.083.903                                           
$ 25.079.470.195.25 

 $              37.086.083.903 37.086.083.903$             37% 37.086.083.903$             9%

LÍNEA ESTRATÉGICA: 
FINANZAS PÚBLICAS 

PARA SALVAR A 
CARTAGENA

Programa: Finanzas 
sostenibles para 

salvar a Cartagena

Programa: 
Saneamiento fiscal y 

financiero



PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA Línea Base 2019 Meta 2020-2023
Valor Absoluto (númerico) de 
la Meta Producto 2020-2023

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO  A 2020 (PLAN 

DE ACCIÓN)

IDEAL ESPERADO 
2020

Logro alcanzado de la 
meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Septiembre 

Logro alcanzado de 
la meta producto 

propuesta para el año 
2020 a Noviembre 15

LOGRO PARCIAL DE 
LA META 

PRODUCTO  2020 
(ACUMULADO 
NUMERICO) 

AVANCE  DE 
LA META 

PRODUCTO 
RESPECTO A 

LO 
PROGRAMAD

O PARA EL 

ACUMULADO 
NUMERICO TOTAL A 

2020

AVANCE  
META 

PRODUCTO A 
2020 

RESPECTO A 
LA META 

CUATRENIO  

P
O
R
C
E
N
T

25% 37% 9%
28% 45% 12%


