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EVALUACION DE GESTION POR AREA

1. ENTIDAD:

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

2. AREA A EVALUAR:
SECRETARIA GENERAL

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1.
3.2.

DE INDIAS: “TODOS CON TODO”

PILAR ESTRAT?GICO: CARTAGENA RESILIENTE
LINEA ESTRATEGICA: SERVICIOS PUBLICOS BASICOS DEL DISTRITO DE CARTAGENA

3.3. PROGRAMA: CEMENTERIOS
3.4. NUMERO DE INFORME: CI_015 2023 SECRETARIA_ GENERAL
3.5. FECHA:31/01/2023
4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO | 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL REPORTADO RESULTADOS
OBJETIVO POR LA (CONTROLES)
INSTITUCIONAL SECRETARIA
DE
PLANEACION
(%)
Meta cumplida. A
través del contrato
MC-DAAL-010-2022,
se implementé Plan de
Saneamiento
Ambiental consistente
Implementar 4 planes de Plan de Saneamiento en la realizacién de
saneamiento ambiental en los | Ambiental en los 100% jornadas de control
cementerios distritales uno (1) | cementerios distritales de microorganismos,
por cementerio (Ternera, implementado. plagas y animales
Manga, Olaya y Albornoz). (1/1)*100 silvestres, asi como
capacitaciones
sanitarias en los
cementerios
distritales, ubicados
en Olaya Herrera,
Albornoz, Manga vy
Ternera.
Meta cumplida, se
Realizar 4 obras de ampliacion | Obra civil de suscribid el contrato
para la construccibn de | ampliacion para la SA-MC-DAAL-UAC-
bovedas y nichos en los | construccién de 100% 052-2022, a través del

cementerios distritales, una (1)
por cementerio (Ternera, Olaya
y Albornoz).

bévedas y nichos en
los cementerios.
(1/1)*100

cual se realizaron
obras civiles de
construccion de
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bovedas y/o nichos en
los cementerios
distritales (ternera,
Olaya, Albornoz vy
Tierra bomba)

Meta cumplida. De

Realizar 4 obras de acciones
preventivas y correctivas en los
cementerios distritales, una (1)
por cementerio  (Ternera,
Manga, Olaya y Albornoz).

Acciones preventivas
y correctivas en los
cementerios
distritales, (Ternera,
Monga, Olaya vy
Albornoz) realizada.

100%

acuerdo con la
informacion
suministrada por el
area responsable se
realizé construccion y
proteccién de andén,

adecuacion de
senderos peatonales,
construccion y
adecuacion de zonas
para bancas y pintura,
reparacion de muros y
torre superior

(1/1)*100

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

El programa CEMENTERIOS tiene establecido para su cumplimiento 3 metas, las cuales fueron
programadas para la vigencia 2022. Revisadas y analizadas los respectivos informes de supervision y
actividades de los contratos cuyo objetos fueron: “implementacién de un plan de saneamiento ambiental
consistente en el control de microorganismos, control de plagas, control de animales silvestres y
capacitaciones sanitarias al personal operativo, con destino” y ‘“realizar acciones preventivas y
correctivas en los cementerios distritales (Ternera, Olaya, Albornoz, Manga, Tierra bomba) y obra civil de
ampliacién para la construccion de bévedas y/o nichos en los cementerios distritales (Ternera, Olaya,
Albornoz y Tierra bomba) se evidencid como resultado de la ejecucion de las metas programadas un
total 100% ejecucion, correspondiente a un nivel de eficacia EFICIENTE.

Ahora, cotejado el anterior resultado de la meta producto frente a lo trazado para dar cumplimento al
Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a Cartagena, por una Cartagena Libre y Resiliente” durante el
cuatrienio, el programa ha presentado un resultado del 70%.

Del mismo modo, se identificé en la matriz de plan de accion que el programa fue desarrollado a través
del proyecto denominado “Administracion y Operacion de los Cementerios Distritales — por una
Cartagena Libre y Resiliente” contentivo de 7 actividades, las cuales se encuentran acordes con la
informacion reportada en la ficha técnica del Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas-
SUIFP, obteniendo para la vigencia 2022 un avance del 99.17%.

Respecto a la ejecucion presupuestal, segun lo reportado en la matriz de Plan de accion, el Sistema de
Presupuesto Distrital — PREDIS y Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas-SUIFP, para el
cumplimiento de las metas del programa se asigné un monto de $ 831.360.341, cuya fuente de
financiacién afectada fue de Ingresos Corriente Libre Destinacion, bajo el rubro presupuestal
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“Administracién y Operacion de los Cementerios Publicos Distritales por una Cartagena Libre y Resiliente
Cartagena de Indias”, ejecutandose la suma de 560.008.805 equivalentes al 67.36% cd los recursos

asignados.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1 PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA CONTINGENTE

3.2 LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO Y EMPLEABILIDAD

3.3 PROGRAMA: DESARROLLO DEL ECOSISTEMA DIGITAL BASADO EN LA CUARTA
REVOLUCION INDUSTRIAL.

3.4 NUMERO DE INFORME: C|_015_2023 SECRETARIA_GENERAL

4 COMPROMISOS
ASOCIADOS AL

CUMPLIMIENTO DEL

OBJETIVO
INSTITUCIONAL

5 MEDICION DE COMPROMISOS

5.1 INDICADOR

5.2 RESULTADO
REPORTADO
POR LA
SECRETARIA DE
PLANEACION
(%)

5.3 ANALISIS DE
RESULTADOS
(CONTROLES)

Formar a 1000 jévenes en Tics

y tecnologias de la cuarta
revolucion industrial

No. de jovenes
formados en tics y
tecnologia de la
cuarta revolucién
industrial.
(305/334)*100

100%

Meta cumplida. De
conformidad con lo
manifestado por el
area responsable se
capacito a 305
jévenes en temas de
tecnologias de la
informacion, en
alianza con distintos
entes tales como:
Ministerio de las TIC,
Secretaria de
Educacion y
Secretaria de
Participacién del
Distrito de Cartagena,
no se aportaron
evidencias que
soporte el personal
cubierto.

Formar a 600 funcionarios de la
Alcaldia Distrital de Cartagena
en tics y cuarta revolucion

industrial.

No. de funcionarios
de la Alcaldia Distrital
de Cartagena
formados en tics y
cuarta revolucion
industrial.
(2124/200)*100

100%

Meta cumplida, segun
la informacion
presentada en la
matriz la meta fue
superada, toda vez
que se capacitaron a
2124 personal de
planta y contratista del
Distrito en diferentes
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temas de Tic, entre
otros, los siguientes
aspectos: analitica de
datos y manejo de
bases de datos en la
herramienta Excel,
capacitacion en
politica de seguridad
digital,

mesa de
transformacion digital
y soporte
infraestructura
modulo.

No. de plataforma de Esta meta se cumplio
Implementar 1 plataforma de e- | e-learning para 100% en su totalidad, segun
learning para funcionarios y | funcionarios y la informacion
ciudadanos capacitar en tics, | ciudadanos capacitar presentada en la
tecnologia de la cuarta | en tics, tecnologia de matriz se realiz6 una
revolucion. la cuarta revolucion plataforma  e-lerning
industrial. (1/1) *100 para la escuela de
gobierno.

0% Meta no cumplida,
s . No. de politica publica para la vigencia 2022
Formular 1 politica publica de se programo la
de Ctel formulada L

Ctel. . realizacion de 1
(0/1)*100 I, -

politica publica, la cual
no fue realizada.

6 EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

En el programa Desarrollo del Ecosistema Digital Basado en la Cuarta Revoluciéon Industrial
opera a través de cuatro (4) metas, siendo programadas para la vigencia 2022, de las cuales
segun la Secretaria de Planeacién tres (3) de estas metas fueron cumplidas en un 100%. No
obstante, conforme con las evidencias suministradas a la Oficina Asesora de Control Interno, no
permite determinar grado de cumplimiento o avance del programa.

Asi mismo, se identificé que las metas fueron cumplidas a través de cuatro (4) actividades de
gestion, tales como: capacitar talento humano cartagenero con el fin de crear un ecosistema de
innovacion y emprendimiento digital; capacitar los funcionarios de la Alcaldia Distrital de
Cartagena en las tecnologias 4RI con el propdsito de responder a los restos del gobernanza
digital; desarrollar una plataforma tecnolégica de educacién con el propdsito de desarrollar las
habilidades necesarias en los ciudadanos y funcionarios del distrito de Cartagena en la 4ri;
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desarrollar un documento técnico juridico que sirva como hoja de ruta para el desarrollo de
ciencia y tecnologia del Distrito de Cartagena, las cuales tuvieron un cumplimiento del 100%.

Por otra parte, se detectd en la matriz de plan de accién la elaboracion del proyecto “Disefio y
construccion de herramientas de planeacion, que permitan gestionar la transformacion digital del
Distrito de Cartagena de Indias”, de las cuales revisado el Sistema Unificado de Inversiones y
Finanzas Publicas- SUIF se evidencié que consta de tres (3) actividades, a saber:

e Disefar agenda publica de transformacion digital.

e Formulacion de la Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la ciudad de

Cartagena de Indias.
e Creacion del Centro Integrado de Operacion y Control (CIOC)

Sin embargo, estas no son acordes con las reportadas en la matriz de plan de accion, pese a que
estas guardan relacionada directamente al cumplimiento de la meta descrita. Adicionalmente,
este proyecto se encuentra en fase de Metodologia- MGA para su aprobacion.

En cuanto a la informacién presupuestal, se evidencié en la matriz de plan de accion y en las
plataformas PREDIS y Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas-SUIFP que no hubo
asignacion de recursos para le ejecucion de las metas.




ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

Caédigo:
ECGCI01-F005

MACROPROCESO: EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION

PUBLICA Version: 2.0
PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE Fecha:
24/01/2023

EVALUACION DE GESTION POR AREA

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1 PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA CONTINGENTE
3.2 LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO Y EMPLEABILIDAD
3.3 PROGRAMA: MAS COOPERACION INTERNACIONAL

3.4 NUMERO DE INFORME: Cl|_015 2023 SECRETARIA GENERAL

4. COMPROMISOS

5. MEDICION DE COMPROMISOS

ASOCIADOS AL 5.1 INDICADOR 5.2 RESULTADO 5.3 ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL REPORTADO RESULTADOS
OBJETIVO POR LA (CONTROLES)
INSTITUCIONAL SECRETARIA

DE

PLANEACION

(%)

No. de recursos

gestionados para Esta meta se cumplio,

robustecer la 100% superando en 178% lo

Gestionar 40.000.000.000 para gnanciacién del Plan programado segun lo
financiar el Plan de desarrollo e Desarrollo plroyec.tado para la

Salvemos Juntos a vigencia 2022.

Cartagena

(17.846.835.220

/10.000.000.000) *100
La meta programada
no fue cumplida, toda

35% vez que conforme a lo
indicado en la matriz
se proyectaron la

o habilitacion de 20
No. de organizaciones organizaciones
Habilitar 50 organizaciones | habilitadas para 2
. ., * adicionales para
adicionales para Cooperacion. | cooperar (7/20) .

100 cooperacion. Ahora
bien, en la columna de
observaciones no se
reportan las acciones
realizadas que
justifique el avance de
la meta producto.

Formular el primer Plan de Segun la evaluacién
Internacionalizacion de la | No. De Plan de realizada por la
Ciudad. Internacionalizacion Secretaria de

de la Ciudad 100% Planeacion en la matriz

Formulado (2/1)*100

de plan de accién la
meta se encuentra
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CUMPLIDA. Sin
embargo, de
conformidad con la
informacion reportada
en la columna de
observaciones se
evidencia que no hay
coherencia con el
resultado, toda vez que
el Plan de
Internacionalizacion se
encuentra en la fase de
formulado y proceso
de diagramacion, es
decir, aun no se
encuentra elaborado,
por ende la meta no se
encuentra ejecutada
en su totalidad.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

El programa MAS COOPERACION INTERNACIONAL consta de tres (3) metas, el cual a corte 31 de
diciembre de 2022, presentd un avance en del 78,3%, segun el seguimiento efectuado por la Secretaria
de Planeacion.

Ahora bien, revisadas y analizadas las evidencias aportadas, la Oficina Asesora de Control Interno
detectd variacion en el resultado obtenido por la Secretaria de Planeacion, toda vez que en la
meta denominada “Formular el primer Plan de Internacionalizacién de la Ciudad” no se oficializo el
Plan de Internacionalizacion de la Ciudad, el cual conforme a lo manifestado en el items de
observaciones se encuentra en fase de formulaciéon y proceso de diagramacién; por tanto, la
evaluacion realizada por esta oficina asesora arroja para esta meta un resultado del 0%, que a
su vez el programa obtiene un cumplimiento general del 45% ubicandose dentro los niveles de
eficacia como CRITICO.

También se identificd la asignacion de dos (2) proyectos programando, asi: “fortalecimiento del
ecosistema de cooperacion internacional en el distrito de Cartagena de Indias” y “formulacion del
plan de internacionalizacion del distrito de Cartagena de Indias” cuyos objetivos y actividades son
coherente con el programa.

Pese a lo anterior, cotejada las actividades plasmadas en la ficha resumen del Sistema Unificado
de Inversiones y Finanzas Publicas- SUIFP con las establecidas en el plan de acciéon se evidencian
diferencias entre si, infiriendo que no se estaria ejecutando el proyecto consistentemente, asi:
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NOMBRE DEL
PROYECTO

ACTIVIDADES SEGUN SUIFP

ACTIVIDADES SEGUN PLAN

DE ACCION

Fortalecimiento del
ecosistema de
cooperacion

internacional en el

Distrito de Cartagena de
Indias

Servicios de traduccién en linea y
simultanea en 4 idiomas a través de
video conferencias.

Brindar apoyo técnico al distrito de
Cartagena en la realizacién de
procesos de planeacion del sistema
de cooperacion internacional.

Brindar apoyo técnico al Distrito de
Cartagena en la realizacion de un
mapa de actores y la identificacion
de convocatorias de cooperantes
para acceder a recursos del sistema
de cooperacion Col-Col, Sur-Sur y
otros del sistema internacional de
cooperacibn que apoyen la
financiacion de proyectos
estratégicos y la transferencia de
conocimientos en temas clave para
la ciudad.

Gestionar recursos

robustecer los programas del

plan de desarrollo.

para

Realizar la suscripcion anual del
Distrito de Cartagena en redes
internacionales de cooperacion.

Adquirir souvenirs y recordatorios
de la ciudad para los visitantes
ilustres internacionales.

Realizar la gestion de
hermanamientos estratégicos para
la ciudad con otras ciudades de
Colombia y el mundo.

Habilitar Organizaciones para

cooperar.

Formulacién del Plan de
Internacionalizacién del
Distrito de Cartagena de
India

Disenar participativamente la
apuesta del plan de
internacionalizacion a través mesas
técnicas con actores institucionales
y las comunidades locales.

Realizar la difusidon de convocatoria
de mesas técnicas de diseno
participativo del plan de
internacionalizacion

Recoleccion de datos y disefio de
estrategia a través de 20 mesas
técnicas con lideres sectoriales
locales del sector publico y privado.

Difundir el plan de
internacionalizacion del Distrito de
Cartagena

Formular participativamente el
plan de internacionalizacion
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Disefio y produccién de video
institucional y documento PDF para
la difusion del Plan de
Internacionalizacién.

Formulacién y presentacion del
documento del plan de
internacionalizacién ante el Concejo
Distrital para su aprobacion.

De acuerdo con la ejecucién presupuestal verificada en el Plan Operativo Anual de Inversiones-POAI al
programa en evaluacion, le fue asignado un monto de $120.974.651, cuya fuente de financiacién afectada
es de Ingresos Corrientes Libre Destinacion- ICLD, evidenciandose bajo esta misma fuente, que la
ejecucion presupuestal del presente programa a 31 de diciembre de 2022, fue por el valor de $15.000.000,
lo que equivale a 21%
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1 PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA CONTINGENTE

3.2 LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO Y EMPLEABILIDAD

3.3 PROGRAMA: SISTEMA DE MERCADOS PUBLICOS
3.4 NUMERO DE INFORME: C|_015_2023 SECRETARIA_GENERAL

4. COMPROMISOS

5. MEDICION DE COMPROMISOS

ASOCIADOS AL 5.1 INDICADOR 5.2 RESULTADO 5.3 ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL REPORTADO POR LA RESULTADOS
OBJETIVO SECRETARIA DE (CONTROLES)
INSTITUCIONAL PLANEACION (%)
c . Red de Mercados Segun la evaluacién
onstruir y Adecuar 3 s .
plazas de mercado ectona]es efectuadg por ”Ia
sectoriales Construidos 100% Secretaria de Planeacion
(1/1)*100 la Meta fue cumplida.
Meta no cumplida, no se
presenta reporte de
avance ni se aportan
evidencias.
Numero de Adicionalmente, en el
comerciantes 0% item de observaciones
minoristas manifiesta no haberse

Formalizar a 1665
comerciantes minoristas

adjudicatarios
formalizados
reubicados.
(0/831)*100

realizado, en razén a que
“las convocatorias que
se pretendieron realizar
para las capacitaciones
se vieron afectadas por
las manifestaciones
desarrolladas por los
comerciantes”,

EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

El programa SISTEMA DE MERCADOS PUBLICOS tiene definida dos metas, las cuales fueron
programadas en la vigencia 2022, obtenido segun la evaluacién realizada por la Secretaria de Planeacion
una calificacién del 25% en la ejecucién de esta, como quiera que la primera fue cumplida en su totalidad.

No obstante, revisada la informacién contenida en el item de observaciones de la matriz de plan de accién
para la meta reza “Construir y Adecuar 3 plazas de mercado sectoriales”, se evidencia que el avance real
del cumplimiento es del 0% dado que a la fecha se esta en la fase la etapa de realizacion, verificacion y
medicién en campo de locales comerciales, con el fin de corrobora la existencia del derecho del bien de

uso de aquellos adjudicatarios, que cumplen con lo reglamentado en la Ley; asi mismo,

teniendo en

cuenta que dentro de las evidencias entregadas por la dependencia no se aport6 soporte del cumplimiento
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de este, la Oficina Asesora de Control Interno infiere que el programa no presenté avance, ubicandolo en
un nivel de eficacia CRITICO.

Respecto a la ejecucion presupuesta verificada en el PREDIS y en el Plan Operativo Anual de Inversiones-
POAI, para el programa en evaluacion, le fue asignado un monto de $ 2.161.555.128, evidenciandose bajo
esta misma fuente que la ejecucion presupuestal del presente programa a 31 de diciembre de 2022, fue
por valor de $ 1.789.203.183,00, equivalentes al 83% los cuales se ejecutaron mediante el proyecto
“Fortalecimiento del sistema integrado de mercados publicos mediante el desarrollo de actividades y/o
actuaciones administrativas, operativas, juridicas, contractuales y ambientales en el Distrito de Cartagena
de Indias”

De lo anterior, se encuentra incongruencia dado a que se dio ejecucion presupuestal sin tener avances en
el programa, esto, segun se pudo observar en la matriz se debe a la realizacion de las actividades del
proyecto. Ahora, si bien las actividades establecidas contribuyen al cumplimiento de la meta, son
insuficientes para calcular el nivel de cumplimiento de la misma arrojando un nivel de cumplimiento en
cero.

Se considera que las actividades de los proyectos deben contribuir directamente al cumplimiento de las
metas dispuestas; por tanto, al momento de evaluar el avance del programa, se debe realizar una
valoracién integral de estas, ya que es a través de ellas que se espera obtener la meta. En el evento que
las actividades no apunten directamente a la meta se considera pertinente que la Secretaria de Planeacién
realice un pronunciamiento, en primera instancia, puesto que estas actividades pueden representar una
inadecuada administracion de recursos e incumplimiento de los objetivos trazados plan de accion,
reflejados en el Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a Cartagena, por una Cartagena Libre y Resiliente”.

Adicionalmente, se evidencié que el codigo BPIN 2020130010190 relacionado en el plan de accion a través
del cual se indica registrado el proyecto en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas-SUIFP
no corresponde con en el inscrito en dicha plataforma, el cual es “Consolidacién de la nueva Estratificacion
Socioeconémica en el Distrito de Cartagena de Indias”, cuyas actividades y objetivos no son coherentes
con la informacién relacionada y evaluada por la Secretaria de Planeacién.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA CONTINGENTE

3.2. LINEA ESTRATEGICA: TURISMO, MOTOR DE REACTIVACION ECONOMICA PARA
CARATGENA DE INDIAS.

3.3. PROGRAMA: PROMOCION NACIONAL E INTERNACIONAL DE CARTAGENA DE INDIAS
3.4. NUMERO DE INFORME: Cl_015 2023 SECRETARIA GENERAL

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL REPORTADO POR RESULTADOS
OBJETIVO LA SECRETARIA DE (CONTROLES)
INSTITUCIONAL PLANEACION (%)
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Numero de visitantes Se cumplié con la
Mantener el numero de llegando a Cartagena 100% meta programada.
visitantes en 3.207.999 de Indias por via Segun la informacién
llegando a Cartagena por via aérea, maritima vy reportada por el area
aérea, maritima y terrestre terrestre. ha realizado
(3.464.819/ 2081076) presentado visitas a
*100 Cartagena de indias a
través de las

diferentes vias.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

El programa Promocién Nacional e Internacional de Cartagena de Indias contempla una meta
producto, la cual fue programada para la vigencia 2022, obteniendo un avance de cumplimiento del 100%
correspondiente a un nivel de eficacia EFICIENTE.

Respecto a la informacion presupuestal reflejada en el Sistema de Presupuesto Distrital- PREDIS y Plan
Operativo Anual de Inversiones, el monto asignado al programa fue de $51.300.000, a través de la fuente
de financiacion del Ingresos Corrientes de Libre Destinacion-ICLD, los cuales no presentan ejecucion aun
cuando la meta fue cumplida. Lo anterior, el area informa que el avance obtenido fue producto de las
acciones realizadas mediante la gestion y recursos propios de la entidad.

Adicionalmente, se identificé asignado el proyecto denominado “Consolidacién de la promocién nacional
e internacional de Cartagena de Indias” el cual presenta un avance del 100%, a pesar de que no se
ejecutaron los recursos asignados.

Ahora, en cuanto al su avance de la meta producto establecida para dar cumplimento al Plan de Desarrollo
“Salvemos Juntos a Cartagena” durante el cuatrienio, el programa ha presentado un resultado del 100%.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA CONTINGENTE

3.2. LINEA ESTRATEGICA: TURISMO, MOTOR DE REACTIVACION ECONOMICA PARA
CARATGENA DE INDIAS.

3.3. PROGRAMA: CONECTIVIDAD

3.4. NUMERO DE INFORME: C|_015_ 2023 SECRETARIA_ GENERAL

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL REPORTADO POR RESULTADOS
OBJETIVO LA SECRETARIA DE (CONTROLES)
INSTITUCIONAL PLANEACION (%)
Numero de rutas Meta cumplida. El area
Mantener 18 rutas aéreas | aéreas conectando 100% logr6 mantener en la
conectada directamente a | directamente a vigencia evaluada (78)
Cartagena. Cartagena de Indias rutas nacionales e
con otros destinos internacionales
nacionales e conectadas a
internacionales. Cartagena de Indias.
(78/15)*100

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

En el programa CONECTIVIDAD contempla una meta la cual fue programada para la vigencia 2022,
teniendo un cumplimiento del 100% que la ubica dentro de los niveles de eficacia como EFICIENTE.

Asi mismo, cotejado el avance de la meta producto establecida para dar cumplimento al Plan de Desarrollo
“Salvemos Juntos a Cartagena, por una Cartagena Libre y Resiliente” durante el cuatrienio, el programa
ha presentado un resultado del 100%, es decir, la meta se encuentra cumplida.

Respecto a la informacién presupuestal reflejada en el Sistema de Presupuesto Distrital- PREDIS y Plan
Operativo Anual de Inversiones, el monto asignado al programa fue de $102.600.000, a través de la fuente
de financiacion del Ingresos Corrientes de Libre Destinacién-ICLD, los cuales no presentan ejecucion aun
cuando la meta fue cumplida. Lo anterior, el area informa que el avance obtenido fue producto de las
acciones realizadas mediante la gestidn y recursos propios de la entidad.

Se aclara que los registros fotograficos presentados no son suficientes para soportar la gestion u acciones
para cumplir con la proyeccion realizada por Corpoturismo,
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA CONTINGENTE , ,
3.2. LINEA ESTRATEGICA: TURISMO, MOTOR DE REACTIVACION ECONOMICA PARA

CARATGENA DE INDIAS.

3.3. PROGRAMA: TURISMO COMPETITIVIO Y SOSTENIBLE
3.4. NUMERO DE INFORME: CI_015_2023_SECRETARIA_GENERAL

4. COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO
INSTITUCIONAL

5. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1. INDICADOR

5.2. RESULTADO
REPORTADO POR
LA SECRETARIA DE
PLANEACION (%)

5.3. ANALISIS DE
RESULTADOS
(CONTROLES)

- Numero de Zonas 100% Meta cumplida. El
migf::;rs 4 zonas fturisticas turisticas Ordenadas. avance corresponde
: (7/3)*100 a la gestion de el
area responsable.
. . Numero de Centros 100% Meta cumplida. El
Mantener en fun.glonar'nlgnto 5| de gtenmon turistica avance corresponde
centros de atencion turistica. funcionando. . i
(16/5)*100 a la gestion del area
responsable.
Mantener en funcionamiento 3 Numero de Puntos de 100% Meta cumplida. El
puntos de informacion turistica. Infor.macién Turistica avance gc')rrespo'nde
funcionando (5/3)*100 a la gestion del area
responsable.
Numero de
prestadores de 100% Meta cumplida. El
servicios turisticos avance corresponde
Promover la calidad 'y ggleizdadpromuevan la a la gestion del area
sostenibilidad del sector y responsable.

turistico a 400 prestadores de
servicios turisticos.

sostenibilidad del
sector a través de la
implementacion de
protocolos, normas
y/o certificaciones.
(1790/300)*100

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:
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El programa Turismo Competitivo y Sostenible esta conformado por 4 metas, todas programadas para la
vigencia 2022, obteniendo un cumplimiento del 100% respecto al desempefio total del programa
ubicandose dentro de los niveles de eficacia como EFICIENTE.

Respecto a la informacién presupuestal reflejada en el Sistema de Presupuesto Distrital- PREDIS y Plan
Operativo Anual de Inversiones, el monto asignado al programa fue de $102.600.000, a través de la fuente
de financiacion del Ingresos Corrientes de Libre Destinacion-ICLD, los cuales no presentan ejecucion aun
cuando la meta fue cumplida. Lo anterior, el area informa que el avance obtenido fue producto de las
acciones realizadas mediante la gestién y recursos propios de la entidad.

Adicionalmente, se identificd asignado el proyecto denominado “Desarrollo del Turismo Competitivo y
Sostenible para Cartagena de Indias” presentando cumplimiento del 100%, el cual no se encuentra
evidencio justificado, toda vez que no se ejecutaron los recursos asignados y el convenio
interadministrativo entre Secretaria General y Corpoturismo quedo perfeccionado el 22 de noviembre de
2022.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA TRANSPARENTE
3.2. LINEA ESTRATEGICA: GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL PARA LA GOBERNANZA
3.3. PROGRAMA: GESTION PUBLICA INTEGRADA Y TRANSPARENTE
3.4. NUMERO DE INFORME: C|_015_2023 SECRETARIA_GENERAL

7. COMPROMISOS

ASOCIADOS AL

CUMPLIMIENTO DEL

OBJETIVO

INSTITUCIONAL

8. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1. INDICADOR

5.2. RESULTADO
REPORTADO POR
LA SECRETARIA DE
PLANEACION (%)

5.3. ANALISIS DE
RESULTADOS
(CONTROLES)

Implementar integralmente las
7 dimensiones y sus politicas

del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion (MIPG)

Numero de
Dimensiones del
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion
(MIPG)
implementadas
(2/3)*100

67%

Meta no cumplida, aun
cuando el area de
Calidad realizd
acciones para el
cumplimiento de este
indicador, entre las
que se encuentra la
implementacién de la
politica de gestién y

desempefio

institucional e
implementacién de la
estrategia de
racionalizacion de

tramites de la Alcaldia
de Cartagena en el
marco de la
implementacién de la
Politica de gestion y

desempefio de
racionalizacion de
tramites.

Implementar el 60% de los
proyectos establecidos en el
PINAR (de corto y mediano

plazo )

Porcentaje de avance
en la implementacion
de los proyectos del
Plan Institucional de
Archivo del Distrito de
Cartagena (PINAR)
(15/20)*100

75%

Meta no cumplida, lo
proyectado para la
vigencia 2022 fue del
20% y se avanzo6 en un
15%.

9. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:
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En el programa Gestién Publica Integrada y Transparente se definieron dos (2) metas, las cuales fueron
programadas en la vigencia 2022, la primera de estas obtuvo cumplimiento del 67% y la segunda del 75%,
arrojando como resultado total del programa un avance del 71% ubicandose en un nivel de eficacia
MEDIO.

Para el cumplimiento de este programa se identificaron dos (2) proyectos cuyos objetivos y
actividades son coherentes con las metas y programas. Sin embargo, el resultado de estas
presenta diferencia con resultado de avance de las metas, tal como se evidencia a continuacion:

% DE AVANCE DE
META PROYECTO ACTIVIDADES ACTIVIDAD DEL
PROYECTO
Asesorias y
acompafamientos
metodoldgicos para la 100%
implementacion de las
politcas de gestion y
desempefio institucional
Asesorias y
acompafamientos
metodoldgicos para la
actualizacion e
implementacion de los planes 100%
institucionales, en el marco
de la implementacion del
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.
Asesorias y acompafiamiento
para la elaboracion,
actualizacion e
implementacion de la
estrategia de racionalizacion 100%
Integracion del Sistema de | de tramites de la Alcaldia de °
Gestion de la calidad y el | Cartagena en el marco de la
Implementar  integralmente | servicio al ciudadano para la | implementacion de la Politica
las 7 dimensiones y sus | implementacion del Modelo | de gestion y desempefio de
politicas del Modelo | Integrado de Planeacién vy | racionalizacion de tramites.
Integrado de Planeacion y | Gestiébn en la Secretaria | Actualizacion, medicidn y
Gestion (MIPG) General -TG+ control de los procesos y
procedimientos de la Alcaldia
Mayor de Cartagena, en el
marco de la implementacion 94,00%
de la Politica de
Fortalecimiento
organizacional y
simplificacién de procesos.
Estrategias de sensibilizacion
y adopciéon por medio de
cursos referentes al Modelo 100%
Integrado de Planeacién y
Gestion.
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Mejorar las  condiciones
fisicas de los puntos de
atencién al Ciudadano.

0%

Realizar los ajustes
requeridos para la Ventanilla
Unica de atenciéon al
Ciudadano que cumplan con
las normas minimas de
accesibilidad en cuanto
sefializacion

0%

Realizar actualizacién del
moédulo de transparencia
documental a través de
realizacion de convenio con
el PNUD,

100%

Implementar  servicio de
respuesta por correo
electronico para el proceso
de mesa de salida de las
notificaciones para el Distrito

100%

Habilitar una  Estrategia
Omnicanal.

0%

TOTAL

64.40%

Implementar el 60% de los
proyectos establecidos en el
PINAR (de corto y mediano
plazo)

Fortalecimiento gestion
documental mediante el
avance en la implementacion
del PINAR

Ajuste y actualizacion de
inventarios  documentales:
- Fondo acumulado del
Archivo Central: 400 ML

100%

Inventario documental
Archivos de Gestion del
Distrito de Cartagena: 6.100
ML

60%

Actualizacion de
Instrumentos  Archivisticos:
- Cuadros de Clasificacion
Documental
- Tablas de
Documental

Retencion

0%

Actualizacion del Programa
de Gestion Documental -
PGD:

- Actualizar
Integral de
- Modelo de
SGDA

- Digitalizaciéon de 200 ML de
Actos Adtivos

Diagndstico
Archivo
Requisitos

100%

Programa de Capacitacion y
sensibilizacion: realizar
jornadas de capacitacion y
asistencia técnica a
funcionarios del nivel central
y descentralizado; Brindar
soporte técnico al Archivo
Central en el uso de
herramientas tecnoldgicas

100%
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Programa de Saneamiento
Ambiental: Realizar Jornadas
de fumigacion, desratizacion,
Limpieza, inspeccion vy o
mantenimiento del material 100%
contaminado en las
instalaciones del Archivo
Central, DATT

Programa monitoreo y control
de condiciones ambientales:
Adquirir 3 equipos de
mediciéon de las condiciones
de temperatura, humedad, 100%
luz (datta logger) y 9
extintores multipropdsito para
depésitos de archivo del
Distrito.

Programa de
Almacenamiento y Re-
almacenamiento de la
Documentaciéon:  Suministro
de materiales de
almacenamiento (800
Carpetas 4 aletas, 100 Cajas
x 300), y elementos de
proteccién personal para el
manejo de archivos (300
cajas de tapabocas, 200
tarros de gel)

Plan de Preservacion Digital
a Largo Plazo: Elaborar
Diagnéstico de Preservacion
Digital del Distrito.

Contratar profesionales
especializados de apoyo a la
gestion institucional para la 100%
ejecucion de las actividades
administrativas, juridicas.
TOTAL 85.97%

100%

100%

Lo anterior, permite asumir que posiblemente la evaluacion de las metas producto y las actividades de los
proyectos son evaluadas de manera independiente, lo cual evidencia una desarticulacién entre estos.

Por otra parte, se revis6 el Sistema de Presupuesto Distrital — PREDIS y el Plan Operativo Anual de
Inversiones- POAI evidenciandose que al programa se le asigné la suma de $ 8.010.117.346,40
provenientes de la fuente de financiacion ICLD, cuya ejecucion a 31 de diciembre de 2022, fue por valor
de $ 920.869.626,00, equivalentes al 11% del monto asignado, los cuales se ejecutaron a través de los
dos (2) proyectos referenciados anteriormente, asi:

¢ Integracion del Sistema de Gestion de la calidad y el servicio al ciudadano para la
implementacién del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion en la Secretaria General -
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TG+: Le fue establecido un valor de $241.617.346 de los cuales se ejecuté el 82% de la asignacion
presupuestal.

Fortalecimiento gestiéon documental mediante el avance en la implementacion del PINAR: El
valor asignado fue de $ 7.768.500.000, logrando ejecutarse el 9%.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA TRANSPARENTE

3.2. LINEA ESTRATEGICA: GESTION Y DESEMPERNO INSTITUCIONAL PARA LA GOBERNANZA
3.3. PROGRAMA: TRANSPARENCIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CONFIANZA EN LAS
INSTITUCIONES DEL DISTRITO DE CARTAGENA

3.4. NUMERO DE INFORME: C|_015_2023 SECRETARIA_GENERAL

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL REPORTADO POR RESULTADOS
OBJETIVO LA SECRETARIA DE (CONTROLES)
INSTITUCIONAL PLANEACION (%)
No fue posible verificar
Realizar 8 procesos de | Numero de rendicion 100% el resultado del
rendicion publica de cuentas a | publicas indicador, en razén a
la ciudadania. de cuentas realizadas. que no se aportaron
(3/2)*100 evidencias que
soporten dicho
cumplimiento.
Implementar una (1) estrategia | Numero de estrategia No fue posible verificar
de rendicién publica de cuentas | de rendicidon publica el resultado del
periddica en el Distrito de | de cuentas 100% indicador, en razén a
Cartagena. implementadas. que no se aportaron
(1/1)*100 evidencias que
soporten dicho
cumplimiento.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

En el programa TRANSPARENCIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CONFIANZA EN LAS
INSTITUCIONES DEL DISTRITO DE CARTAGENA esta conformada por dos (2) metas programadas para
la vigencia 2022, las cuales para su cumplimiento se establecid el proyecto denominado “Disefio
Implementacion de la estrategia distrital de transparencia prevencion de la corrupcion y cultura ciudadana
anticorrupcién para el fortalecimiento de la confianza en las instituciones del Distrito de Cartagena de
Indias”, segun la Secretaria de Planeacion el nivel de eficacia fue EFICIENTE. No obstante, no fue posible
determinar el logro obtenido por la dependencia ni establecer el nivel de eficacia y eficacia.

Respecto al presupuesto, en el Sistema de Presupuesto Distrital — PREDIS y el Plan Operativo Anual de
Inversiones- POAI se refleja para que al programa le fue asignado un monto de $ 133.092.000, cuya fuente
de financiacion corresponde a Ingresos Corrientes de Libre Destinacion- ICLD, evidenciandose bajo esta
fuente que la ejecucion presupuestal del presente programa a 31 de diciembre de 2022 fue por valor de
$72.857.100,00, equivalentes al 55% de los recursos establecidos.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA TRANSPARENTE
3.2. LINEA ESTRATEGICA: CARTAGENA INTELIGENTE CON TODOS Y PARA TODOS
3.3. PROGRAMA: CARTAGENA INTELIGENTE CON TODOS Y PARA TODOS

3.4. NUMERO DE INFORME: C|_015_2023_SECRETARIA_GENERAL

7. COMPROMISOS

8. MEDICION DE COMPROMISOS

ASOCIADOS AL 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL REPORTADO POR RESULTADOS
OBJETIVO LA SECRETARIA DE (CONTROLES)
INSTITUCIONAL PLANEACION (%)
Politica publica Meta no cumplida.
formulada entre 0% Siendo  programada
Universidad- para su ejecucién no
Empresa-Estado- se evidenciaron
ociedad. avances. n as
Sociedad E I
(0/1*100) observaciones
manifiestan haber
Formular 1 politica publica realizado sesiones de
entre  Universidad-Empresa- asistencia técnica
Estado-Sociedad en tres fases. tanto ordinarias como
extraordinarias, con el
fin de presentar y/o
validar los avances
con el equipo asesor
de politicas publicas
de la Secretaria de
Planeacion Distrital.
Infraestructura Meta no cumplida.
: - tecnoldgica global Siendo  programada
1 infraestructura tecnoldgica | .~ - o . e
o disefiada e 0% para su ejecucion no
global disefiada e|. ) .
; ; implementada para el se evidenciaron
implementada en cinco fases | . .
distrito conforme se avances.
conforme se plantea en la lantea en la politica
politica de gobierno digital. P . P
de gobierno digital.
(0/1*100)
1 infraestructura tecnoldgica Infraels’trgctura del M lid
lobal de datos abiertos tecnolégica y modelo eta cumplida
globe . general de datos 100%
disenada e implementada en . .
abiertos del distrito

las cinco fases.

adoptando la politica
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nacional de
explotacion de datos.
(1/1*100)

Centro Integrado de

4 Aplicaciones piloto basadas | Operacion y Control 100% Meta cumplida.
en inteligencia artificial. (CIOC).
(2/2*100)
Meta no cumplida, en
el item de
observaciones la
1 CIOC  consolidado quIitiqa de gobierno 0% depe_r]dencia
operativo. igital implementada. ma.nl_flesta que la
(0/1*100) actividad se encuentra
en desarrollo, siendo
realizada en el primer
trimestre del 2023
Aplicaciones pilotos
Politca de gobierno digital basadas en 100% Meta cumplida.
implementada en un 50%. inteligencia artificial.
(50/50*100)
Disefio y
Disefiar e Implementar 1 reglamentacion para .
remover barreras a 100% Meta cumplida. Esta

reglamentaciéon para remover
las barreras a la instalacion de

Infraestructuras de
telecomunicaciones en
Cartagena.

instalacion de
infraestructura de
telecomunicaciones
en Cartagena
implementada.
(1/1*100)

meta fue cumplida
desde la vigencia
2021.

9. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

En el programa CARTAGENA INTELIGENTE CON TODOS Y PARA TODOS esta conformada por siete
(7) metas programadas para la vigencia 2022, que para la Secretaria de Planeacion obtuvo un porcentaje
de ejecucion del programa del 57%, lo que equivale a un nivel de eficacia de CRITICO.

En ese orden de ideas, se establece que segun las actividades que van correlacionadas al cumplimiento
de la meta, las evidencias aportadas soportan los resultados generados por la Secretaria de Planeacion.

Revisado el Sistema de Presupuesto Distrital - PREDIS y el Plan Operativo Anual de Inversiones- POAI
evidenciandose que al programa se le asigno la suma de $ 615.384.616,00 provenientes de la fuente de
financiacion ICLD, cuya ejecucion a 31 de diciembre de 2022, fue por valor de $ 363.166.333,00,

equivalentes al 59% del monto asignado.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA TRANSPARENTE
3.2. LINEA ESTRATEGICA: CARTAGENA INTELIGENTE CON TODOS Y PARA TODOS
3.3. PROGRAMA: CARTAGENEROS CONECTADOS Y ALFABETIZADOS
3.4. NUMERO DE INFORME: C|_015_2023 SECRETARIA_GENERAL

10. COMPROMISOS

11. MEDICION DE COMPROMISOS

ASOCIADOS AL 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL REPORTADO POR RESULTADOS
OBJETIVO LA SECRETARIA DE (CONTROLES)
INSTITUCIONAL PLANEACION (%)
Numero Zonas wifi de
Implementar 8 zonas wifi en acceso libre 100% Meta cumplida
Cartagena. Implementadas en
Cartagena.
(49/2)*100
Implementar 3 zonas wifi en Numero de
Cartagena. Corredores wifi- 100% Meta cumplida
turisticos
Implementados
(3/3)*100
12. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

En el programa Cartageneros Conectados y Alfabetizados se identificaron dos metas programadas para
la vigencia 2022, esta meta fue cumplida logrando un avance del 100% en el programa ubicandose en un
nivel de eficacia EFICIENTE, resultado se encuentra sustentado en las evidencias aportadas y coincide
con lo reportado en el seguimiento efectuado por la Secretaria de Planeacion.

Adicionalmente, el avance para el cuatrienio, la ejecucién se encuentra superada en un 100% habiéndose
alcanzado a la fecha las metas programadas dentro del Plan de Desarrollo.

Del mismo modo, se identificé un proyecto relacionado con el cumplimiento de las metas denominado
Instalacion de zonas wifi en la Alcaldia Distrital de Cartagena de India el cual consta de dos (2)
actividades, las cuales presentan un avance del 100% acorde con el resultado obtenido en el programa,
permitiendo determinar la articulacién y sincronizacidon que existen entre estas.

Respecto a la informacion presupuestal reflejada en el Sistema de Presupuesto Distrital- PREDIS y Plan
Operativo Anual de Inversiones, el monto asignado al programa fue $384.615.384, bajo la fuente de
financiacion Ingresos Corrientes Libre Destinacion-ICLD, con un gasto de $ 266.117.597,00, equivalentes
al 69%.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA TRANSPARENTE
3.2. LINEA ESTRATEGICA: CARTAGENA INTELIGENTE CON TODOS Y PARA TODOS
3.3. PROGRAMA: CARTAGENA HACIA LA MODERNIDAD

3.4. NUMERO DE INFORME: C|_015_2023 SECRETARIA_GENERAL

13. COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO
INSTITUCIONAL

14. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1. INDICADOR

5.2. RESULTADO
REPORTADO POR
LA SECRETARIA DE
PLANEACION (%)

5.3. ANALISIS DE
RESULTADOS
(CONTROLES)

Realizar y operacionalizar las 5

Meta no cumplida.

fases del proceso de Fases realizadas

modernizacion y (80/1)*100 80%

reestructuracion administrativa

de la Alcaldia Mayor de

Cartagena.
Meta cumplida, se
radicé ante el Concejo
Distrital Proyecto de
Acuerdo de

Presentar al Concejo Distrital Presentacion Modernizacion

el proyecto de acuerdo de realizada. (1/1)*100 100% restructuracion

modernizacion de la Alcaldia
de Cartagena.

administrativa e inici6
su tramite el dia 17 de
agosto en el periodo
de sesiones
extraordinaria del mes
de septiembre de 202,
donde se
establecieron los
concejales ponentes.

15. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

En el programa CARTAGENA HACIA LA MODERNIDAD se identificaron dos metas programadas para la
vigencia 2022, estas metas lograron un avance del 90% en el programa ubicandose en un nivel de eficacia
EFICIENTE, resultado se encuentra sustentado en las evidencias aportadas y coincide con lo reportado
en el seguimiento efectuado por la Secretaria de Planeacion.

Adicionalmente, el avance para el cuatrienio, la ejecucion se encuentra en un 80% frente a lo programadas
dentro del Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a Cartagena, por una Cartagena Libre y Resiliente”
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Del mismo modo, se identificé un proyecto relacionado con el cumplimiento de las metas denominado
Modernizacion y Rediseino Institucional de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias el cual consta
de ocho (8) actividades, cuyo avance es del 48.10% en la vigencia. Sin embargo, estas actividades
presentan discrepancias en la informacion, ya que tuvo un cumplimiento inferior al resultado de
las metas producto, lo cual denota que la evaluacion se esta realizando de forma independiente.

Respecto a la informacion presupuestal reflejada en el Sistema de Presupuesto Distrital- PREDIS y Plan
Operativo Anual de Inversiones, el monto asignado al programa fue $ 594.000.000, bajo la fuente de
financiacion Ingresos Corrientes Libre Destinacion-ICLD, con un gasto de $ 593.866.668,00 equivalentes
al 99.97%.




ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

Caédigo:
ECGCI01-F005

MACROPROCESO: EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION

PUBLICA Version: 2.0
PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE Fecha:
24/01/2023

EVALUACION DE GESTION POR AREA

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATI:EGICO: CARTAGENA TRANSPARENTE
3.2. LINEA ESTRATEGICA: CARTAGENA INTELIGENTE CON TODOS Y PARATODOS
3.3. PROGRAMA: ORGANIZACION Y RECUPERACION DEL PATRIMONIO PUBLICO DE

CARTAGENA

3.4. NUMERO DE INFORME: C|_015_2023 SECRETARIA_GENERAL

16. COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO
INSTITUCIONAL

17. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1. INDICADOR

5.2. RESULTADO
REPORTADO POR
LA SECRETARIA DE
PLANEACION (%)

5.3. ANALISIS DE
RESULTADOS
(CONTROLES)

De conformidad con la

100% evaluacion de la
Secretaria de
Actualizar 1 inventario de Inventario de bienes Planeacion, no es
inmuebles pertenecientes al inmuebles del distrito posible verificar el
Distrito. actualizado resultado del
(1/0.25%)*100 indicador, en razon a
que no se aportaron
evidencias que
soporten dicho
cumplimiento.
Realizar 1 Auditorias Forense. | Numero de Auditorias 100% De conformidad con la

Forenses realizadas.

(1/1)*100

evaluacioén de la

Secretaria de
Planeacion, no es
posible verificar el
resultado del

indicador, en razén a
que no se aportaron
evidencias que
soporten dicho
cumplimiento.

18. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

El programa ORGANIZACION Y RECUPERACION DEL PATRIMONIO PUBLICO DE CARTAGENA,
segun la evaluacién de la Secretaria de Planeacién obtuvo un avance del 100%, Lo que equivale a un
nivel de eficacia EFICIENTE, de acuerdo con el reporte presentado.

En cuanto al presupuesto, en el Sistema de Presupuesto Distrital- PREDIS y Plan Operativo Anual de
Inversiones se relaciona una apropiacion definitiva de $ 84.000.000, sin ejecucion. Sin embargo, al ser
cotejados con lo reportado por la Secretaria de planeacion en la matriz de plan de accién con este cédigo
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presupuestal los recursos no corresponden con los indicados en las plataformas disefiadas para el efecto,
como quiera que esta sefiala la asignacién de $386.400.000 y ejecucion del $ 232.153.638, equivalentes

al 60%
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA TRANSPARENTE

3.2. LINEA ESTRATEGICA: CONVIVENCIA Y SEGURIDAD PARA LA GOBERNABILIDAD
3.3. PROGRAMA: VIGILANCIA DE LAS PLAYAS DEL DISTRITO DE CARTAGENA

3.4. NUMERO DE INFORME: C|_015_2023_SECRETARIA_GENERAL

19. COMPROMISOS 20. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL REPORTADO POR RESULTADOS
OBJETIVO LA SECRETARIA DE (CONTROLES)
INSTITUCIONAL PLANEACION (%)

Numero de
65 Servidores publicos | salvavidas vinculados
vinculados como salvavidas en a la planta de 100% Meta cumplida.
la planta de personal de la personal de la
administracion distrital. administracion
distrital
(65/65)*100

21. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

En el programa VIGILANCIA DE LAS PLAYAS DEL DISTRITO DE CARTAGENA se identificé una (1)
meta programada para la vigencia 2022, esta meta fue cumplida logrando un avance del 100% en el
programa ubicandose en un nivel de eficacia EFICIENTE, resultado que se encuentra sustentado en las
evidencias aportadas y coincide con lo reportado en el seguimiento efectuado por la Secretaria de
Planeacion.

Por ofra parte, no fue posible evaluar la informacién presupuestal, debido a que en las plataformas
distritales creadas para el efecto y en la matriz de plan de accién no se reportan rubros asociados con la
meta, por tanto se desconoce la asignacion dada al proyecto, asi como la utilizaciéon de los mismo.
Adicionalmente, en el item de observaciones del Plan de accion indican que esta meta se ejecuto con
recursos propios de Distriseguridad, sin aclarar como se dio efectivamente esta articulacion.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATI:EGICO: CARTAGENA TRANSPARENTE
3.2. LINEA ESTRATEGICA: CONVIVENCIAY SEGURIDAD PARA LA GOBERNABILIDAD

3.3. PROGRAMA: POR UNA EDUCACION POST SECUNDARIA DISTRITAL

3.4. NUMERO DE INFORME: C|_015_2023 SECRETARIA_GENERAL

22. COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO
INSTITUCIONAL

23. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1. INDICADOR

5.2. RESULTADO
REPORTADO POR
LA SECRETARIA DE
PLANEACION (%)

5.3. ANALISIS DE
RESULTADOS
(CONTROLES)

Certificar 1.250 nuevos jévenes | No. de jovenes 100% No fue posible verificar
en programas técnicos | certificados en el resultado del
laborales y complementarios | programas técnicos indicador, en razén a
asociados a los oficios de | laborales y que no se aportaron
conservacion del patrimonio. complementarios evidencias que
asociados a los oficios soporten dicho
de conservacion del cumplimiento.
patrimonio.
(948/350)*100
Incrementar a  85% la | Porcentaje de 100% No fue posible verificar
vinculacién laboral egresados | egresados que se el resultado del
de los distintos programas. incorporan a las indicador, en razén a
necesidades del que no se aportaron
sector productivo. evidencias que
(467/264)*100 soporten dicho
cumplimiento.
Ampliar a 10 programas | Nuevos Programas 100% No fue posible verificar
técnicos en oficios | Técnicos en oficios el resultado del

tradicionales.

tradicionales Escuela
Taller de Cartagena.
(3/1)*100

indicador, en razén a
que no se aportaron
evidencias que
soporten dicho
cumplimiento.

24. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

El programa POR UNA EDUCACION POST SECUNDARIA DISTRITAL, segun la evaluacién de la
Secretaria de Planeacion obtuvo un avance del 100%, lo que equivale a un nivel de eficacia EFICIENTE,
de acuerdo con el reporte presentado.

En ese orden de ideas, se establece que segun las actividades que van correlacionadas al cumplimiento
de la meta, las evidencias aportadas soportan los resultados generados por la Secretaria de Planeacion.
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En cuanto al presupuesto, en el Sistema de Presupuesto Distrital- PREDIS y Plan Operativo Anual de
Inversiones se relaciona una apropiacion definitiva de $ 1,000,000,000.00, cuya fuente de financiacion es
afectada fue Ingresos Corrientes, ejecutandose el presupuesto en la suma de $ 900.000.000,00,

equivalentes al 90%.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA RESILIENTE
3.2. LINEA ESTRATEGICA: SERVICIOS PUBLICOS BASICOS DEL DISTRITO DE CARTAGENA "

TODOS CON TODQO"

3.3. PROGRAMA: AHORRO Y USO EFICIENTE DE LOS SERVICIOS PUBLICOS "AGUA Y
SANEAMIENTO PARA TODOS"
3.4. NUMERO DE INFORME: CI_015_2023_SECRETARIA_GENERAL

25. COMPROMISOS

26. MEDICION DE COMPROMISOS

ASOCIADOS AL 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL REPORTADO POR RESULTADOS
OBJETIVO LA SECRETARIA DE (CONTROLES)
INSTITUCIONAL PLANEACION (%)
Tasa de cobertura
Llevar la tasa de coberturaen | acueducto de forma NP
un 100% en las comunidades | segura en las
Puerta de Hierro y Membrillal, | comunidades Puerta Meta no programada.
ubicadas en el suelo urbano de Hierro y Membirillal,
ubicadas en el suelo
urbano
(NP)
Llevar al 50% el porcentaje de | Porcentaje de Ia No fue posible verificar
la poblacién con acceso al poblacion con acceso el resultado del
acueducto de forma seguras | a servicios de 100% indicador, en razén a
en las comunidades de Tierra | acueducto en forma que las evidencias
Bomba, Archipiélago de San | segura en las aportadas no son
Bernardo, Isla fuerte, e Isla de | comunidades de suficientes para
Baru, ubicadas en suelo rural | Tierra Bomba, soporte dicho
Archipiélago de San cumplimiento.
Bernardo, Isla fuerte,
e Isla de Baru
(4/ 3)*100
Llevar al 90% la tasa de Tasa de cobertura de No fue posible verificar
cobertura de saneamiento de | saneamiento de forma el resultado del
forma segura en barrios de segura en barrios de 68.5% indicador, en razon a

Villa Rosa, de Arroz barato,
Policarpa y Puerta de Hierro y
19 barrios mas del Distrito de

Cartagena

Villa Rosa, de Arroz
barato, Policarpa vy
Puerta de Hierro y 19
barrios mas  del
Distrito de Cartagena.
(1.37/ 2)*100

que la  evidencia
aportada no es
pertinente, debido a
que el objeto vy
obligaciones del
contrato no conlleva a
garantizar la cobertura
del servicio de
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recoleccién de aguas
residuales en las
comunidades
localizadas en la zona
urbana.

Llevar al 80% el porcentaje de
cobertura de la poblaciéon con
acceso a  servicios de
acueducto de forma segura, en

Porcentaje de Ia
poblacion con acceso
a servicios de
acueducto de forma

las comunidades de Arroyo de | segura, en las
las Canoas, vereda el | comunidades de
Zapatero, comunidad de la | Arroyo de las Canoas, 100% Meta cumplida.
Sevillana, ubicadas en zona | Arroyo Grande,
rural. Vereda el Zapatero,

comunidad de |la

Sevillana, ubicadas en

zona rural.

(12/15)*100

Proteger 20 predios de | Numero de areas de
importancia estratégica para importancia
Acueducto. estratégica para

asegurar la

disponibilidad del

recurso natural de

agua, a fin de 100% Meta cumplida

satisfacer las

necesidades en

materia de Agua

Potable, de

la ciudadania en el

Distrito de Cartagena

de indias.

(12/15)*100

Llevar al 95% el porcentaje de | Porcentaje de la
la poblacion con acceso a | poblaciéon con acceso No fue posible verificar
servicios de acueducto de | a servicios de el resultado del
forma segura en las | acueducto de forma indicador, en razén a
comunidades de Bayunca, | segura en las 100% que no se aportaron
Manzanillo del Mar, Tierra Baja | comunidades de las evidencias que

y Puerto Rey ubicadas en suelo
rural

Bayunca, Manzanillo
del Mar, Tierra Baja y
Puerto Rey ubicadas
en suelo rural.
(1/1)*100

sustenten dicho
cumplimiento.
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Llevar al 80% el porcentaje de
la poblacion con acceso a
servicios de acueducto de
forma segura en el
corregimiento de Pasacaballos,
ubicas en suelo rural

Porcentaje de la
poblacion con acceso
a servicios de
acueducto de forma
segura en el
corregimiento de
Pasacaballos,
ubicado en suelo
rural.

(3/3)*100

100%

No fue posible verificar
el resultado del
indicador, en razén a
que no se aportaron
las evidencias que
sustenten dicho
cumplimiento.

Llevar al 50% el porcentaje de
la poblacién con acceso a
saneamiento de forma segura
en las poblaciones de
Bayunca, Pontezuela, Arroyo
Grande y las Canoas, Arroyo
de Piedra, Vereda el Zapatero,
La Sevillana, Manzanillo del
Mar, Tierra Baja y Puerto Rey

Porcentaje de la
poblaciéon con acceso
a saneamiento de
forma segura en las
poblaciones de
Bayunca, Pontezuela,
Arroyo Grande y las
Canoas, Arroyo de
Piedra, Vereda el
Zapatero.
(8.3/37)*100

22.5%

No fue posible verificar
el resultado del
indicador, en razén a
que no se aportaron
las evidencias que
sustenten dicho
cumplimiento.

Llevar al 50% el Porcentaje de
la poblacién con acceso
saneamiento de forma segura
en las comunidades de Jorge
Eliecer Gaitan, Meza Valdez,
Madre Herlinda, La Esmeralda
y Membrillal, en suelo rural

Porcentaje de la
poblacion con acceso

a servicios de
saneamiento de forma
segura en las
comunidades de

Jorge Eliecer Gaitan,
Meza Valdez, Madre
Herlinda, La
Esmeralda y
Membirillal, en suelo
rural.

(NP)

NP

Meta no programada.

27. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

En el programa Ahorro y Uso Eficiente de los Servicios Publicos "Agua y Saneamiento Para Todos"
se identificaron nueve (9) metas de las cuales se programaron siete (7) para la vigencia 2022, obteniendo
un resultado del 84.4% lo que equivale a un nivel de eficacia MEDIO, de acuerdo con el reporte presentado.

No obstante, no se puede validar el resultado, toda vez que no fueron aportadas la totalidad de las

evidencias y algunas de las suministradas son insuficientes.
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En ese orden de ideas, se establece que segun las actividades que van correlacionadas al cumplimiento
de la meta, el 71.4% de las evidencias no fueron aportadas y el 28.5% restante genero incertidumbre
debido que fue insuficiente para calificar el nivel de eficacia.

Respecto a los recursos presupuestales, se pudo verificar en PREDIS que para el cumplimiento de las
metas se asigné el monto de $158.217.128.360, cuya ejecucion fue de $ 130.289.858.050, equivalentes

82.3%.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA RESILIENTE
3.2. LINEA ESTRATEGICA: SERVICIOS PUBLICOS BASICOS DEL DISTRITO DE CARTAGENA "

TODOS CON TODQO"

3.3. PROGRAMA: 2. ENERGIAASEQUIBLE, CONFIABLE, SOSTENIBLE Y MODERNA

PARA TODOS.

3.4. NUMERO DE INFORME: C|_015_2023 SECRETARIA_GENERAL

4. COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO
INSTITUCIONAL

5. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1. INDICADOR

5.2. RESULTADO
REPORTADO POR
LA SECRETARIA DE
PLANEACION (%)

5.3. ANALISIS DE
RESULTADOS
(CONTROLES)

Llevar al 85% el porcentaje de | Porcentaje de NP Meta no programada
cobertura de energia asequible | cobertura de energia para la vigencia.
en la zona rural e insular. asequible en la zona
rural e insular.
(NP)
Llevar al 90% del Porcentaje de | Porcentaje de Meta cumplida, segun
Intensidad  Energética  del | Intensidad Energética 100% el reporte entregado
sistema econdmico de | del sistema por la Secretaria de
Cartagena. econdmico de Planeacion, las cuales
Cartagena. revisadas las
(0.24/30) *100 evidencias
suministradas permitio
corroborar dicho
resultado.
Llevar al 30% el porcentaje de | Porcentaje de la
la capacidad instalada de | capacidad instalada Meta no cumplida,
generacion de energia eléctrica | de  generacion de 20% segun la informacion
que corresponde a fuentes | energia eléctrica que reportada por la
renovables. corresponde a fuentes Secretaria de
renovables en Isla Planeacion.
Fuerte.
(0.24/30)*100

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

En el programa Energia Asequible, Confiable, Sostenible y Moderna para Todos consta de tres metas
productos programada dentro del plan de accién de la vigencia 2022,se programaron siete (7) para la
vigencia 2022, de las cuales se presentd un avance del 60% que equivale a un nivel de eficacia
de CRITICO, de acuerdo con el reporte presentado. Resultado que se encuentra sustentado en las
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evidencias aportadas y coincide con lo reportado en el seguimiento efectuado por la Secretaria de
Planeacion

Respecto a la ejecucion presupuestal — informacién verificada en plataforma PREDIS, al igual que el
avance de metas, se presentd una asignacion presupuestal por el valor de $74.207.860.925, en la cual se
ejecutaron $ 50.521.209.860, equivalentes al 68% de sus recursos.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA RESILIENTE
3.2. LINEA ESTRATEGICA: SERVICIOS PUBLICOS BASICOS DEL DISTRITO DE CARTAGENA "

TODOS CON TODOQO"

3.3. PROGRAMA: GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS "CULTURA CIUDADANA PARA
EL RECICLAJE INCLUSIVO Y LA ECONOMIA CIRCULAR"
3.4. NUMERO DE INFORME: CI_015_2023_SECRETARIA_GENERAL

7. COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO
INSTITUCIONAL

8. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1. INDICADOR

5.2. RESULTADO
REPORTADO POR
LA SECRETARIA DE
PLANEACION (%)

5.3. ANALISIS DE
RESULTADOS
(CONTROLES)

PGIRS actualizado, adoptado

Actualizacion,
adopcién e

No fue posible verificar
el resultado del
indicador, en razén a

e implementado en los 13 implementacién de los 100%
o que no se aportaron
programas en el Distrito 13 programas del . ;
. las evidencias que
PGIRS por el Distrito .
sustenten dicho
cumplimiento.
L - Ton - métricas Meta no cumplida
Disminuir ton métricas hasta disminuidas/afio en el 0%
alcanzar el 30% en el 2023 > °
relleno sanitario
No fue posible verificar
el resultado del
Reducir en un 50% los puntos | Numero de puntos indicador, en razén a
criticos de la ciudad y criticos actualizados y 100,00% que no se aportaron
aumentar cobertura geo referenciados las evidencias que
sustenten dicho
cumplimiento.
Porcentaje de No fue posible verificar
Implementacion de la cobertura de el resultado del
estrategia IEC al 100% en las | implementacién de la indicador, en razén a
areas publicas del Distrito de | estrategia IEC 100,00% que no se aportaron
Cartagena de Indias asociadas | informacion, las evidencias que
al covid-19 educacién y sustenten dicho
comunicacion cumplimiento.
Realizar un (1) disefio y Disefio de una Meta no programada.
estudio técnico de una Estacion de
Estacién de Clasificaciéon y Clasificacién y NP

Aprovechamiento ECA de
1200 m2 para residuos

Aprovechamiento
ECA de 1200 m2 para
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organicos con capacidad para | residuos  organicos

50 Tm/dia. con capacidad para
50 Tm/dia.
Disefio de una Meta no programada
Realizar un (1) disefio y Estacion de
estudio técnico de una Clasificacion y
Estacion de Clasificacion y Aprovechamiento
Aprovechamiento ECA para ECA para Residuos NP
Residuos de demolicion y de  demolicion vy
construccion RCD con construccion RCD con
capacidad para 180 m3/dia capacidad para 180
m3/dia

No fue posible verificar

. Formulacion de las
Formular e implementar . el resultado del
) . estrategias de - .
estrategia de Residuos de . indicador, en razén a
o Residuos de Aparatos o
Aparatos Eléctricos y A 100,00% que no se aportaron
. Eléctricos y . i
Electronicos RAEE y llantas o las evidencias que
Electronicos RAEE y .
usadas sustenten dicho

llantas usadas

cumplimiento.

9. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

En el programa GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS "CULTURA CIUDADANA PARA EL
RECICLAJE INCLUSIVO Y LA ECONOMIA CIRCULAR" consta de tres metas productos programada
dentro del plan de accion de la vigencia 2022, se programaron seis (6) para la vigencia 2022, de las cuales
de acuerdo con el seguimiento de la Secretaria de Planeacion presentd un avance del 80% que equivale
a un nivel de eficacia de MEDIO, de acuerdo con el reporte presentado.

No obstante, no se puede validar el resultado, toda vez que no fueron aportadas la totalidad de las
evidencias y algunas de las suministradas son insuficientes.

Respecto a la ejecucion presupuestal — informacion verificada en plataforma PREDIS, al igual que el
avance de metas, se presentd una asignacion presupuestal por el valor de $ 4.761.322.438, en la cual se
ejecutaron $ 963.500.000, equivalentes al 20% de sus recursos.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: CARTAGENA RESILIENTE

3.2. LINEA ESTRATEGICA: SERVICIOS PUBLICOS BASICOS DEL DISTRITO DE CARTAGENA "
TODOS CON TODO"

3.3. PROGRAMA: SISTEMA DE INFORMACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS: “SERVINFO”
3.4. NUMERO DE INFORME: C|_015 2023 SECRETARIA_GENERAL

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL REPORTADO POR RESULTADOS
OBJETIVO LA SECRETARIA DE (CONTROLES)
INSTITUCIONAL PLANEACION (%)
Creacion de un
Construccion de ServiData | Sistema de 100% No fue posible verificar
web. (backed y fronted) Informacién de los el resultado del
Construccion ServiData movil. | Servicios Publicos indicador, en razén a
(backed y fronted) Desplegado en la que no se aportaron
WEB, ios Y ANDROID las evidencias que
(1/1)*100 sustenten dicho
cumplimiento.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

En el programa SISTEMA DE INFORMACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS: “SERVINFO” consta de
una (1) meta producto programada dentro del plan de accién de la vigencia 2022, se programoé una (1)
actividad para la vigencia 2022, de las cuales segun la Secretaria de Planeacion Distrital presenté un
avance del 100% que equivale a un nivel de eficacia EFICIENTE, de acuerdo con el reporte presentado.

No obstante, no se puede validar el resultado, toda vez que no fueron aportadas la totalidad de las
evidencias y algunas de las suministradas son insuficientes.

Respecto a la ejecucion presupuestal — informacion verificada en plataforma PREDIS, al igual que el
avance de metas, se presentd una asignacion presupuestal por el valor de $ 150.000.000, en la cual se
ejecutaron $ 129.933.333, equivalentes al 86.62% de sus recursos.

LIMITACIONES

En el desarrollo del presente informe presentaron las siguientes dificultades, que
obstaculizaron la adecuada la evaluacion de esta oficina asesora:

e Entrega extemporanea de la informacion.
e La matriz no fue diligenciada correctamente.
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¢ Algunos programas presentaron como evidencias informes de gestion los cuales su
veracidad es responsabilidad de la unidad responsable y la Secretaria de

Planeacion como evaluador en primera instancia.

e Las evidencias fueron entregadas de manera parcial generando dificultad para la

verificacion de su revision.

CONCLUSIONES

De conformidad con el Plan de Desarrollo 2020 a 2023 denominado “Salvemos Juntos a Cartagena, por una
Cartagena Libre y Resiliente”, la Secretaria General para el desempefo de su gestion institucional se
encuentra articulada a los Pilares Cartagena Resilientes, Contingente, Transparente e Incluyente, tiendo bajo

su responsabilidad el cumplimiento de 19 programas.

Evaluado el periodo correspondiente a la vigencia 2022, se efectué un andlisis de porcentaje de
cumplimiento de las metas productos proyectadas por cada programa y su ejecucion presupuestal, asi como
el avance de cumplimiento en el cuatrienio, del cual se obtuvo el siguiente resultado segun lo reportado por

la Secretaria de Planeacion.

EJECUCION EJECUCION AVANCE
L OIS AL PROGRAMA RECURSOS CUATRIENIO
1 CEMENTERIOS 100% 67.36% 70%
DESARROLLO DEL
ECOSISTEMA DIGITAL o 0 o
2 BASADO EN LA CUARTA 100% 0% 65.23%
REVOLUCION INDUSTRIAL.
MAS COOPERACION o o o
3 INTERNACIONAL 45% 21% 84%
SISTEMA DE MERCADOS o o o
4 PUBLICOS 0% 83% 25.27%
PROMOCION NACIONAL E
5 INTERNACIONAL DE 100% 0% 100%
CARTAGENA DE INDIAS
6 CONECTIVIDAD 100% 0% 100%
TURISMO COMPETITIVO Y o o
7 SOSTENIBLE 100% 0% 100%
GESTION PUBLICA
8 INTEGRADA Y 71% 1% 72.4%
TRANSPARENTE
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TRANSPARENCIA PARA EL

FORTALECIMIENTO DE LA
CONFIANZA EN LAS 100% 55%
INSTITUCIONES DEL

DISTRITO DE CARTAGENA

81.25%

10

CARTAGENA INTELIGENTE

(o) [
CON TODOS Y PARA TODOS 57% 59%

57.14%

1"

CARTAGENEROS
CONECTADOS Y 100% 69%
ALFABETIZADOS

100%

12

CARTAGENA HACIA LA

0, 0
MODERNIDAD 90% 99.97%

80%

13

ORGANIZACION Y
RECUPERACION DEL
PATRIMONIO PUBLICO DE
CARTAGENA

100% 60%

100%

14

VIGILANCIA DE LAS PLAYAS
DEL DISTRITO DE 100% 0%
CARTAGENA

100%

15

POR UNA EDUCACION POST

9 0
SECUNDARIA DISTRITAL 100% 90%

100%

16

AHORRO Y USO EFICIENTE
DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS "AGUA Y

SANEAMIENTO PARA TODOS"

84.4% 82.3%.

100%

17

ENERGIA ASEQUIBLE,
CONFIABLE, SOSTENIBLE Y 60% 68%
MODERNA PARA TODOS

100%

18

GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS

"CULTURA CIUDADANA PARA 80% 20%

EL RECICLAJE INCLUSIVO Y
LA ECONOMIA CIRCULAR"

77.5%

19

SISTEMA DE INFORMACION
DE LOS SERVICIOS 100% 86.62%
PUBLICOS: “SERVINFO”

100%

TOTAL 84% 36%

95%




Caédigo:

ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS ECGCI01-FO05

MACROPROCESO: EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION

PUBLICA Version: 2.0
PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE Fecha:
24/01/2023

EVALUACION DE GESTION POR AREA

Grafica #1
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EJECUCION PROGRAMA EJECUCION RECURSOS AVANCE CUATRIENIO

El resultado anterior, infiere que el porcentaje de evaluacién de las metas productos por
programa a 31 de diciembre de 2022 alcanzdé una calificacién segun el seguimiento
efectuado por la Secretaria de Planeacién del 78%, ubicando a la dependencia en un nivel
de eficacia MEDIO en su ejecucion, lo cual aun cuando algunas de las metas programadas
han presentado limitaciones para su cumplimiento, la dependencia ha logrado avance en
sus actividades de proyecto. En cuanto al avance de la ejecucion para el cuatrienio, se
evidencio un cumplimiento del 84%.

Ahora bien, aun cuando el avance presentado es positivo, se presenta incertidumbre en el
resultado aportado por la Secretaria de Planeacién, como quiera que se detectd lo
siguiente:

¢ No se esta realizando una valoracion integral y pertinente de las evidencias, como
quiera que el 45% de los programas no soporté su cumplimiento y/o fueron
insuficiente, para sustentar los resultados obtenidos.

e La informacion presupuestal no fue discriminad, de manera que permita la
verificacion y evaluacion de los recursos ejecutados en los programas y proyectos,
ademas que hubo informacién desactualizada como codigos presupuestales y
fuentes de financiacion

e Se presento cumplimiento de metas ejecutadas a través de la gestion y
funcionamiento de la dependencia, por falta de planeacion en el proceso contractual.




ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS codigo:

ECGCI01-F005

MACROPROCESO: EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION

PUBLICA Version: 2.0
PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE Fecha:
24/01/2023

EVALUACION DE GESTION POR AREA

Desarticulacion de las actividades plasmadas en la ficha resumen del Sistema
Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas- SUIFP con las establecidas en el plan
de accion.

En el plan de accién se evidencié que el programa Sistema de Mercados Publicos
tiene asignado el proyecto denominado “Fortalecimiento del sistema integrado de
mercados publicos mediante el desarrollo de actividades y/o actuaciones
administrativas, operativas, juridicas, contractuales y ambientales en el Distrito de
Cartagena de Indias” cuyo cédigo BPIN 2020130010190. No obstante, revisada la
ficha técnica del Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas-SUIFP con
dicho cédigo, se identific6 que no corresponde con en el reportado, el cual es
“Consolidaciéon de la nueva Estratificacion Socioecondmica en el Distrito de
Cartagena de Indias”.

La matriz de evaluacion carece de alguno de los criterios, definido en la matriz
estandarizada y aprobada en el marco del Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a
Cartagena”, tal como se refleja en la siguiente imagen:

Imagen #1
Apropiacio
n Vigente
AVANCE
AVANCE | PLANDE | AVANCE | ) once [ SePt3022
: Valor de la PROGRAM : REPORTE
Indicador | Meta de PARCIAL |DESARROL Septiembre :
d Bi ¢ Meta ACUMULAD PLAN DE LO A 2022 EJECUCION
S 1enestar | producto |0 PARCIAL AcumutAp| 2 PRESUPUEST
Bienestar | 2020-2023 ACCION [ACUMULAD actividades
2020-2023 0 2020 - AL
2022 0 2020 - proyecto
022
2022
(en pesos)

RECOMENDACIONES:

Conforme al analisis efectuado, se recomienda lo siguiente:

Monitorear y hacer seguimientos constantes al Plan de Accidn, con el fin de dar
cumplimiento a las metas programadas en el Plan de Desarrollo.

Establecer estrategias que permitan dar cumplimiento del 100% de las metas
programadas.

Identificar los factores de riesgo y/o amenazas que podrian afectar el avance de
las metas y programas del Plan de Desarrollo, con el fin de establecer estrategias
y controles que conlleven a su total cumplimiento.
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e En las metas consideradas dentro del Plan de Accidn como de mantenimiento, las
cuales fueron ejecutadas en su totalidad; se recuerda continuar con su
programacion y cumplimiento en las vigencias futuras.

¢ Diligenciar la columna de observaciones, relacionando informacién detallada de
las actividades ejecutadas, que permita su analisis por parte de esta oficina.

e Reportar en la matriz informacion referente a los recursos asignados y ejecutados
por programas y metas.

e Aportar evidencias consistentes de las actividades realizadas por parte de la
dependencia para el cumplimiento de las metas, informacién que permita verificar
y/o soportar el avance presentado en la matriz de evaluacién del plan de accion.

o \Verificar que la informacion presupuestal reportada coincida con la reflejada en
PREDIS.

¢ Analizar los proyectos conforme con la informacidn reportada en las plataformas SUIFP,
MGA y SPAI.
Nota:

La veracidad de la informacion es responsabilidad de la dependencia generadora de la
misma y de la Secretaria de Planeacion Distrital quien evalta en primera instancia el plan
de accién, para lo cual esta Oficina Asesora de Control Interno efectuara la verificacion
correspondiente en el desarrollo de su proceso auditor.
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