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1. ENTIDAD: 
   ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 
 

2. ÁREA A EVALUAR: 
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN  

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 

3.1.  PILAR ESTRATÉGICO:  CARTAGENA INCLUYENTE 
3.2.  LÍNEA ESTRATÉGICA: CULTURA DE LA FORMACION 
3.3.  PROGRAMA: ACOGIDA "ATENCIÓN A POBLACIONES Y ESTRATEGIAS DE ACCESO Y  

 PERMANENCIA” 
3.4.  NÚMERO DE INFORME:CI-011-2023 
3.5.  FECHA: 30 de enero de 2023 

 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1.  INDICADOR 5.2. RESULTADO 
REPORTADO 
POR LA 
SECRETARÍA 
DE 
PLANEACIÓN 
(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
(CONTROLES) 

 
Disminuir la tasa de deserción 
en la educación preescolar, 
básica y media de Instituciones 
Educativas Oficiales a 3,02% 

 
 

 
Tasa de deserción en 
la educación 
preescolar, básica y 
media de Instituciones 
Educativas Oficiales. 
 
No se conoce a la 
fecha la meta 
ejecutada frente a lo 
cual la Secretaría de 
Educación señala lo 
siguiente: “se está a 
la espera de que el 
MEN genere el 
informe de situación 
académica, el cual 
metodológicamente 
sirve de referente 
para el cálculo del 
indicador”   
La meta 
presupuestada es del 
3.35% 

No se puede 
determinar el 
resultado del 
porcentaje de meta 
ejecutada ya que no 
se conoce la meta 
ejecutada del 2022.   

No se puede 
determinar el resultado 
por falta de 
información de la meta 
ejecutada en la 
vigencia 2022. 
Aun cuando se 
desconoce el 
porcentaje de 
ejecucion de la 
vigencia 2022, al 
analizar el porcentaje 
de ejecución de los 
proyectos que 
conforman este 
programa y el 
porcentaje de 
ejecucion de las 
anteriores vigencias se 
puede inferir que los 
objetivos del programa 
van bien encaminados 
para el cumplimiento 
de la meta.   
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Atender con modelos de 
alfabetización (CLEI 1) a 1.200 
jóvenes y adultos a 2023 

No.  de personas 
atendidas con 
modelos de 
alfabetización 
(400/400) *100  

100% META CUMPLIDA 
Se puede determinar 
de acuerdo a las 
evidencias que se 
cumplió con lo 
presupuestado en 
cuanto al numero de 
personas atendidas en 
modelos de 
alfabetización  

Diseñar e implementar una 
estrategia para la 
caracterización, atención y 
acompañamiento a población 
diversa en 45 Instituciones 
Educativas Oficiales. 

No. de Instituciones 
Educativas Oficiales 
con estrategia para la 
caracterización, 
atención y 
acompañamiento a 
población diversa. 
(36/30) *100 

100% META CUMPLIDA 
Para esta meta se 
sobrepaso el numero 
de I.E presupuestadas 
para la vigencia 2022, 
dejando el porcentaje 
de ejecucion superior 
al 100% y a solo nueve 
I.E de cumplir con la 
meta del cuatrienio.  

Atender anualmente a 100.000 
estudiantes de Instituciones 
Educativas Oficiales 
focalizados con estrategias 
para el acceso y la 
permanencia. 

No. de estudiantes de 
Instituciones 
Educativas Oficiales 
focalizados con 
estrategias para el 
acceso y la 
permanencia 
(18.518/100.000)*100 

100% (Planeación) 
18% (OACI) 

META INCUMPLIDA 
La meta presupuesta 
es de 100.000 
estudiantes atendidos 
anualmente, pero al 
analizar las evidencias 
suministradas, solo se 
puede confirmar la 
atención en la vigencia 
2022 de 18.518 
estudiantes, muy por 
debajo del 
cumplimiento de la 
meta, esta situación 
puede obedecer a la 
falta de evidencias que 
soporten la 
continuidad de los 
estudiantes atendidos 
en la vigencia 2021, 
los cuales sumados a 
los que efectivamente 
se pudieron constatar 
de la vigencia 2022, 
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darían como resultado 
los estudiantes 
atendidos que reporta 
la SED (120.000) pero 
a falta de evidencias 
no se puede tener 
seguridad de esa 
continuidad.   

Adecuar y dotar 40 sedes de 
Instituciones Educativas 
Oficiales de acuerdo con la 
normatividad 

No. de sedes de 
Instituciones 
Educativas Oficiales 
adecuadas y dotadas 
de acuerdo con 
normatividad vigente 
(60/15) * 100 

100% META CUMPLIDA 
se pudo comprobar de 
acuerdo a las 
evidencias 
suministradas que se 
sobrepaso la meta 
presupuestada para la 
vigencia e incluso la 
meta presupuestada 
para el cuatrienio. 

Construir 3 nuevas sedes de 
Instituciones Educativas 
Oficiales 

No. de sedes nuevas 
de Instituciones 
Educativas Oficiales 
construidas 
(0.45/3) *100 

66% (Planeación) 
15% (OACI) 

META INCUMPLIDA 
De acuerdo a las 
evidencias 
suministradas, solo se 
pudo verificar la 
construcción del 45% 
de la I.E Nuevo 
bosque, por lo cual el 
cumplimiento de la 
meta se inferior al 
señalado por la SED 
(66%), encontrándose 
esta meta por debajo 
de lo presupuestado 
para la vigencia 2022 y 
dejando la carga del 
cumplimiento de la 
meta en la vigencia 
2023  

Resolver la situación jurídica a 
40 sedes de Instituciones 
Educativas Oficiales 

No. de sedes de 
Instituciones 
Educativas Oficiales 
con situación jurídica 
resuelta (3/13) * 100 

23% (Planeación) 
23% (OACI) 

META INCUMPLIDA 
Esta meta se 
encuentra muy por 
debajo de lo 
presupuestado para 
vigencia  

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: SECRETARÍA DE EDUCACIÓN  
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Teniendo en cuenta la sumatoria de los porcentajes de ejecución de las metas que componen el programa 
los cuales se basaron en las evidencias aportadas por la SED, se determina que la ejecucion porcentual 
del programa para la vigencia 2022 es del 60%, colocando la ejecución del mismo en un nivel de eficacia 
MEDIO. 
Al analizar la ejecucion de las metas con la ejecucion presupuestal se obtiene los siguientes resultados: 

• Valor asignado obtenido de la sumatoria de los proyectos que comprenden los programas que 
integran la meta producto según PREDIS: $809.966.982.109  

• Valor ejecutado a corte 30 de diciembre de 2022: $769.780.014.149 
Con los datos anteriores se puede determinar que el porcentaje de ejecución presupuestal a corte de 
diciembre de 2022 es del 95%, lo cual difiere en gran medida con la ejecución de la meta al corte analizado, 
el cual es del 60%, esta diferencia entre lo ejecutado materialmente y lo ejecutado presupuestalmente del 
35%, puede ser ocasionada por la falta de evidencias pertinentes que soporten la totalidad del 
cumplimiento de las actividades que integran las metas, tambien puede ser causada debido al hecho de 
que existen metas que sobrepasan el en gran medida su porcentaje de ejecución, lo que debe aumentar 
el presupuesto asignado para esas metas dentro del programa. 
Las actividades de los diferentes proyectos, están ampliamente relacionadas con las metas producto y 
guardan coherencia con lo señalado en el SUIF. 
En cuanto a la coherencia entre PREDIS y SUIF, existe una gran diferencia entre la sumatoria de los 
proyectos que integran el programa, el valor total del programa en SUIF es de $ 2.405.054.175.745 y el 
valor asignado a corte de diciembre 2022 en el PREDIS es de $ 809.966.982.109, siendo lo asignado en 
PREDIS solo el 33% de lo asignado en SUIF para el total de proyectos que integran el programa ACOGIDA 
"ATENCIÓN A POBLACIONES Y ESTRATEGIAS DE ACCESO Y PERMANENCIA”   
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. PILAR ESTRATÉGICO: CARTAGENA INCLUYENTE 
3.2. LÍNEA ESTRATÉGICA: CULTURA DE LA FORMACION 
3.3. PROGRAMA: SABIDURÍA DE LA PRIMERA INFANCIA 
3.4. NÚMERO DE INFORME:CI-011-2023 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 
REPORTADO POR 

LA SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN (%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
(CONTROLES) 

Incrementar la tasa de 
cobertura neta sin extra edad 
global en educación para el 
grado transición al 78,76%  
 

Tasa de cobertura 
neta sin extra edad 
global en educación 
para el grado 
transición 
  
(70/78,76) *100 
 
 

89.91% (Planeación) 
88% (OACI)  

META INCUMPLIDA 
Si bien el no se 
alcanzó el 
cumplimiento de la 
meta programada, al 
analizar las evidencias 
se notó que la mayoría 
de actividades se 
desarrollaron 
satisfactoriamente. 

Diseñar e implementar una 
estrategia para la 
caracterización, atención y 
acompañamiento a primera 
infancia 

Estrategia para la  
caracterización, 
atención y 
acompañamiento a la 
primera infancia 
diseñada e 
implementada 
(1/1) * 100 

100% META CUMPLIDA 
Se pudo soportar con 
las evidencias 
aportadas, el 
cumplimiento de las 
actividades 
programadas para el 
cumplimiento de la 
meta 

80 instituciones Educativas 
Oficiales con atención y 
acompañamiento a la primera 
infancia 

No. de Instituciones 
Educativas Oficiales 
con estrategia para la 
caracterización, 
atención y 
acompañamiento a la 
primera infancia 
(22/30) *100 

100% (Planeación) 
76%(OACI) 

META INCUMPLIDA  
Al analizar las 
evidencias 
soportadas, no se 
pudo constatar el 
cumplimiento de la 
totalidad de las 
actividades, quedando 
el porcentaje de 
ejecución en un 76% y 
no en un 100% como 
lo señala la SED 
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Garantizar la educación inicial 
en el marco de la atención 
integral al    80% de niñas y 
niños en preescolar de 
matrícula oficial (proyección 
matrícula) 

Porcentaje de niñas y 
niños en preescolar 
de matrícula oficial 
con educación inicial 
en el marco de la 
atención integral 
(88/50) *100 

100% META CUMPLIDA 
Se puede corroborar 
por medio de 
evidencias pertinentes 
el cumplimiento de las 
actividades que 
integran el programa y 
que garantizan l 
consecución de la 
meta  

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

Teniendo en cuenta la sumatoria de los porcentajes de ejecución de las metas productos que comprenden 
el programa “SABIDURÍA DE LA PRIMERA INFANCIA” y teniendo como soporte de esta ejecución las 
evidencias aportadas por la SED, se puede determinar que la ejecucion porcentual del programa para la 
vigencia 2022 es del 91%, colocando la ejecución del mismo en un nivel de EFICIENTE de cumplimiento. 
Al analizar la ejecucion de las metas con la ejecucion presupuestal se obtiene los siguientes resultados: 

• Valor asignado obtenido de la sumatoria de los proyectos que comprenden los programas que 
integran la meta producto según PREDIS: $ 547.748.780,00  

• Valor ejecutado a corte 30 de diciembre de 2022: $ 512.935.394,00 
Con los datos anteriores se puede determinar que el porcentaje de ejecución presupuestal a corte de 
diciembre de 2022 es del 93%, lo cual guarda coherencia con lo materialmente ejecutado, que corresponde 
como se señaló anteriormente al 91%. 
Las actividades de los diferentes proyectos, están ampliamente relacionadas con las metas producto y 
guardan coherencia con lo señalado en el SUIF. 
En cuanto a la coherencia entre PREDIS y SUIF, existe una gran diferencia entre la sumatoria de los 
proyectos que integran el programa, el valor total del programa en SUIF es de $1.801.302.286 y el valor 
asignado a corte de diciembre 2022 en el PREDIS es de $ 547.748.780,00, siendo lo asignado en PREDIS 
solo el 31% de lo asignado en SUIF para el total de proyectos que integran el programa. 
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. PILAR ESTRATÉGICO: CARTAGENA INCLUYENTE 
3.2. LÍNEA ESTRATÉGICA: CULTURA DE LA FORMACION 
3.3. PROGRAMA: FORMANDO CON AMOR “GENIO SINGULAR” 
3.4. NÚMERO DE INFORME:CI-011_2023 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 
REPORTADO POR 

LA SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN (%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
(CONTROLES) 

15 nuevas Instituciones 
Educativas Oficiales que 
mejoran su índice total de 
clasificación de planteles 
educativos en Pruebas SABER 
11. 

 

Número de 
Instituciones 
Educativas Oficiales 
que mejoran su índice 
total de clasificación 
de planteles 
educativos en 
Pruebas SABER 11. 
(17/15) *100 
 

 100% META CUMPLIDA  
se pudo comprobar 
por medio de las 
evidencias aportas, el 
cumplimiento de la 
totalidad de los 
proyectos justificados 
como necesarios para 
alcanzar la meta 
trazada  

60 instituciones Educativas 
Oficiales con experiencias en 
innovación, ciencia y tecnología 

No. de Instituciones 
Educativas Oficiales 
con experiencias en 
innovación, ciencia y 
tecnología que 
contribuyan al 
aprendizaje de los 
estudiantes. 
(11/4) *100 

100% META CUMPLIDA 
Esta meta se 
sobrepaso en mas de 
la mitad de lo 
presupuestado y 
mediante las 
evidencias aportadas 
se pudo verificar el 
cumplimiento de las 
actividades que 
permitieron cumplir 
con la meta y su 
relación con el objetivo 
del programa. 

Revisar, ajustar e implementar 
los Proyectos Etnoeducativos 
Comunitarios PEC de 22 
Instituciones Etnoeducativa 

No de Instituciones 
Etnoeducativas 
oficiales con 
Proyectos 
Etnoeducativos 
Comunitarios PEC- 
revisados, ajustados e 
implementados 

100% META CUMPLIDA 
Se pudo evidenciar el 
cumplimiento de la 
integralidad de las 
actividades que 
involucra el 
cumplimiento de esta 
meta  
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(1/1) *100 

Implementar cátedra de 
estudios afrocolombianos en 6 
Instituciones Educativas 
Oficiales nuevas. 

Número de 
Instituciones 
Educativas Oficiales 
con cátedra de 
estudios 
afrocolombianos 
Implementada. 
(2/1) *100  

100% META CUMPLIDA  
Se pudo evidenciar el 
cumplimiento de la 
integralidad de las 
actividades que 
involucra el 
cumplimiento de esta 
meta 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

 
Teniendo en cuenta la sumatoria de los porcentajes de ejecución de las metas que componen el programa 
los cuales se basaron en las evidencias aportadas por la SED, se determina que la ejecucion porcentual 
del programa FORMANDO CON AMOR “GENIO SINGULAR” para la vigencia 2022 es del 100%, 
colocando la ejecución del mismo en un nivel EFICIENTE. 
Al analizar la ejecucion de las metas con la ejecucion presupuestal se obtiene los siguientes resultados: 

• Valor asignado obtenido de la sumatoria de los proyectos que comprenden los programas que 
integran la meta producto según PREDIS: $ 2.912.012.806,00   

• Valor ejecutado a corte 30 de diciembre de 2022: $ 2.581.546.192,00 
Con los datos anteriores se puede determinar que el porcentaje de ejecución presupuestal a corte de 
diciembre de 2022 es del 89%, lo cual es inferior en un porcentaje del 11% con lo materialmente ejecutado, 
que como se señaló es del 100%. 
Las actividades de los diferentes proyectos, están ampliamente relacionadas con las metas producto y 
guardan coherencia con lo señalado en el SUIF. 
En cuanto a la coherencia entre PREDIS y SUIF, existe una gran diferencia entre la sumatoria de los 
proyectos que integran el programa, el valor total del programa en SUIF es de $ 4.888.436.291,00 y el 
valor asignado a corte de diciembre 2022 en el PREDIS es de $2.912.012.806,00, siendo lo asignado en 
PREDIS solo el 60% de lo asignado en SUIF para el total de proyectos que integran el programa. 
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. PILAR ESTRATÉGICO: CARTAGENA INCLUYENTE 
3.2. LÍNEA ESTRATÉGICA: CULTURA DE LA FORMACION 
3.3. PROGRAMA: DESARROLLO DE POTENCIALIDADES 
3.4. NÚMERO DE INFORME:CI-011-2023 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO 
DEL OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 
REPORTADO POR 

LA SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN (%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
(CONTROLES) 

Formar 1000 docentes en 
apropiación ambientes de 
aprendizaje mediados por 
tecnología. 

 

No. de docentes 
formados en 
apropiación de 
ambientes de 
aprendizaje mediados 
por TIC. 
  (200/250) *100 

91.60% (Planeación) 
80% (OACI) 

META NO CUMPLIDA 
Mediante las 
evidencias aportadas 
se puede verificar la 
formación de solo 200 
docentes, quedando 
está cifra por debajo 
de la presupuestada 
para la vigencia  
 

15 instituciones Educativas 
Oficiales beneficiadas con 
estrategia TIC para la 
formación bilingüe   

No. de Instituciones 
Educativas Oficiales 
beneficiadas con 
estrategia TIC para la 
formación bilingüe   
(12/4) *100 

100% META CUMPLIDA 
se pudo comprobar de 
acuerdo a las 
evidencias 
suministradas que se 
sobrepasó la meta 
presupuestada para la 
vigencia. 

Formar el 30% de los docentes 
de las Instituciones Educativas 
Oficiales en su saber 
disciplinar, pedagógico y 
reflexivo 

Porcentaje de 
docentes de 
Instituciones 
Educativas Oficiales 
formados en su saber 
disciplinar, 
pedagógico y reflexivo 
(442/375) *100  

100% META CUMPLIDA 
se pudo comprobar de 
acuerdo a las 
evidencias 
suministradas que se 
sobrepasó la meta 
presupuestada para la 
vigencia. 

Revisar, ajustar y resemantizar 
las herramientas de gestión 
escolar de 105 Instituciones 
Educativas Oficiales.  

No. de Instituciones 
Educativas Oficiales 
con herramientas de 
gestión escolar 
revisadas, ajustadas y 
resemantizadas. 

100% META CUMPLIDA 
se pudo comprobar de 
acuerdo a las 
evidencias 
suministradas que se 
sobrepasó la meta 
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(22/12) *100 presupuestada para la 
vigencia, reportando 
asistencias técnicas y 
acompañamientos a 
22 I.E focalizada. 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

 
Teniendo en cuenta la sumatoria de los porcentajes de ejecución de las metas que componen el programa 
los cuales se basaron en las evidencias aportadas por la SED, se determina que la ejecucion porcentual 
del programa “DESARROLLO DE POTENCIALIDADES” para la vigencia 2022 es del 95%, colocando la 

ejecución del mismo en un nivel EFICIENTE. 
Al analizar la ejecucion de las metas con la ejecucion presupuestal se obtiene los siguientes resultados: 

• Valor asignado obtenido de la sumatoria de los proyectos que comprenden los programas que 
integran la meta producto según PREDIS: $ 2.912.012.806,00   

• Valor ejecutado a corte 30 de diciembre de 2022: $ 2.581.546.192,00 
Con los datos anteriores se puede determinar que el porcentaje de ejecución presupuestal a corte de 
diciembre de 2022 es del 89%. 
Las actividades de los diferentes proyectos, están ampliamente relacionadas con las metas producto y 
guardan coherencia con lo señalado en el SUIF. 
El valor asignado en SUIF a la sumatoria de los proyectos que componen el programa es de 
$11.070.276.913,00  
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. PILAR ESTRATÉGICO: CARTAGENA INCLUYENTE 
3.2. LÍNEA ESTRATÉGICA: CULTURA DE LA FORMACION 
3.3. PROGRAMA: PARTICIPACIÓN, DEMOCRACIA Y AUTONOMÍA 
3.4. NÚMERO DE INFORME:CI-011-2023 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 
REPORTADO POR 

LA SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN (%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
(CONTROLES) 

Fortalecer los órganos de 
Gobierno y Convivencia 
Escolar de 100 Instituciones 
Educativas Oficiales. 

 

No. de Instituciones 
Educativas Oficiales 
con órganos de 
Gobierno y 
Convivencia Escolar 
Fortalecidos. 
(35/35) *100 

100% META CUMPLIDA 
Se pudo verificar con 
las evidencias 
aportadas por la SED, 
el cumplimiento de las 
actividades necesarias 
para la consecución de 
la meta producto.  

Revisar, ajustar y fortalecer los 
proyectos pedagógicos 
transversales de 105 
Instituciones Educativas 
Oficiales. 

No. de Instituciones 
Educativas Oficiales 
con revisión, ajuste y 
fortalecimiento de 
Proyectos 
Pedagógicos 
Transversales. 
(52/4) *100 

100% META CUMPLIDA 
Se sobrepaso en gran 
medida la meta 
programada y las 
evidencias 
demuestran el 
cumplimiento de las 
actividades 
relacionadas  

Realizar 4 Foros Distritales de 
Educación 

Numero de Foros 
Distritales de 
Educación realizados 
(1/1) *100 

100% META CUMPLIDA 
Se evidenció con los 
soportes pertinentes 
la realización del foro 
programado 

105 instituciones Educativas 
Oficiales con programa de 
promoción, formación, 
prevención y protección de los 
derechos humanos de las 
mujeres, para vivir una vida 
libre de violencias dirigido a 
niñas, niños y jóvenes 

Numero de 
Instituciones 
Educativas Oficiales 
con programa de 
promoción, formación, 
prevención y 
protección de los 
derechos humanos de 
las mujeres, para vivir 
una vida libre de 

85% (Planeación) 
85% (OACI) 

META INCUMPLIDA 
Solo se pudo 
constatar la ejecución 
de la meta 
programada en 30 
I.E., dejando así la 
ejecucion en un 85% 
de lo programado 
para la vigencia 2022. 
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violencias dirigido a 
niñas, niños y jóvenes 
(30/35) *100 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

Teniendo en cuenta la sumatoria de los porcentajes de ejecución de las metas que componen el programa 
los cuales se basaron en las evidencias aportadas por la SED, se determina que la ejecucion porcentual 
del programa “PARTICIPACIÓN, DEMOCRACIA Y AUTONOMÍA” para la vigencia 2022 es del 96%, 

colocando la ejecución del mismo en un nivel EFICIENTE. 
Al analizar la ejecucion de las metas con la ejecucion presupuestal se obtiene los siguientes resultados: 

• Valor asignado obtenido de la sumatoria de los proyectos que comprenden los programas que 
integran la meta producto según PREDIS: $ 1.748.693.727,00    

• Valor ejecutado a corte 30 de diciembre de 2022: $ 1.583.524.401,00  
Con los datos anteriores se puede determinar que el porcentaje de ejecución presupuestal a corte de 
diciembre de 2022 es del 91%. 
Las actividades de los diferentes proyectos, están ampliamente relacionadas con las metas producto y 
guardan coherencia con lo señalado en el SUIF. 
El valor asignado en SUIF a la sumatoria de los proyectos que componen el programa es de 
$4.466.139.454,00  
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. PILAR ESTRATÉGICO: CARTAGENA INCLUYENTE 
3.2. LÍNEA ESTRATÉGICA: CULTURA DE LA FORMACION 
3.3. PROGRAMA: EDUCACIÓN MEDIADA A TRAVÉS DE TECNOLOGÍAS DE LA  
                               INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES TIC´S 
3.4. NÚMERO DE INFORME:CI-011-2023 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO 
DEL OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 
REPORTADO POR 

LA SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN (%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
(CONTROLES) 

105 instituciones Educativas 
Oficiales del Distrito de 
Cartagena, implementan una 
estrategia pedagógica 
mediada a través de las TIC 

Instituciones 
Educativas Oficiales 
del distrito de 
Cartagena de Indias 
con estrategias 
pedagógicas EMETIC 
diseñada e 
implementada 
(97/105) *100 

92% (Planeación) 
92% (OACI) 

META INCUMPLIDA 
Solo se pudo soportar 
a través de las 
evidencias entregadas 
la implementación en 
97 I.E, lo que deja la 
consecución de la meta 
producto en un 92% 

50 aulas de instituciones 
educativas oficiales dotadas de 
herramientas tecnológicas 

 

Numero de Aulas de 
Instituciones 
Educativas Oficiales 
dotadas de 
herramientas 
tecnológicas para la 
mediación educativa. 
(4/50) *100 

8% (Planeación) 
8% (OACI) 

META INCUMPLIDA 
La meta se encuentra 
muy por debajo de lo 
presupuestado para la 
vigencia, haciendo que 
el porcentaje de 
ejecucion sea solo del 
8%, lo que puede 
sobrellevar en el 
incumplimiento de la 
meta presupuestada 
para el cuatrienio.  

856 docentes que emplean 
computadores y dispositivos 
tecnológicos con fines de 
enseñanza, aprendizaje y 
gestión escolar. 

Numero de Docentes 
que emplean, 
computadores, 
móviles, programas 
informáticos y redes 
con fines de 
enseñanza, 
aprendizaje y gestión 
escolar. 
(200/200) *100 

100% META CUMPLIDA 
Se soporto 
pertinentemente la 
ejecucion de las 
actividades asociadas 
al programa  



 

ALCALDÍA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS 
Código: 
ECGCI01-F005 

MACROPROCESO: EVALUACIÓN Y CONTROL DE LA GESTIÓN 
PÚBLICA 

Versión: 2.0 

PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACIÓN INDEPENDIENTE Fecha: 
24/01/2023 

 
EVALUACIÓN DE GESTIÓN POR ÁREA 

 

 

27.144 estudiantes haciendo 
uso de las herramientas 
tecnológicas en los procesos 
de enseñanza y aprendizaje. 

Número de 
Estudiantes que usan, 
computadores, 
dispositivos móviles, 
programas 
informáticos y redes 
con fines de 
aprendizaje. 
(27144/7381) *100 

100% META CUMPLIDA 
Esta meta ya cumplió 
con la cantidad de 
estudiantes 
programados por el 
cuatrienio y se soportó 
debidamente mediante 
las evidencias 
suministradas por SED 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

Teniendo en cuenta la sumatoria de los porcentajes de ejecución de las metas que componen el programa 
los cuales se basaron en las evidencias aportadas por la SED, se determina que la ejecucion porcentual 
del programa para la vigencia 2022 es del 75%, colocando la ejecución del mismo en un nivel de eficacia 
MEDIO. Es importante señalar que existe una meta producto que se encuentra muy debajo del porcentaje 
de ejecución que debería presentar en esta vigencia y que dos metas mas se encuentran en 
completamente cumplidas de acuerdo no solo a lo presupuestado para vigencia, sino que ya alcanzaron 
lo presupuestado para el cuatrienio, por lo cual se debería redistribuir los esfuerzo (presupuesto, personal, 
etc.) y encaminarlos en lograr que se cumpla con la meta que esta por debajo de lo presupuesta y así 
poder aportar positivamente en el Plan de Desarrollo. 
Al analizar la ejecucion de las metas con la ejecucion presupuestal se obtiene los siguientes resultados: 

• Valor asignado obtenido de la sumatoria de los proyectos que comprenden los programas que 
integran la meta producto según PREDIS: $ 4.258.570.030,00   

• Valor ejecutado a corte 30 de diciembre de 2022: $ 1.349.042.981,00 
Con los datos anteriores se puede determinar que el porcentaje de ejecución presupuestal a corte de 
diciembre de 2022 es de solo el 31%, lo cual difiere en gran medida con la ejecución de la meta al corte 
analizado, el cual es del 75%, esta diferencia entre lo ejecutado materialmente y lo ejecutado 
presupuestalmente del 41%, lo que puede ser ocasionado por la falta de planificación en cuanto a la 
financiación y ejecucion de las metas. 
Las actividades de los diferentes proyectos, están ampliamente relacionadas con las metas producto y 
guardan coherencia con lo señalado en el SUIF. 
El valor del proyecto relacionado con la meta, en el SUIF es de $ 7.424.576.974, lo cual es muy superior 
a lo asignado en el PREDIS, se debería aprovechar esta disponibilidad para cumplir a cabalidad con la 
meta producto y garantizar el acceso de la población estudiantil al mundo de las TIC’S, que resulta de vital 
importancia en el mundo actual. 
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. PILAR ESTRATÉGICO: CARTAGENA INCLUYENTE 
3.2. LÍNEA ESTRATÉGICA: CULTURA DE LA FORMACION 
3.3. PROGRAMA: EDUCACIÓN PARA TRANSFORMAR "EDUCACIÓN MEDIA TÉCNICA Y  
                               SUPERIOR" 
3.4. NÚMERO DE INFORME:CI-011-2023 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO 
DEL OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 
REPORTADO POR 

LA SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN (%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
(CONTROLES) 

Entregar 4.141 becas para 
Educación Superior a 
Egresados Oficiales del Distrito 
de Cartagena. 

 

No de becas para 
Educación Superior 
entregadas a 
Egresados Oficiales 
del Distrito de 
Cartagena  
(1355/1600) *100 

85% (Planeación) 
85% (OACI) 
 

META INCUMPLIDA 
La ejecución de la 
meta es inferior a lo 
presupuestado para 
vigencia, lo cual si no 
se toman las medidas 
pertinentes puede 
comprometer el 
cumplimiento de la 
meta presupuestada 
para el cuatrienio. 

Beneficiar a 228 egresados 
oficiales de Instituciones 
Educativas Oficiales Rurales, 
de otras etnias y en condición 
de discapacidad 

No de egresados 
oficiales de 
Instituciones 
Educativas Oficiales 
Rurales, de otras 
etnias y en condición 
de discapacidad 
becados 
(105/114) *100 

92% (Planeación)  
92% (OACI) 

META INCUMPLIDA 
El número de 
estudiantes 
beneficiados en esta 
vigencia no alcanzó la 
meta planeada, 
aunque se debe 
señalar que la meta 
programada para el 
cuatrienio se 
encuentra en un 
porcentaje de 
ejecucion del 95% 

Beneficiar a 1300 egresados 
oficiales beneficiados con 
becas para IFTDH 

No de becas para 
Educación Superior 
entregadas a 
Egresados Oficiales 
del Distrito de 
Cartagena  
(0/100) *100 

0.00% META INCUMPLIDA 
La meta a pesar de 
estar asociada a 
programas y proyectos 
con un presupuesto 
asignado, a la fecha su 
ejecución se 
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encuentra en un 
0.00%, lo cual se 
puede deber a la falta 
de planificación y 
priorización de los 
proyectos a ejecutar, 
donde se debe tener 
en cuenta el impacto 
negativo en el 
cumplimiento del Plan 
de Desarrollo 

Graduar 9000 jóvenes de 
Establecimientos Educativos 
Oficiales en doble titulación 

Estudiantes 
egresados de 
Educativas Oficiales 
en doble titulación 
(1436/3500) *100 

41% (Planeación) 
41% (OACI) 

META INCUMPLIDA 
A la vigencia 2022, 
solo se puede 
evidenciar el alcance 
del 41% en la meta 
planeada. 

Articular el 80% de los 
programas curriculares de 
Media Técnica de Instituciones 
Educativas Oficiales 
articulados con los programas 
Técnicos Profesionales, 
Tecnológicos y/o de Pregrado 
de las Universidades aliadas al 
Fondo Educativo Bicentenario 
de Cartagena 

% de programas 
curriculares de Media 
Técnica de 
Instituciones 
Educativas Oficiales 
articulados con los 
programas Técnicos 
Profesionales, 
Tecnológicos y/o de 
Pregrado de las 
Universidades aliadas 
al Fondo Educativo 
Bicentenario de 
Cartagena. 
(6/11) *100 

54% (Planeación) 
54% (OACI) 

META INCUMPLIDA 
Solo se avanzo en un 
54% de la meta 
planeada lo que 
equivales a 6 
programas 
articulados, siendo la 
meta para la vigencia 
11 programas 
articulados, es dable 
señalar que el avance 
porcentual de la meta 
en el cuatrienio es de 
solo el 36%, lo que 
pone en riesgo la 
consecución de la 
meta trazada, lo que 
impactaría 
negativamente el Plan 
de Desarrollo 

EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

Teniendo en cuenta la sumatoria de los porcentajes de ejecución de las metas que componen el programa 
los cuales se basaron en las evidencias aportadas por la SED, se determina que la ejecucion porcentual 
del programa para la vigencia 2022 es del 54%, colocando la ejecución del mismo en un nivel de eficacia 
CRITICO. Es importante señalar que existe una meta producto que se encuentra en un porcentaje de 
ejecución del 0.00%, lo cual afecta negativamente la ejecución del programa, aunque el cumplimiento de 
la ejecución de todas las metas en este programa es deficiente, ninguna meta se cumplió, solo hubo 
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algunos avances poco significativos, lo cual puede impactar negativamente en el cumplimiento de las 
metas trazadas para el cuatrienio y en el Plan de Desarrollo. 
Al analizar la ejecucion de las metas con la ejecucion presupuestal se obtiene los siguientes resultados: 

• Valor asignado obtenido de la sumatoria de los proyectos que comprenden los programas que 
integran la meta producto según PREDIS: $ 30.175.942.006,00 

• Valor ejecutado a corte 30 de diciembre de 2022: $ 9.550.324.358,00 
Con los datos anteriores se puede determinar que el porcentaje de ejecución presupuestal a corte de 
diciembre de 2022 es de solo el 31%, hecho que podría explicar el bajo porcentaje de ejecución de este 
programa, se debería planificar la utilización eficiente de los recursos disponibles, para con ello tratar de 
alcanzar las metas planeadas para finales de la administración y plasmadas en el Plan de Acción 2020-
2023.  
Las actividades de los diferentes proyectos, están ampliamente relacionadas con las metas producto y 
guardan coherencia con lo señalado en el SUIF. 
El valor del proyecto relacionado con la meta, en el SUIF es de $ 54.822.949.836,00, lo cual es muy 
superior a lo asignado en el PREDIS, se debería aprovechar esta disponibilidad para cumplir a cabalidad 
con las metas producto y garantizar el cumplimiento del programa. 
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. PILAR ESTRATÉGICO: CARTAGENA INCLUYENTE 
3.2. LÍNEA ESTRATÉGICA: CULTURA DE LA FORMACION 
3.3. PROGRAMA: MOVILIZACIÓN EDUCATIVA "POR UNA GESTIÓN EDUCATIVA  
                               TRANSPARENTE, PARTICIPATIVA Y EFICIENTE” 
3.4. NÚMERO DE INFORME:CI-011-2023 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO 
DEL OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 
REPORTADO POR 
LA SECRETARÍA 
DE PLANEACIÓN 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
(CONTROLES) 

Lograr y mantener en la categoría 
"Aceptable" el índice global de 
desempeño de la Entidad 
Territorial Certificada – E.T.C.- 
evaluado por el Ministerio de 
Educación Nacional. 
 

Índice global de 
desempeño de la 
Entidad Territorial 
Certificada – E.T.C.- 
evaluado por el 
Ministerio de 
Educación Nacional  
(4/4) *100 
4= aceptable 

100% META CUMPLIDA 
Se logró mantener el 
índice global de 
desempeño en 
categoría Aceptable 
 
 

Consolidar una nueva estructura 
organizacional para la Secretaría 
de Educación, UNALDES y 
Establecimientos Educativos. 

Nueva arquitectura 
organizacional de la 
SED, UNALDES y 
Establecimientos 
Educativos 
consolidada. 
(20/35) P100 

57% (Planeación) 
57% (OACI) 

META INCUMPLIDA 
La meta planeada 
para la vigencia era 
del 35% de 
consolidación y solo 
se pudo constatar la 
consolidación de un 
20% 

Aumentar a 42 los Indicadores del 
sistema de gestión de la calidad 
de la Secretaría de Educación 
Distrital e Instituciones 
Educativas Oficiales. 

Numero de sistemas 
de gestión de calidad 
de la Secretaría de 
Educación Distrital e 
Instituciones 
Educativas Oficiales 
implementados y 
sostenidos. 
(5/5) *100 

100% META CUMPLIDA 
De acuerdo a las 
evidencias se logro 
comprobar el 
cumplimiento de la 
activades y proyectos 
que integran el 
programa 

Diseñar e implementar un plan de 
bienestar y protección para los 
funcionarios del sector educativo 
del Distrito de Cartagena 

Implementación de 
un plan de bienestar y 
protección de los 
funcionarios del 

90% META INCUMPLIDA 
Solo se avanzó un 
45% del 50% que se 
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sector educativo del 
Distrito de Cartagena 
en las instituciones 
educativas oficiales 
(45/50) *100 

tenia planeado para 
la vigencia 2022. 

Formular y presentar para 
adoptación por parte del Concejo 
Distrital, la Política Pública 
Educativa diseñada. 

Diseñar la Política 
Pública Educativa 
para el Distrito de 
Cartagena. 
(35/75) *100 

46% META INCUMPLIDA 
Solo se avanzó un 
35% del 75% que se 
presupuesto para el 
Diseño de la Política 
Pública Educativa  

EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

Teniendo en cuenta la sumatoria de los porcentajes de ejecución de las metas que componen el programa 
los cuales se basaron en las evidencias aportadas por la SED, se determina que la ejecucion porcentual 
del programa para la vigencia 2022 es del 78.6%, colocando la ejecución del mismo en un nivel de eficacia 
MEDIO. Solo dos metas lograron cumplirse conforme a lo planeado para la vigencia, en la otras, aunque 
hubo un avance no se logro el cumplimiento de lo planeado para la vigencia. 
Al analizar la ejecucion de las metas con la ejecucion presupuestal se obtiene los siguientes resultados: 

• Valor asignado obtenido de la sumatoria de los proyectos que comprenden los programas que 
integran la meta producto según PREDIS: $ 2.269.305.767,00 

• Valor ejecutado a corte 30 de diciembre de 2022: $ 1.331.584.893,00 
Con los datos anteriores se puede determinar que el porcentaje de ejecución presupuestal a corte de 
diciembre de 2022 es de solo el 58%, lo que indica que existen recursos presupuestales que permitirían 
en la próxima vigencia poder alcanzar las metas planteadas para el cuatrienio.  
Las actividades de los diferentes proyectos, están ampliamente relacionadas con las metas producto y 
guardan coherencia con lo señalado en el SUIF. 
El valor del proyecto relacionado con la meta, en el SUIF es de $ 7.319.103.287,00, lo cual es muy superior 
a lo asignado en el PREDIS, se debería aprovechar esta disponibilidad para cumplir a cabalidad con las 
metas producto y garantizar el cumplimiento del programa. 
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. PILAR ESTRATÉGICO: EJE TRANSVERSAL CARTAGENA CON ATENCION Y GARANTIA. 
                                               DE DERECHOS A POBLACION DIFERENCIAL 
3.2. LÍNEA ESTRATÉGICA: LINEA ESTRATEGICA PARA LA EQUIDAD E INCLUSIÓN DE LOS  
                                               NEGROS, AFROS, PALENQUEROS E INDIGENA. 
3.3. PROGRAMA: INCLUSIÓN EDUCATIVA PARA EL DESARROLLO PARA POBLACIÓN  
                              NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y PALENQUERA EN EL DISTRITO DE  
                              CARTAGENA. 
3.4. NÚMERO DE INFORME: CI-011-2023 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 
REPORTADO POR 

LA SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN (%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS  
(CONTROLES) 

Becar a 24 miembro de grupos 
(Afro, negros, raizales y 
palenqueros) egresados de 
Instituciones Educativas 
Oficiales en programas de 
pregrado 

Número de becas 
para programas de 
pregrado para grupos 
étnicos 
(44/8) *100 

100% 
 

META CUMPLIDA 
La meta programada 
para la vigencia 2022 
fue de 8 becas para 
comunidades afros, se 
cumplió con 44 becas 
para esta comunidad, 
sobrepasando en gran 
medida lo 
presupuestado para la 
vigencia, logrando 
cumplir desde ya con 
la meta del cuatrienio   
 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El resultado de la ejecucion porcentual de la meta programada es del 100%, ubicándose en un nivel 
EFICIENTE, se logra alcanzar desde esta vigencia la meta del cuatrienio, por lo cual se deberían 
concentrar los recursos en aquellas metas que se encuentre en un estado de eficiencia critico o medio. 
Al analizar la ejecucion de las metas con la ejecucion presupuestal se obtiene los siguientes resultados: 

• Valor asignado obtenido de la sumatoria de los proyectos que comprenden los programas que 
integran la meta producto según PREDIS: $ 29.529.643.355,00 

• Valor ejecutado a corte 30 de diciembre de 2022: $ 9.400.293.708,00   
Con los datos anteriores se puede determinar que el porcentaje de ejecución presupuestal a corte de 
diciembre de 2022 es de solo el 30%, habiéndose alcanzado el cumplimiento total de la meta, no solo de 
la vigencia sino tambien del cuatrienio, por lo que se esperaría que los recursos no ejecutados se utilicen 
para avanzar en otras metas relacionadas que no se hayan podido cumplir.   
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Las actividades de los diferentes proyectos, están ampliamente relacionadas con las metas producto y 
guardan coherencia con lo señalado en el SUIF. 
El valor del proyecto relacionado con la meta, en el SUIF es de $ 48.506.320.867,00 
 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. PILAR ESTRATÉGICO: EJE TRANSVERSAL CARTAGENA CON ATENCION Y GARANTIA. 
                                               DE DERECHOS A POBLACION DIFERENCIAL 
3.2. LÍNEA ESTRATÉGICA: LINEA ESTRATEGICA PARA LA EQUIDAD E INCLUSIÓN DE LOS  
                                               NEGROS, AFROS, PALENQUEROS E INDIGENA. 
3.3. PROGRAMA: EDUCACIÓN CON ENFOQUE DIFERENCIAL INDÍGENA SISTEMA  
                               EDUCATIVO INDIGENA PROPIO - SEIP 
3.4. NÚMERO DE INFORME:CI-011-2023 
 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 
REPORTADO POR 

LA SECRETARÍA DE 
PLANEACIÓN (%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
(CONTROLES) 

Becar a 36 indígenas 
egresados de Instituciones 
Educativas Oficiales en 
educación superior, tecnóloga y 
técnica. 

Indígenas con becas 
para Educación 
Superior. 
 
(3/12) *100 

25% META INCUMPLIDA 
No se alcanzó la meta 
planeada para la 
vigencia, pero señala 
la SED, que esto se 
debió a la falta de 
demanda por parte de 
la comunidad 
indígena, por lo que se 
recomienda planificar 
adecuadamente las 
estrategias de difusión 
y sociabilización de 
estos programas, en 
aras de garantizar la 
cobertura requerida. 
cabe hacer la 
claridad, que  

Crear e Implementar 1 sistema 
educativo propio 

Sistema Educativo 
Propio creado e 
implementado 
(15/25) *100 

60% META INCUMPLIDA 
Solo se alcanzó el 
15% la creación e 
implementación del 
S.E., propio, la meta 
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trazada era del 25%, 
cabe señalar que 
aunque el porcentaje 
de ejecución para la 
vigencia 2022 es del 
60%, el porcentaje 
acumulado para el 
cuatrienio es solo del 
15%, por lo que se 
deben tomar medidas 
encaminas al 
cumplimiento de las 
actividades que 
integran el programa, 
en aras de garantizar 
el cumplimiento de la 
meta en la vigencia 
2023    

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

En cuanto al análisis de la ejecucion presupuestal la SED, señala lo siguiente: 
“No presenta proyecto propio, es alimentado de actividades ejecutadas por el proyecto “Consolidación de 
becas universitarias para egresados de las instituciones educativas oficiales de Cartagena - PIONEROS 
DE TRAYECTORIA” 2020130010268, el cual irriga las becas con enfoques diferenciales, en procura de 
beneficiar a la población NARP del Distrito”. 
El porcentaje de ejecución es solo del 42.5% dejándolo en un nivel de eficiencia CRITICO  

 

LIMITACIONES  

Seguimiento Plan de Acción Secretaría de educación Distrital: 

El Plan de Acción fue entregado pasada la fecha establecida, se hizo entrega de la información al evaluador 

el día 26 de enero de 2023 a las 12:30 de la tarde, la matriz se entregó de forma completa, cumpliendo con 

los requerimientos y recomendaciones realizadas por la OACI, las evidencias fueron entregadas el mismo 

día que se entregó la matriz de Plan de Acción, las mismas fueron pertinentes, ajustadas y organizadas 

acorde a los requerimientos realizados, el informe de seguimiento y evaluación de la SED, se entregó en la 

misma fecha, por lo cual la única limitación fue la demora en la entrega de la información.  
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CONCLUSIONES 

IT PROGRAMA 
EJECUCIÓN 
PROGRAMA 

EJECUCIÓN 
RECURSOS 

AVANCE 
CUATRENIO 

  

ACOGIDA "ATENCIÓN A 
POBLACIONES Y 
ESTRATEGIAS DE 
ACCESO Y 
PERMANENCIA” 

60% 95% 82.43% 

  
SABIDURÍA DE LA 
PRIMERA INFANCIA 

91% 93% 91.54% 

  
FORMANDO CON AMOR 
“GENIO SINGULAR” 

100% 89% 83.33% 

  
DESARROLLO DE 
POTENCIALIDADES 

95% 89% 79.98% 

 

PARTICIPACIÓN, DEMOCRACIA 
Y AUTONOMÍA 

96% 91% 79.23% 

 

EDUCACIÓN MEDIADA A 
TRAVÉS DE TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN Y LAS 
COMUNICACIONES TIC´S 

75% 31% 91.49% 

 

EDUCACIÓN PARA 
TRANSFORMAR "EDUCACIÓN 
MEDIA TÉCNICA Y SUPERIOR" 

54% 31% 58.51% 

 

MOVILIZACIÓN EDUCATIVA 
"POR UNA GESTIÓN EDUCATIVA 
TRANSPARENTE, PARTICIPATIVA 
Y EFICIENTE” 

78.6% 58% 61.86% 

 

Inclusión Educativa para el 
Desarrollo para Población 
Negra, Afrocolombiana, Raizal y 
Palenquera en el Distrito de 
Cartagena. 

100% 30% 100% 

 

Educación con Enfoque 
Diferencial Indígena SISTEMA 
EDUCATIVO INDIGENA PROPIO - 
SEIP 

42% 

No presenta 
proyecto propio, 
es alimentado 
de actividades 
ejecutadas por 

el proyecto 
BPIN 

2020130010268 

11.67% 
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Al analizar el siguiente gráfico y haciendo énfasis en avance del cuatrienio, podemos señalar que aunque no 

todas las metas productos programadas para esta vigencia se cumplieron a cabalidad, solo un programa se 

42,00%

54,00%

78,60%

96,00%

95,00%

60,00%

100,00%

75,00%

91,00%

100,00%

0,00%

31,00%

58,00%

91,00%

89,00%

95,00%

89,00%

31,00%

93,00%

30,00%

11,67%

58,51%

62%

79%

80%

82,43%

83%

91,49%

91,54%

100%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

EDUCACIÓN CON ENFOQUE DIFERENCIAL INDÍGENA 
SISTEMA EDUCATIVO INDIGENA PROPIO - SEIP

EDUCACIÓN PARA TRANSFORMAR "EDUCACIÓN 
MEDIA TÉCNICA Y SUPERIOR"

MOVILIZACIÓN EDUCATIVA "POR UNA GESTIÓN 
EDUCATIVA TRANSPARENTE, PARTICIPATIVA Y 

EFICIENTE”

PARTICIPACIÓN, DEMOCRACIA Y AUTONOMÍA

DESARROLLO DE POTENCIALIDADES

ACOGIDA "ATENCIÓN A POBLACIONES Y 
ESTRATEGIAS DE ACCESO Y PERMANENCIA”

FORMANDO CON AMOR “GENIO SINGULAR”

EDUCACIÓN MEDIADA A TRAVÉS DE TECNOLOGÍAS 
DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES TIC´S

SABIDURÍA DE LA PRIMERA INFANCIA

INCLUSIÓN EDUCATIVA PARA EL DESARROLLO PARA 
POBLACIÓN NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y 

PALENQUERA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA.

ANÁLISIS DE EJECUCIÓN Y AVANCES PROGRAMATICOS

AVANCE CUATRENIO EJECUCIÓN RECURSOS EJECUCIÓN PROGRAMA
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encuentra por debajo de 50% en el avance del cuatrienio, 6 de los 10 programas presentan un avance igual 

o superior y van bien encaminados en lograr las metas establecidas en el Plan de acción. En cuanto a la 

ejecucion de presupuestal, 4 programas tienen una ejecución presupuestal inferior a la ejecución material 

de la meta y las actividades desarrolladas y 5 cuya ejecución presupuestal es mayor a la ejecución de las 

metas, aunque no se observan diferencias marcadas que vislumbren una deficiencia mayor, se podría decir 

que conforme a las evidencias y al análisis presupuestal realizado y salvo algunos puntos específicos, el 

Plan de Acción de la Secretaría de Educación con algunos ajustes y optimizando los controles se debería 

poder cumplir a cabalidad. 

RECOMENDACIONES: 

• Como resultado de la evaluación se pudo comprobar que algunas metas se cumplieron superando lo 

proyectado para la vigencia y en algunos casos alcanzando desde esta vigencia la meta del 

cuatrienio, se recomiendo controlar efectivamente estos casos a fin de ajustar la planificación y 

racionalizar recursos. 

• Es necesario efectuar controles más estrictos y eficaces en la ultima vigencia, ya que con controlando 

adecuadamente, lo ejecutado, lo faltante y los recursos, es posible ajustar las deficiencias 

encontradas y cumplir con lo proyectado en el Plan de acción 2020-2023.  

 

Nota: 

La veracidad de la información es responsabilidad de la dependencia generadora de la 

misma y de la secretaria de Planeación Distrital quien evalúa en primera instancia el plan 

de acción, para lo cual esta Oficina Asesora de Control Interno efectuara la verificación 

correspondiente en el desarrollo de su proceso auditor. 
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