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ACTA No. 4 DEL 14 DE SEPTIEMERE DE 2021

UNIDAD ADMINISTRATIVA: Comité Institucional de Gestidn y Desempefio,

NOMBRE DE QUIEN DILENGENCIA:

Eucaris Ramirez Castarfio — Asesor Externo (apoyo ala
secretaria técnica) - secretaria de Planeacion Distrital.

TiTULO O CARACTER DE LA REUNION

Sesidn Ordinaria del Comité Institucional de Gestion y

de indias

Desempeiio
FECHA: 14/09/2021 | HORA | 7:00 a. m Modalidad Presencial
LUGAR: Saldn Vicente Martinez Martelo- Alcaldia Mayor de Cartagena

OBJETIVO: Atendiendo a que el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, es rector, articutador y
ejecutor de la implementacion del MIPG, es necesario sesionar para avanzar en el proceso de
limplementacién del modelo en la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias.

FECHA PROXIMA REUNION: octubre 1 de 2021 {fecha propuesta)

Miembros del Comité Asistentes:

William Dau Chamat

Alcalde Mayor de Cartagena (Delega
mediante oficic AMC OF| 0108917-
2021)

Luis Roa Merchan
Secretario General (Presidente por
Delegacidn)

Juan David Franco Peftaloza
Secretario de Planeacién {Secretario
técnico)

Diana Milena Villalba Vallejo
Secretaria de Hacienda

Norma Cecilia Roman Leygues
Directora de Archivo General

Luis Alberto Villadiego Carcamo
Secretario de Infraestructura (no entrego
asistencia y votacion)

Johana Bueno Alvarez

Directora DADIS

(se retira del recinto sin terminar la
sesién- no enfrego asistencia y
votacion)

Janer Gaivan Carbono
Director DATT

Verena Lucia Guerrero Betin
Asesor (a) de Despacho desfgnado
Alcalde

Maria Isabel Lugo Pulecio
Director (a) de Valorizacion

Maria Eugenia Garcia Montes
Directora Talento Humano

Fidel Garcia Misas

Director de Escuela de Gobierno y Liderazgo

Myrna Martinez Mayorga
Jefe de Oficina Asesora de
Juridica

Ingrid Solano Benitez
Jefe de Oficina Asesora de Informatica

Marfa Victoria QOlier Martinez
Jefe de Oficina de Control
Disciplinario

Invitados Asistentes:

Juan Carlos Frias Morales

Jefe de Oficina Asesora de
Control Interno- Invitado

permanente Art. 10 paragrafo 1
decreto 1409 de 2018

Irina Saer Saker
Asesor de Despacho

Asuntos de Transparencia y Anticorrupcion

Miembros del Comité Ausentes:

Olga Elvira Acosta Amel
Secretaria de Educacidn

Miguel Angel Correa
Secretario de Participacion

)
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Pao]a Planeta Arango
Uefe de Oficina Asesora de
Comunicaciones (Presenta excusa
mediante oficio AMC-OFI1-0112447-
2021 de septiembre 14 de 2021)

Aroldo Coneo Cérdenas
Alcalde de la Localidad Industrial de la

Didier Torres Zufiga
Director de Apoyo Logistico

Luis Hernan Negrete
Alcalde Localidad Histdrica y del Caribe Norte

Bahia

Andy Reales Arroyo David Alfonsc Munera Cavadia
Alcalde de la Localidad de la Virgeny | Secretario del Interior
Turfstica

ORDEN DEL DIA;

1. Instalacién de la sesion por parte del sefior alcalde o su delegado en calidad de
presidente.

2. Llamado alista y verificacion del quorum por parte del secretario técnice del
comité Dr. Juan David Franco Pefialoza.

3. Aprobacion del acta anterior (Acta No.3 de marzo 02 de 2021)

4. Seguimiento a los compromisos aprobados en la sesién del 02 de marzo de 2021
(Numeral 1 Art. 5 funciones del comité decreto 1409 de 2018) Presentacion de
Informe por parte del secretario técnico.

5. Propuesta para Ajuste del Decreto 1409 de 2018- MIPG — Secretario General

6. Presentacion de los Planes de Mejoramiento Suscritos por los Lideres de Politicas frente a los
resuitados FURAG vigencia 2021 (secretaria general)

7. Presentacidn del Programa de Gestion Documental de la Alcaldia Mayor de Cartagena — directora,
de Archivo.

8. Presentacién Manual de Imagen Alcaldia Mayor de Cartagena - Oficina de Comunicaciones y
Prensa.

9. Presentacién de la actualizacion del Plan Anticorrupcion y de Afencioén al Ciudadano 2021, Asesor
de despache Asuntos de transparencia y anticorrupcion.

DESARROLLO DE LA REUNION:

La cuarta sesién del Comité Institucional de Gestién y Desempefio se llevd a cabo el 14 de septiembre de
2021 como reunién presencial. Para su preparacidn se hizo una invitacion via correo electrénico remitido &
odos los miembros del Comité Institucional de Gestién y Desempefio junto con un Link que contenia Ioz

documentos que serfan puestos a su consideracién y aprobacidn en la sesién y adicionalmente se envid e
oficio AMC-OFI-0105910-2021 de septiembre 1 de 2021, debidamente suscrito por el secretario d
Planeacion en calidad de secretario técnico del comité,

Siendo las 7:15 A.M se dio inicio a la cuarta sesién de Comité Institucional de Gestién y Desempeiio de la
Icaldia Mayor de Cartagena. Toma la palabra el secretario de Planeacion Distrital Dr. Juan David Franco
Pefialoza en su calidad de Secretario Técnico del Comité Institucional de Geslion y Desempefio para dar la
bienvenida y agradecer a los miembros presentes su asistencia, acto seguido, comunica a los miembros del
comité que se hara entrega del documento denominado: * Asistencia y Votacién Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio” ( el cual hace parte integral de esta acta) donde registraran su asistencia y votaran
las propuestas presentadas de acuerdo al orden del dia aprobado por todes los miembros asistentes.
Siguiendo con el orden del dia, el secretario general en su calidad de presidente delegado procede con la
instalacion del comité. Siguiendo con el punto No. 2 de la reunién se procede a hacer el llamado a lista y
erificacién del quorum pudiéndose determinar que existe quorum con un total de 14 miembros presentes y
el secretario técnico procede con la solicitud de aprobacién del acta anterior (punto No. 3) y realiza la
presentacién de] seguimiento que desde la secretaria técnica del comité se realizé a los compromisos que
quedarcn de la sesién anterior (punto 4).

Se continua con el desarrollo de la sesion y se da el uso de la palabra al Secretaric General que propone
incluir en el orden del dia la presentacion de [a Estrategia de Declaratoria de la Politica de Racionalizacién
de Tramites y fa propuesta es aprobada por los miembros del comité y aclo seguido se continua con e
desarrollo del punto 5 del orden del dia v se concede el uso de la palabra al secretario General Luis Roa
Merchan, quien realiza la siguiente intervencion :




ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

Pagina3deb
ACTA DE REUNION

En el Marco de la Implementacion del MIPG, y atendiendo lo estipulado por el decreto 1409 de 2018 {(art. 19
Modificacién del Reglamento. El reglamento del comité del presente decreto, podra ser refermado mediante
decreto del alcalde e iniciativa de cualquiera de sus integrantes y aprobado en un debate), Como secrefario
general, traigo a consideracién de esté comité la propuesta.de modificacién del presente reglamento, en
concordancia con la Polltica de Mejora Normativa del MIPG. En atencién también con la aclualizacién del
Manual Operativo del Modelo integrado de Planeacion y Gestion, se presentaron cambios en la version 04
de marzo de 2021, por tanto, se debe ajustar especialmente la incorporacion de la nueva Politica de Compras
y Contrataclién; de igual forma se hace necesario ajustar vacios referentes a roles y responsabilidades en Ia
operativizacion del modelo al interior de la entidad.

Los beneficios que trae consigo la implementacion del modelo al interior de la entidad son:

+ Mayor productividad organizacional en la cual Ia Alcaldia maximiza la produccién de bienes y servicios que
generan valor publico.

* Una entidad piblica inteligente, agil y flexible donde pueda cumplir su funcién como organizacion de
manera que genere resultados para satisfacer las necesidades y resolver los problemas de los ciudadanos.
Que atendiendo lo anterior se hace necesario organizar las funciones del Comité Institucional de Gestion y
Desempefic con el fin de fortalecer su operacién como drgano rector, articulador y ejecutor, a nivel
institucional, de las acciones y estrategias para la correcta implementacion, operacion, desarrollo, evaluacién
y seguimiento de Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.

Que dentro de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn — MIPG resulta pertinente
fortalecer los roles y responsabilidades de las diferentes dependencias en el desarrollo de cada una de las
dimensiones que conforman el modelo, actualizar las politicas de gestion y desempenio, asi como el proceso
de reporte del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion - FURAG Il

Luego de [a presentacién se da el uso de |la palabra a los miembros del comité que tengan recomendaciones
o solicitudes de ajustes y se acogen las observaciones realizadas por los participantes asl:

¢ En cuanto a la modificacion propuesta para el Articulo 3 Integracidn del Comité Institucional
del Gestion y Desempeiio, se solicita ajustar la redaccién del Paragrafo 1 propuesto, para que sea
mas comprensible; en cuanto al Paragrafo 2 propueste se concluye que no es necesario incluirle
porque ya el Articulo 3 [o deja claro. Estas recomendaciones fueron hechas por la Dra. Maria Eugenia
Garcla Montes -~ directora Administrativa de Talento Humano y la Dra. Myrna Martinez Mayorga —
Asesora Juridica de la Alcaldla Mayor de Cartagena.

Para el Mismo Articulo, se solicita incluir como miembro del comité al secretario general de la Alcaldia
Mayor de Cartagena. Esta solicitud la realiza el secretario de Planeacion Distrital, Dr. Juan David
Franco Pefaloza.

e En cuanto a la modificacién del Articulo 18. Roles y Responsabilidades Para el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG; La Directora Administrativa de Talento Humano,
solicita que en cuanto a la responsabilidad sobre el liderazgo de la politica de gestidn y desempefio
de Talento Humano, se incluya un compromiso de alineacion que vincule a la Secretaria de
Educacibn, teniendo en cuenta que desde esta dependencia se maneja una planta de personal muy
grande y tiene algunas connotaciones especiales, que requieren directrices particulares.

Para el mismo articulo, el Dr. Juan Carlos Frias Morales, solicita que en el nuevo cuadro propuesto
gue define la responsabilidad frente otros roles en la implementacién del modelo, se incluya frente a
la responsabilidad de Reporte de FURAG ademas de la Secretaria de Planeacion, a todas las
dependencias de Distrito.
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¢« En cuanto a la Adicion del Articulo 18 A, Se solicita por parte de la directora Administrativa del
Talento Humano, que queden como responsables de su liderazgo para la implementacién ademas
de la Oficina Asesora Juridica y la Unidad Asesora de Contratacién, la Direccion Administrativa dé
Apoyo Loglstico.

Teniendo en cuenta las anotaciones anteriores, los miembros asistentes al comité aprueban el ajuste del
decreto 1409 de 2018, el cual serd presentado en su version final la proxima sesién de este comité

Teniendo en cuenta que Ia revision del punto anterior tome un tiempo considerable de la sesion, el secretario
Técnico informa a los miembros del comité que se hace necesario continuar con la sesién en ofra jornada,
oda vez que algunos de los miembros estan citados en esta misma fecha al concejo y que solo queda tiempo
disponible para proceder con el punto 7 del orden de! dia, propuesta que es aprobada por los miembros
asistentes, por lo que acto seguido se concede el uso del a palabra a la Dra. Norma Roman, Directora del
\Archivo General de la Alcaldia de Cartagena, para que realice la presentacion del Programa de Gestion
Documental de la Alcaldia de Cartagena.

La Directora del Archivo General inicia la presentacion el Programa de Gestion Documental con la Politicy
de Archivo que fue adoptada mediante Resolucion 9435 del 5 de diciembre de 201, cuyo objetivo eg
establecer los lineamientos para direccionar a las secretarias, direcciones y oficinas de la Alcaldla de
Cartagena en la implementacién de procesos, metodologias y actividades administrativas y técnicas
tendientes a la planificacion, produccién, manejo, organizacién y conservacion de la documentacion.

Dentro de los lineamientos de Ia politica esta la Gestion de Documentos en donde se establece el uso e
implementacidn de los instrumentos archivisticos, entre estos el Programa de gestién Documental, con el fin
de garantizar la preservacion de los documentos durante su ciclo vital.

Contintia presentando el Programa de Gestion Documental versién 2 como un conjunto de actividade
administrativas y técnicas, tendientes a la planificacién, manejc y organizacion de la documentacié
producida y recibida por la Alcaldia Mayor de Cartagena. El documento cumple con los requisito
establecidos en el Manual de Implementacién del PGD anexo del Decreto 2609 de 2012, los cuales se
detallan a continuacion: Formular la Politica de Gestibn Documental, designar responsable de Gestidn
Documental, contar con Personal Calificado, realizar Diagnostico de Archivo, conformar Instancia Asesord
de la Alta Direccidn, establecer metodologia para la implementacién del PGD, definir estrategias de Gestién
de Cambio y armonizacion con ofros Sistemas. Indica, cudles son los aspectos armenizados, los cuales se
describen en el cuadro siguiente y describe los elementos que tiene el PGD actualizado.

Subsistema y documentc base Aspectos armonizados
Plan Institucional do Archives y Plan de So armenizan los aspectos sefalados en o PINAR (Mapa de
aceidn 2021 Ruts) con el Plan de aceidn ¥ o Plan do Dasamollo “Sshemos

Juntos e Cartagena® 2020 - 2023

Plan ingtituclonal de Gestién Ambiental. Definicion da la Politica de reduecion del uso del soparte

papel. Gestldn da residuss del pr i da elimi
documentales.
Plan anual de auditorias intemas Matriz de seguimiznto PINAR y PGD
Gestién de 1a calidad. Control de documentos, procedimientos de gestidn
Documento o informacidn de referencia; documental,

Polilica y objetivos de la calidad
Institucionales.

Elementos del PGD: Requerimientos normativos, econémicos, administrativos, Tecnologicos y de Gesfidn
del Cambio; Lineamientos para los procesos de Gestion Documental y Fases para la Implementacion de
PGD dando cumplimiento a lo establecido en el Manual del AGN.

Luego se hace un comparativo entre el PD y Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivo
MGDA del AGN y se establece que con la actualizacion realizada el PGD de la Alcaldia queda en el nivel
intermedio

Doscripeidn dal Hival

L2 entitad carece del Programa da Gestida Documentol- PGD.
(PP e 70 1 progeerea 09 goston & Frpe————yo———
‘ gl defusion por el Arthivo Genernl e la Nocin. R
Progroma La entidsd ¢ ¥ #prvueha o Programa do Gostidn D lyenesly fa3 ingarmi
de Gystiin C"""\ et do oy grehivish i ata planibitacion, p ier, manej ¥ organization de ta
[+ tal [Brenda ] 6 p Xia y recivd, desca BU 0Agen hasa s desting Snal, Tambien inchuyt 108 programal
~PQ0. fficos perdo oon b idaden ca fa oatdad.
Lu‘Giwdid reatiza y anatuls persianailtis 3 Programa ¢o Geston Oocumental, patd garantizar s
il | deserrciio qus s en de tadision y o al desarrodo del PGDE
7)) |Laenikdad reatiza mejora eontinua &l Programa do Geslidn { L uys propdsily o3 mantendt ke proteses.
SSEDAT) | ctvidodes e L5 gorsen 6 o it 2 vaa :

Por dltimo, presenta el cronograma que corresponde a las fases de implementacién en el mediano y largo
plazo y el presupuesto proyectado para el periodo de gobiernc.
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argo plazo (4 hbs epadelante) ]

Plan o Proyecto ..
2024 | 2025] zozg} 202%[ 2028 f2029

L Megiane plaze (13411
[z0a6 [ 2021)[ 26221 20237

B

Aclusiizacidn e implementacién del ¥
Programs de Gestién Documental — .
PGD N
Actusifzacidn o implementagidnde |- [
Ja Tabla de Retencién Documantal [ .
Actuslizacidn e implementaciénde |+ ¥
ia Tabla de Veloracién Documental |~ | _

Plan ds Conservacién Documental |~ ! | N S

£l

Plan de Preservacidn s fargo Plazo || i N S N

Infraestructura del Archive General :‘

Modarnizaciin da fa Direccignde | ] | T
Archivo ;

Mejoramisnto Tecnolégico da la : . . n '“_i:j .. ’ ) ' . I
Gestisn Documental y de Archivoe ) P L T 1 ~F.

A continuacion, presenta el presupuesto proyectado para el periodo de gobierno asl:

Plan o Proyecto - © . LT Presupuasio
Tiempa 2020, 2021 2022 2023
Actuallzacién e Implementacién del
Programa de Gestldn Documental = $ 50000 § 250.000 5 200.000
PGD
Actuefizacion e implementacion deila 5 100.000

Tabla. de Retencién Documental
iactuaiizecion e implementacidn de la

250.00(

Tabla de Valoracion Documental
Plan de Conservagion Docurnental® 280500 - § ‘250,000
Dlagnéstico e Implementacién del Plan £0.000 $ 250.000

A
-
“ ja| @ v

de Preservaclén a largo Plaze

Infraestructura del Archivo-General ™ ; § 50,000
Majoramiento Tecnoldgico de la Gestién

Documental y de Archivo § 250,000
[TOTALES e b o dn$.. 472,000 § 860500 $ 1.100.000

Junto al PGD se presenta un archivo Excel que contiene el seguimiento al PGD.,

Teniendo en cuenta la presentacién anterior, la mayoria de los miembros asistentes al comité aprueban el
Programa de Gestion Documental.

Resultados de la Votacidn:

£ INFRAESTRUCTURA

RELACION DE DOCUMENTOS PRESENTADOS EN LA REUNION:

1. Oficio de convocatoria AMC-OF1-0105910-2021 de septiembre 1 de 2021,

2. Correo electrénico de convocatoria enviado por la secretaria técnica en septiembre 2 de 2021.

3. Oficio AMC OF! 0108917-2021 de septiembre 7 de 2021 delegacidn del Sr alcalde en el
secretario general.

4. Oficlo AMC-OFI-0112447-2021 de septiembre 14 de 2021, excusa presentada por Dra. Pacla
Pianeta A.

5. Documento: “Asistencia y Votacién Comité Institucional de Gestidon y Desempeno”.

8. Archivos soportes de la Propuesta para Ajuste del Decreto 1409 de 2018- MIPG.

7. Archivos soportes de la propuesta de aprobacion del Programa de Gestion Documental de la
Alcaldia Mayor de Cartagena.

8. Presentacion.

COMPROMISOS: No se generaron compromisos en esta sesion.
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FIRMAS

Juan Pavid Franco Pefialoza
Secretario de Planeacién (secretario técnico)

retario General
elegacion

Myma Martinez Mayorga | Diana Milena Villalba Vallejo

Jefe de Oficina Asesora de Secretaria de Hacienda

Jurldic

WAQ, ., ¥,
i~ =¥
| Norma Cecilia Roman Leygues Luis Alberto Villadiego Carcamo

Dj ra de Archivo General Sﬁ;ﬁ: e Infrgestructura

( | Uy
£ N TTTV R, A
Marla/ Victgda Olier Martinez Janer Galvan Carbono
Jefe de Offcina de Control Disciplinario | Director DATT

r

LG Tl

Verena Lucia Guerrero Betin
Asesor (a) de Despacho designado

alcald
vt/ ZA!

Mar(a [sabel Lugo Pulecic
Director (a) de Valorizacion

——’

Maria Eugenia Garcla Montes Fidel Garcia Misas
Directora Talento Humano Director de Escuela de Gobierno y Liderazgo
M -~ T Q, e O
7 k]

Ingrid Solano Benitez
Jefe de Oficina Asesora de Informatica

7 .

Proyectd: E Remirez Asesor Externo/contrato No.2578-2021




