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1. INTRODUCCION

La evolucion de una sociedad esta intrinsecamente ligada a las dinamicas que
configuran su estructura y funcionamiento, siendo crucial entender estos procesos
para abordar desafios y aprovechar oportunidades. En este contexto, el diagndstico
participativo de la Localidad Histérica y del Caribe Norte tiene como objetivo realizar
un andlisis exhaustivo que involucre activamente a la comunidad en cada etapa del
proceso. Este andlisis se estructura en cinco lineas estratégicas: Vida Digna e
Inclusion Social, Seguridad Humana, Desarrollo Equitativo y Sostenible, Localidad
Conectada y Ordenada, y Gobernanza y Participacion Ciudadana, abordando
aspectos como demografia, infraestructura, pobreza y seguridad humana. La
participacion comunitaria es central, permitiendo una comprension profunda y
holistica de los problemas, e identificando tanto desafios como oportunidades para

mejorar la calidad de vida.

El documento no se limita a diagnosticar problemas, sino que propone estrategias
y soluciones practicas hacia un futuro equitativo y justo, empoderando a los
residentes y fomentando su contribucién activa al tejido social. La colaboracion entre
todos los actores de la comunidad es vital para potenciar estas estrategias y

asegurar soluciones sostenibles y efectivas.

La metodologia participativa adoptada asegura que, a través de mesas
participativas, las opiniones de todos los miembros sean escuchadas vy
consideradas, desarrollando soluciones representativas y alineadas con las
necesidades y aspiraciones de la comunidad. Con este enfoque inclusivo, se espera
mejorar las condiciones de vida actuales y establecer las bases para un desarrollo

continuo y sostenible en la Localidad Historica y del Caribe Norte.
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2. MESAS PARTICIPATIVAS

En la Localidad Histérica y del Caribe Norte, se han establecido estas mesas
participativas para incluir a toda la comunidad en la identificacion de necesidades y
problemas. Las tipologias de estas mesas son: territoriales, poblacionales,

sectoriales e institucionales.

El instrumento utilizado fue
una matriz de é&rbol del
problema, basado en Ila
Metodologia del Marco
Logico, para reconocer a los

ciudadanos como miembros

de la comunidad,
recopilando informacion
problémica sobre su

territorio, la linea estratégica

a segquir, las problematicas

identificadas, sus posibles causas, consecuencias y propuestas de solucion. Este
enfoque asegura una participacion amplia y diversa, garantizando que todas las
voces sean escuchadas y que las soluciones sean inclusivas y representativas de
las necesidades reales. Ademas, facilita una comprension profunda de los desafios
locales y promueve la colaboracion en la busqueda de soluciones efectivas y

sostenibles.

2.1. Mesas Participativas Territoriales

Estas mesas se concentran en las areas geograficas definidas dentro del territorio
de la localidad, en especial las Unidades Comuneras de Gobierno Urbanas y

Rurales. Su objetivo es analizar y resolver problemas y necesidades especificas del
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territorio, facilitando la implementacion de soluciones adaptadas a las

caracteristicas y particularidades del area geografica correspondiente.

En la Localidad Historica y del Caribe Norte, estas mesas involucraron a las UCG
Urbanas (1, 2, 3, 8, 9, y 10), asi como a las UCG Rurales (Tierra Bomba, Cafio del
Oro, Bocachica, Santa Ana, Baru, Islas del Rosario, Isla Fuerte y el Archipiélago de
San Bernardo). Los participantes incluyen vecinos, lideres comunitarios,

representantes de organizaciones locales y autoridades municipales.
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2.2. Mesas Participativas Poblacionales

Se enfocan en grupos poblacionales especificos dentro de la comunidad, quienes
comparten caracteristicas demogréaficas, econdmicas, culturales o sociales
comunes. Su objetivo es identificar y abordar las necesidades particulares de estos
colectivos, asegurando que se tengan en cuenta sus problematicas, derechos,
reivindicaciones y se promueva su inclusion social. Los participantes incluyen
representantes de nifios, nifias, adolescentes, jévenes, adultos mayores, mujeres,
personas en condicion de discapacidad, la comunidad LGBTIQ+, y otros grupos
vulnerables. Estas mesas buscan garantizar que las soluciones y politicas
propuestas respondan adecuadamente a las necesidades y realidades de cada

grupo demografico o social especifico.
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2.4. Mesas Participativas Institucionales

Las mesas institucionales en una localidad son plataformas de trabajo colaborativo

entre diferentes entidades gubernamentales y/o privadas. Se enfocan en coordinar

10
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esfuerzos para abordar las problematicas desde la misionalidad organizacional y
teniendo en cuenta su capacidad institucional. Su objetivo principal es mejorar la
eficiencia y efectividad de las politicas y servicios publicos mediante la alineacion
de recursos y acciones entre las distintas instituciones involucradas, cerrando la

brecha de fallas de coordinacioén interinstitucional.

Ncaldfa Local Histg,
U del Caribe Nort,
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3. METODOLOGIA

En el marco de la construccion del Plan de Desarrollo Local de la Localidad Histérica
y del Caribe Norte (LHYCN), se realizé un diagndstico participativo para identificar
y priorizar las necesidades de diversos sectores comunitarios. Para garantizar una
representacion amplia y equitativa, se organizaron mesas de trabajo especificas
para los sectores y grupos de interés seleccionados, incluyendo las UCG 1, 2, 3, 8,
9y 10, y las areas rurales como Santa Ana, Isla fuerte, Tierra Bomba, asi como los
Consejos Comunitarios de Tierra Bomba, Infancia, Adolescencia y Juventud, Mujer
y Adulto Mayor, ASOJAC, discapacidad, Juntas de Accion Comunal, turismo,
Cultura, deporte y LGBTIQ+. Estas mesas funcionaron como espacios de dialogo y
colaboracion, utilizando encuestas y fichas técnicas para recopilar informacion
detallada sobre problemas, causas, consecuencias y propuestas de solucion. La
informacion recolectada fue sometida a un andalisis cualitativo y cuantitativo para
identificar patrones y particularidades, permitiendo el desarrollo de estrategias y
acciones ajustadas a las realidades locales. Este enfoque participativo tiene como
objetivo mejorar las condiciones de vida y establecer bases para un desarrollo

continuo y sostenible en la localidad.

12
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Tabla 1. Participacion en Mesas de Trabajo

1 123 IE. Liceo de Bolivar 8:00a. m. 6/07/2024 52 55 107
2 89,10 CASD 8:00a. m. 8/07/2024 18 18 36
3 Rural (Santa Ana, Baru) Centro Cultural ARARCA 10:00a. m. 9/07/2024 28 30 58
Rural (Tierra Bomba, Cafio del Oro, Bocachica, Islas del
4 Rosario) Salon Comunal Punta Arena 10:00a. m. 10/07/2024 21 12 33
5 Consejos Comunitarios de Tierra Bomba Sede el Country- Alcaldia local 1 2:00p. m. 12/07/2024 11 19
6 Infancia, Adolescencia, Juventud, Mujer y Adulto mayor Universidad del SINU 2:00p. m. 16/07/2024 15 8 23
7 Discapacidad Sede el Country- Alcaldia local 1 9:00a. m. 17/07/2024 7 6 13
8 ASOJACYy Juntas de Accion Comunal Sede el Country- Alcaldia local 1 2:00p. m. 17/07/2024 15 21 36
9 Cultura Sede el Country- Alcaldia local 1 2:00p. m. 17/07/2024 7 7 14
10 LGTBIQ+ Sede el Country- Alcaldia local 1 2:00p. m. 19/07/2024 6 6 12
11 Juventud Casa de Justicia El Country 8:00a. m. 26/07/2024 18 20 38
12 Mujery Adulto Mayor Casa de Justicia de Canapote 2:00p. m. 29/07/2024 19 4 23
13 Infancia y Adolescencia Casa de Justicia El Country 2:00p. m. 30/07/2024 22 13 35
14 Recreacion y Deporte Casa de Justicia El Country 2:00p. m. 1/08/2024 8 13 21
15 Discapacidad Casa de Justicia El Country 9:00a. m. 6/08/2024 12 4 16
16 Mesa de trabajo de comunidad Barrio Paraiso Il 10:00a. m. 16/08/2024 28 13 41
17 Turismo y Comercio Camara de Comercio 2:00p. m. 16/08/2024 8 11 19
18 Discapacidad Casa de Justicia El Country 2:00p. m. 21/08/2024 24 12 36
Plan de desarrollo (Temas relacionados a la educacion,

19 Infancia, Adolescencia) Isla Fuerte 8:00a. m. 26/08/2024 27 5 32
Plan de desarrollo (Temas relacionados al Adulto Mayor, o

20 Servicios Publicos, Turismo, Deporte) Isla Fuerte 8:00a. m. 27/08/2024 39 25
21 Formulacion del Plan de Desarrollo Local Isla de Mucura 8:00a. m. 28/08/2024 12 19 31
22 Construccion del Plan de Desarrollo Local Isla del Islote 29/08/2024 24 22 46
Total 421 332 753

Porcentaje 55,9% 44,1% 100%

Fuente: Elaboracién propia, 2024.

El analisis de las mesas participativas en la Localidad Historica y del Caribe Norte
muestra la realizacion de 22 mesas de trabajo distribuidas en Territoriales,
Poblacionales y Sectoriales, con una participacion total de 753 personas. Las Mesas
Territoriales, que sumaron un total de 10 encuentros, se desarrollaron de la
siguiente manera: la primera se realiz6 para las UCG 1, 2y 3 en el Colegio Liceo
Bolivar con 107 asistentes; la segunda se llevo a cabo para las UCG 8,9y 10 en el
CASD con 36 personas; la tercera mesa se realizé en la poblacion rural de Santa
Ana y Baru en el Centro Cultural ARARCA, con 58 participantes; y la cuarta abarco
Tierra Bomba, Cafio del Oro, Bocachica y las Islas del Rosario, con 33 asistentes.
También se incluy6 la mesa de trabajo en el barrio El Paraiso Il de la UCG 2, con
41 participantes, y la de los consejos comunitarios de Tierra Bomba, con 19 lideres,
principalmente mujeres. Adicionalmente, se llevaron a cabo dos mesas en lIsla
Fuerte, abordando temas de educacion, servicios publicos, turismo y deporte, con
96 asistentes en total, y otras dos mesas orientadas a la formulacion y construccién
del plan de desarrollo local para las islas de Mucura e Islote, que reunieron a 77

participantes.
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Posteriormente, se desarrollaron las Mesas Poblacionales, también sumaron un
total de 10 encuentros, enfocadas en Infancia, Adolescencia, Juventud, Mujer y
Adulto Mayor, con 4 encuentros en total y una participacion de 119 personas. Estas
mesas se realizaron en diversos lugares como la Universidad del Sinu y las Casas
de Justicia de Canapote y El Country, donde se abordaron cada uno de estos temas
de manera individual. También se organizaron 3 mesas especificas sobre
discapacidad, con la asistencia de 65 personas, reflejando el compromiso de
mejorar las condiciones para esta poblacion. La Mesa LGTBIQ+, realizada en la
sede de la Alcaldia Local 1 en El Country, conté con 12 participantes. La Mesa de
Recreacion y Deporte, realizada en la Casa de Justicia ElI Country, tuvo 21
asistentes, y la de Turismo y Comercio realizada en la Camara de Comercio con 19

personas.

Se desarrollaron mesas sectoriales, destacandose la participacion de las Juntas de
Accion Comunal (ASOJAC), con 36 personas involucradas, y la de Cultura con 14
participantes. Estas fueron las Ultimas mesas en el proceso de consulta

participativa.

Como conclusion, el analisis evidencia un notable interés en los temas de juventud,
infancia y discapacidad, asi como en las comunidades rurales, lo que resalta su
relevancia para la comunidad. La participacion femenina, con una representacion
del 55.9% del total, subraya la importancia del involucramiento de las mujeres en la
toma de decisiones comunitarias. Este enfoque integral y diverso en la consulta
refleja un esfuerzo significativo por abordar las distintas necesidades y
preocupaciones de la poblacién, contribuyendo a un desarrollo mas inclusivo y

representativo en la localidad Histérica y del Caribe Norte.

14
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Total de personas ( Mujeres

Mesa participativa Poblacién n Indigena n Afro e

1 12,3 IE. Liceo de Bolivar 0 27 0 0 80 107

2 8,9,10 CASD 1 12 1 1 21 36

3 Rural (Santa Ana, Barul) Centro Cultural ARARCA 0 35 0 3 20 58

4 Rural (Tierra Bomba, Cafio del Oro, Bocachica, Islas del Rosario) Salon Comunal Punta Arena 1 24 3 0 5 33

5 Consejos Comunitarios de Tierra Bomba Sede el Country- Alcaldialocal 1 0 10 2 0 7 19

6 Infancia, Adolescencia, Juventud, Mujer y Adulto mayor Universidad del SINU 0 9 0 1 13 23

7 Discapacidad Sede el Country- Alcaldia local 1 0 2 0 0 11 13

8 ASOJACYy Juntas de Accion Comunal Sede el Country- Alcaldia local 1 1 20 0 4 11 36

9 Cultura Sede el Country- Alcaldia local 1 0 4 0 1 9 14

10 LGTBIQ+ Sede el Country- Alcaldia local 1 0 7 0 0 5 12

11 Juventud Casa de Justicia El Country 1 8 0 0 29 38

12 Mujery Adulto Mayor Casa de Justicia de Canapote 0 4 0 0 19 23

13 Infancia y Adolescencia Casa de Justicia El Country 0 0 0 2 33 35

14 Deporte y Recreacion Casa de Justicia El Country 0 3 0 1 17 21

15 Discapacidad Casa de Justicia El Country 0 7 0 2 7 16

16 Mesa de trabajo de comunidad Barrio Paraiso Il 0 9 0 2 30 41

17 Turismo y Comercio Camara de Comercio 0 1 0 0 18 19

18 Discapacidad Casa de Justicia El Country 0 4 0 3 29 36

19 Plan de desarrollo (Temas relacionados a la educacion, Infancia, 0 31 0 0 1 2

Adolescencia) Isla Fuerte
2 Plan de desarrollo (Temas relacionados al Adulto Mayor, 0 61 0 0 3 "
Servicios Publicos, Turismo, Deporte) Isla Fuerte
21 Formulacion del Plan de Desarrollo Local Isla de Mucura 0 2 0 0 29 31
2 Construccion del Plan de Desarrollo Local Isla del Islote 0 0 0 0 46 46
TOTAL DE PERSONAS POR

ETNIAS 4 280 6 20 443 753
PORCENTAJE 0,53% 37,18% 0,80% 3% 59% 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

La composicidon étnica de los asistentes a las Mesas Participativas refleja una
diversidad notable, con un predominio de participantes que no se identificaron con
ninguna etnia, representando el 59% del total, destacandose en las UCG 1, 2 y 3,
con 80 personas. Los afrodescendientes constituyeron el 37% de los asistentes, con
una presencia significativa en Isla Fuerte, donde se registraron 92 personas, y en
las mesas rurales de Santa Ana y Baru, con 35 participantes. Los asistentes que se
identificaron como mestizos representaron el 3%, mientras que las personas que se
consideraron negras e indigenas correspondieron al 0,80% y 0,53%,
respectivamente. Esta composicion resalta la participacién activa de diversas
identidades culturales en el proceso participativo, aunque con una mayor

representacion de afrodescendientes en areas especificas.
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4. ANALISIS DE PROBLEMATICAS POR LINEAS ESTRATEGICAS

El nimero de problematicas identificadas por los actores sociales, asi como la
frecuencia con que se identifica, evidencia en consenso de la comunidad hacia

determinados asuntos que afectan su calidad de vida y niveles de bienestar.
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4.1. LINEA ESTRATEGICA I. VIDA DIGNA E INCLUSION SOCIAL: Mi Localidad
Educada, Informada y Deportiva

Mesa Tematica Zona Problema Principal Numero de Casos
Que la poblacién de
discapacidad, vejez o
UCG 8,9,10 adultos, no cuentan con 6
todas las garantias y apoyo
del distrito.
Carencia de espacios
POBLACION DISCAPACIDAD publicos para que los 6
adultos mayores puedan
RURAL reunirse y comunicarse
Falta de fortalecimiento
DISCAPACIDAD para el comité local de 4
discapacidad
DISCAPACIDAD Y RURAL falta de inclusion 3
POBLACION DISCAPACIDAD
VEJEZ
UcCG 1,23 Atencion oportuna en SaIL_Jd
del adulto mayor y carencia 3
RURAL d 0 d lud
RURAL e un puesto de salu
Ausencia de un hospital de 1
primer nivel en las lomas.
UCcG1,2,3
Adulto mayor en pobreza
extrema, los cuales no
tienen acomparfiamiento 1
dentro de los cuales hay
UCcG 1,2,3 discapacitados.
Infraestructura del centro de 1
RURAL vida en mal estado
SUBTOTAL 25
ucG1,2,3
Deterioro de la 3
UCG 10 infraestructura escolar
RURAL
LINEA RURAL Desercién Estudiantil 2
ESTRATEGICA VIDA
DIQNA E Falta de apoyo para el
INCLUSION SOCIAL acceso a la educacion
EDUCACION RURAL superior 2
Insuficiencia de
UCG 10 instalaciones educativas 1
oficiales
Falta de educacion en
UCG 9 Infancia, adolescencia y 1
adultos.
Inexistencia de sede
UcG 9 cultura, sede comunal y 1
hihlinteca
UCG 1,23 gonducta_s |nadecu.’:-1das en 1
jévenes sin oportunidades.
SUBTOTAL 11
UcG 1,23
Falta de inclusién en el >
ucG s area deportiva
UcG s Carencia de acceso a las
distintas disciplinas >
UNI SINU deportivas a partir de los
12 afios
No existen escuelas
RURAL deportivas capacitadas en 2
formar deportistas
UCG 1,23 Detrlmento de la _unldad
deportiva de paraispo #2 1
DEPORTE
UCG 10 Falta de escenarios 1
deportivos
Perdida de talentos
RURAL deportivos en las diferentes 1
disciplinas deportivas
UCG 1,23 No hay un control ;obre las
areas deportivas 1
Construccion de
escenarios deportivos y 1
remodelacion de los
RURAL existentes
SUBTOTAL 11
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Género y comunidad LGBTQ*
Género y comunidad LGBTQ*

Violencia y discriminacion
hacia la comunidad

. 4
Género y comunidad LGBTIQ+ | LGBTIQ+ enla localidad
histética del caribe norte
Género y comunidad LGBTIO+
UcG1,2,3
Género y comunidad LGBTQ* .
Falta de oportunidades
para emprender y salir 3
LGBTIQ+ adelante.
Género y comunidad LGBTIQ+
Falta de una ruta de
UCG1,2,3 atencion para acceso a la 1

justicia que incorpore el
enfoque direfencial

Altos niveles de trastornos y
Género y comunidad LGBTIQ+ deficiencia en la salud 1
mental en la poblaciéon

Barreras para el acceso al

UCG1,2,3 sistema de salud con 1
enfoque diferencial
SUBTOTAL 10
UucGc1,23 Carencia de espacios

fisicos adecuados y

RURAL S 3
acondicionados para la
UCG 10 cultura y el arte
UcG1.23 Falta de vinculacion de
LINEA gestion cultural en las 2
ESTRATEGICA VIDA RURAL instituciones educativas.
DIGNA E CULTURA UcGs Pocos recursos en la 2
INCLUSION SOCIAL UCG 8,9,10 comunidad

Falta de promocién de la
POBLACIONAL (CULTURA) |diversidad de la masicay la 2
cultura urbana.
Falta de voluntad politica
para incidir efectivamente

ucGs - 1
en la aprobacién de
proyectos culturales.
SUBTOTAL 10
UCcG 8
Consumo de sustancias 3
RURAL psicoactivas y delincuencia.
UcGs
Falta de acceso a espacios >
INFANCIA Y RURAL educativos formales.
ADOLECENCIA -
RURAL Falta de oportunidades 1
laborales
UNI SINU N|n0§ y nifias victima de 1
violencia sexual.
RURAL Embarazo a temprana 1
edad
UNI SINU Mal uso del tiempo libre 1
SUBTOTAL 9
UCG 8,9,10 Falta de sensibilizacion en
equidad de genero >
UNI SINU
| RURAL Altos indices de violencia >
GENERO Y VIOLENCIA UNI SINU contra la mujer.
HACIA LA MUJER RURAL Falta de espacios y
esparcimiento y recreacion 2
ucG 12,3 seguros para mujeres
UCG 1,23 Falta_de 'e,mpleabllldfc\d y 1
capacitacion para mujeres
SUBTOTAL 7
TOTAL DE LA LINEA ESTRATEGICA VIDA DIGNA E INCLUSION SOCIAL S TOTAL =83

Fuente: Elaboracién propia, 2024,
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En el marco de las mesas participativas, la linea estratégica de vida digna e
inclusién social registré un total de 83 problematicas identificadas por la comunidad
de la localidad Histérica y del Caribe Norte. Dentro de este contexto, se observa que
la poblacion de discapacidad y vejez se destacd al presentar 25 probleméticas,
seguido educacion y deporte con 11 problematicas cada una, la poblacion LGBTIQ+
y cultura con 10 respectivamente, infancia y adolescencia con 9, y finalmente, la

tematica de género y violencia contra la mujer con 7 probleméticas.

4.1.1. Educacioén

Durante la mesa participativa
de educacion, se identificaron
un total de 11 problemas. El
mas prevalente fue el deterioro
de la infraestructura escolar,
reportado por la mayoria de los
participantes. También se
sefald la desercion escolar y

la falta de infraestructura en

las zonas rurales, cada uno

con 2 casos reportados.

Desde una perspectiva técnica, el deterioro de la infraestructura escolar se destaca
como el problema mas critico debido a su alta frecuencia y su impacto directo en la
calidad educativa y el bienestar de los estudiantes y docentes. Por lo tanto, es
imperativo priorizar este problema en el plan de desarrollo, implementando medidas
correctivas para mejorar las condiciones de las infraestructuras escolares y
garantizar entornos educativos adecuados que faciliten el aprendizaje y el desarrollo
integral de la comunidad educativa.
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4.1.2. Poblacion LGBTIQ+

En la temética de la poblacibn LGTBIQ+ se presentaron 10 problemas,
destacandose la alta violencia y discriminacion hacia esta comunidad como la mayor
preocupacion. Pues la alta violencia y discriminacion hacia la comunidad LGBTIQ+
es un problema tan grande porque afecta directamente la seguridad, la salud mental
y emocional, e incluso la vida de las personas que forman parte de este colectivo.
Es injusto y doloroso ver como tantas personas son victimas de agresiones,

exclusiones y tratos desiguales simplemente por ser quienes son.

4.1.3. Deporte y Recreacion

En la mesa tematica de deportes, se
identificaron 11 problemas
principales. ElI problema mas
prominente fue la insuficiencia de
inclusion en las actividades

deportivas, reportado con mayor

frecuencia. Ademas, se resaltd la
carencia de oportunidades deportivas para jovenes, nifios y adultos, que también

recibié una notable cantidad de reportes.
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4.1.4. Discapacidad y Vejez

En esta tematica participativa se
identificaron 25 problemas,
sobresaliendo la falta de garantias
y apoyo de distrito hacia los adultos
mayores en las zonas rurales de la
localidad como la problemética mas

recurrente. Esta situaciéon es

sumamente preocupante debido a
gue los adultos mayores son una poblacién especialmente vulnerable que requiere
cuidados y atencion especializada para garantizar su bienestar fisico, emocional y
social. Esta situacién vulnerabiliza a los adultos mayores, quienes enfrentan
aislamiento, falta de acceso a servicios basicos, pobreza, discapacidad, soledad y
falta de oportunidades. Abordar esta problematica para asegurar que los adultos
mayores reciban la atencién y el apoyo que merecen, promueve asi una sociedad
mas justa e inclusiva para todas las personas, independientemente de su ubicacion

geografica.
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4.1.5. Infancia'y Adolescencia
En esta mesa participativa se identificaron 9 problematicas, destacandose el

consumo de sustancias psicoactivas y la delincuencia como la principal
preocupacion. Esta situacion es alarmante debido a que el consumo de drogasy la
participacion en actividades delictivas no s6lo ponen en riesgo la seguridad y el
bienestar de los nifios y adolescentes, sino que también afectan negativamente a la

comunidad en su conjunto, generando inseguridad, violencia y deterioro del entorno

social.

4.1.6. Cultura

En la mesa participativa de cultura se identificaron un total de 10 problematicas,
destacandose la insuficiencia de infraestructuras culturales apropiadas y la
ausencia de integracion de la gestion cultural en el ambito educativo como los

dilemas mas recurrentes.

4.1.7. Género y Violencia hacia la Mujer
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En la mesa temética vy
participativa sobre género y
violencia contra la mujer, se
identificaron un total de 7
probleméticas, destacandose
la alta incidencia de violencia
contra la mujer y la falta de
sensibilizacién sobre el
enfoque de género como los
dilemas mas frecuentes. Esta

situacion es sumamente

preocupante y critica, ya que afecta directamente la integridad, dignidad y derechos
fundamentales de las mujeres, perpetuando desigualdades, sufrimiento y
limitaciones en su desarrollo personal, social y profesional. Es esencial abordar esta
problematica con urgencia para promover una sociedad mas justa, equitativa y

segura para todas las personas, sin distincion de género.

23



& i
:".-. Q}.:El
1

ALCALDIA DE LA LOCALIDAD
HISTORICAY DEL CARIBE NORTE

4.2. LINEA ESTRATEGICA II. SEGURIDAD HUMANA Y BIENESTAR SOCIAL: Mi

Localidad Seguray con Bienestar

Mesa Temética Zona Problema Principal Numero de Casos
UCG2
UCG 1,23
UCG 1,2,3
UCG1,23 Problemas de Inseguridad y
Contaminacion Auditiva por 7
Santa Ana Pick Up
Infancia,
adolescencia,
juventud, mujer y
adulto mayor
SEGURIDAD Y ORDEN UcGlL
PUBLICO Carencia de fuerza policial y
ucaGo controles a establecimientos 2
Zona Insular de comercio
UCG3
Problemas de Inseguridad, 12
UCG2 Transporte y Servicios Basicos
Infancia,
LINEA ESTRATEGICA _ adolescenc_la, Aumento de casos dfe violencia 1
SEGURIDAD HUMANA Y juventud, mujer y basada en el género
BIENESTAR SOCIAL aduito mayor
SUBTOTAL 22
Carencia de Atencion de
uce1.2,3 Urgencia en Servicios de Salud 8
SALUD PUBLICA UCG 12, 3 Deficiencias en el Serwc!c? de 9
Salud y Falta de Inversion
UCG 12,3 Alt'o Conlsumo de?ustanglas 3
Psicoactivas en Nifios y Nifias
SUBTOTAL 15
Zona Insular Problemas de Servicios 8
Publicos y Gas Natural
SEGURIDAD ALIMENTARIA Infancia,
. adolescenc.la, Inseguridad Alimentaria 2
juventud, mujer y
adulto mayor
SUBTOTAL 10
Desafios Socioeconémicos
para Personas con
UCG8 Discapacidad, Adultos Mayores 2
POBREZA sin Ingresos y Jévenes en
Riesgo.
UCG2 Carencia de Empleo 2
SUBTOTAL 4
TOTAL DE LA LINEA ESTRATEGICA 51

Fuente: Elaboracion Propia, 2024.
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La linea estratégica de seguridad humana y bienestar social, basada en un
diagnéstico participativo, se ha disefiado para abordar las problematicas
identificadas por la comunidad de la Localidad Historica y del Caribe Norte. En el
marco de las mesas participativas, se registraron un total de 51 probleméticas
principales. El sector de seguridad y orden publico se destacé como el mas critico
con 22 problematicas identificadas, seguido de la salud publica con 15, la seguridad
alimentaria con 10 y la pobreza con 4. Estos problemas, en su mayoria, se
concentran en las UCG 1, 2y 3.

4.2.1. Seguridad y Orden Publico

En la mesa participativa de seguridad y orden publico se identificaron 22 problemas
criticos en la Localidad Historica y del Caribe Norte. Los problemas mas destacados
incluyen la inseguridad y contaminacion auditiva por pick-ups en las UCG 1, 2y 3,
y Santa Ana, asi como la falta de fuerza policial en la UCG 1, UCG 9 y la zona
insular. También se mencionan deficiencias en transporte, servicios basicos y un

aumento en la violencia de género.

Estos problemas son causados por insuficiencia de recursos para seguridad,
deficiencias en infraestructura y falta de estrategias de prevencion. La carencia de
presencia policial y servicios adecuados contribuye a una inseguridad generalizada,
resaltando la necesidad de mejorar la planificacién y ejecucion de politicas de
seguridad y orden publico. Se debe dar prioridad a la inseguridad y contaminacién
auditiva en las UCG 1, 2y 3, y Santa Ana, y a la falta de fuerza policial en las UCG

1, UCG 9y la zona insular.

4.2.2. Salud Publica

En la mesa participativa de salud publica se identificaron 15 problemas principales
enlas UCG 1, 2y 3 de la Localidad Historica y del Caribe Norte. Los problemas mas

destacados incluyen la carencia de atencion en urgencias, con servicios de salud
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mal organizados y con retrasos significativos, y deficiencias generales en el servicio
de salud debido a la falta de inversion. Ademas, el alto consumo de sustancias
psicoactivas entre nifios y nifias, exacerbado por la falta de programas preventivos,

constituye un problema critico.

Estos problemas se deben a una combinacién de insuficiencia en inversion en
infraestructura y personal de salud, planificacién inadecuada y falta de estrategias
efectivas de prevencion y tratamiento. Es urgente mejorar la gestion de recursos de
salud y reforzar los programas de prevencion y tratamiento para abordar las

vulnerabilidades existentes.

4.2.3. Seguridad Alimentaria

En la mesa participativa de seguridad alimentaria se identificaron 10 problemas
principales en la Localidad Historica y del Caribe Norte. Los problemas mas
destacados son la deficiencia en servicios publicos y la falta de acceso al gas natural
en la zona insular, que limitan la capacidad de los residentes para almacenar y
preparar alimentos adecuadamente. Esto compromete la seguridad alimentaria al
reducir las opciones de conservacion y preparacion de alimentos. El tercer problema
es la inseguridad alimentaria que afecta a la infancia, adolescencia, juventud, mujer
y adulto mayor, evidenciada por la falta de acceso a alimentos nutritivos y

suficientes.

Estos problemas se deben a una combinacién de insuficiencia en inversion en
infraestructura basica, falta de acceso a servicios esenciales y carencia de
programas de apoyo alimentario especificos. La falta de politicas efectivas para
abordar las necesidades alimentarias de las poblaciones vulnerables agrava la
situacion, subrayando la necesidad urgente de mejorar tanto la infraestructura de

servicios basicos como los programas de seguridad alimentaria.
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4.2.4. Pobreza

En la mesa participativa de pobreza se identificaron 4 problemas principales en la
Localidad Historica y del Caribe Norte. El primero se relaciona con los desafios
socioeconémicos que enfrentan personas con discapacidad, adultos mayores sin
ingresos y jovenes en riesgo en la UCG 8. Este problema refleja la falta de
oportunidades laborales, programas de inclusién y apoyo social adecuados para
estos grupos vulnerables. El segundo problema es la carencia de empleo en la UCG
2, que destaca la insuficiencia en la generacién de puestos de trabajo y en la
capacitacion laboral, limitando las oportunidades economicas de los residentes.

27



ALCALDIA DE LA LOCALIDAD
HISTORICAY DEL CARIBE NORTE

4.3. LINEA ESTRATEGICA Ill. DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO Y
SOSTENIBLE: Mi Localidad Dinamica

LINEA ESTRATEGICA
DESARROLLO
ECONOMICO
EQUITATIVO Y

SOSTENIBLE: Mi
Localidad Dinamica

Mesa Tematica

Zona

Problema Principal

Numero de Casos

Turismo

RURAL

Pérdida del potencial

ecoturistico de las
comunidades de Ararca, Bard
y Santa Ana

RURAL

Impacto de la deficiencia de
infraestructura en el turismo
de Ararca, Bar( y Santa Ana

RURAL

Falta de apoyo
gubernamental para la
implementacion de normas y
proyectos comunitarios en el
turismo de Isla Fuerte

RURAL

Ausencia de turismo en la
comunidad de Bocachica.

URBANO

Turismo escazo e
insostenible en las ucgs 1,2y
3

RURAL

Disminucién de turistas
debido a una serie de
factores como la falta de
capacitacion, agencias
piratas, informalidad e
ilegalidad, falta de control y
sanciones en Punta Arena

RURAL

Reduccion del turismo por el
mal estado de las vias en
Ararca, Bart y Santa Ana.

URBANO

Debilidad en la capacidad
operativa en los organismos
de socorro de las playas

URBANO

Turismo masivo y
depredador, con falta de
capacitacion, estandares de
calidad y permisos
accesibles

URBANO

Cobros excesivos del servicio
de taxis

URBANO

Problemas de infraestructura
'y mantenimiento en el drenaje|
del centro histérico y
Getsemani

URBANO

Falta de infraestructura y
gestion en el Centro
Histérico: Efectos del cambio
climatico e inundaciones

URBANO

Actividad turistica informal,
agencias y hoteles ilegales

URBANO

Explotacién infantil, trabajo
sexual en la dinamica
nocturna en el Centro

Histérico.

URBANO

Falta de control y
organizacion a los
establecimientos v artistas
callejeros

URBANO

Falta de delimitacién y
sefializacion adecuada en los
cruces peatonales de la zona
Av. Santander y Bocagrande

SUBTOTAL

19
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Falta de comunicacidén por el
Ministerio de las TIC y el
distrito en Ararca, Bara y

Santa Ana
RURAL

Déficit de conectividad y
Competitividad e innovacién comunicacion genera falta de
sefial en Ararca, Bar(i y Santa

Ana
RURAL

Falta de recursos para
iniciativas productivas en
condiciones de
desplazamiento en la UCG 2

URBANO

SUBTOTAL 3

Falta de empleo y
UCG 1,223, 8,9Y10 | oportunidades generan gran 1
crisis econdmica.

Desempleo en mujeres de
mas de 40 afios,
especialmente en Ararca,
Barl y Santa Ana

Rural

Inexistencia de oportunidades

Mercado laboral Juventud laborales, especialmente 1

para estudiantes o recien
graduados.

La falta de iniciativa para
emprender con un negocio
propio ( dependencia a un

salario empresarial)

Urbano

Infancia, adolescencia,
Juventud, mujer y adulto
mayaor.

Pablacion de adulto mayor en
condiciones de pobreza

SUBTOTAL 5
TOTAL DE LA LINEA ESTRATEGICA 27

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

La linea estratégica de desarrollo equitativo y sostenible, basada en un diagnéstico
participativo, se ha disefiado para abordar las problematicas identificadas por la
comunidad de la Localidad Histérica y del Caribe Norte. En el marco de las mesas
participativas, se registraron un total de 27 problematicas principales. El sector
turistico se destacé como el mas critico con 19 problematicas identificadas, seguido
de la competitividad e innovacion con 3, y el mercado laboral también con 5. Estas

problematicas se concentran mayoritariamente en las comunidades rurales,

29



—
CRIAL ;

e [ ALCALDIA DE LA LOCALIDAD
: ¥y HISTORICAY DEL CARIBE NORTE

Eend
—

subrayando la necesidad de un enfoque integral que promueva la equidad y la
sostenibilidad en el desarrollo local.

4.3.1. Sector Turismo

En la mesa participativa de turismo se identificaron 19 problemas criticos, tanto en
areas urbanas como rurales de la Localidad Histdrica y del Caribe Norte. En las
comunidades rurales de Ararca, Barl y Santa Ana, la falta de inversion ha resultado
en la pérdida del potencial ecoturistico y una infraestructura turistica deficiente, lo
gue limita su capacidad de atraer visitantes. La mala condicion de las vias
contribuye a la reduccion del flujo turistico y dificulta la movilidad. Problemas
similares afectan a Bocachica e Isla Fuerte, donde la falta de apoyo gubernamental,
infraestructura inadecuada y turismo escaso e insostenible son evidentes. En la
parte urbana, principalmente en el Centro Historico, persiste un turismo masivo y
depredador con problemas de organizacion y control. Los principales desafios
incluyen el cobro excesivo en taxis, la informalidad de agencias y hoteles, la
actividad turistica sin regulacion, la explotacién infantil y el trabajo sexual nocturno,
asi como la falta de infraestructura de drenaje, lo que incrementa la vulnerabilidad
a los efectos del cambio climatico. En general, tanto en areas rurales como urbanas,
se observa una falta de planificacion estratégica, insuficiente asignacion de recursos
econdmicos y poca priorizacion de las necesidades comunitarias en politicas

publicas, lo que afecta la sostenibilidad y calidad del turismo en la region.

4.3.2. Competitividad e Innovacién

En la mesa patrticipativa de competitividad e innovacion se identificaron 3 problemas
principales en las comunidades rurales de la Localidad Histérica y del Caribe Norte,
destacando la falta de inversion en TIC por parte del Ministerio y el distrito, lo cual
ha generado un déficit de conectividad y comunicacién, con ausencia de sefial en
estas areas. Esta situacion limita el desarrollo local, afectando la promocion
turistica, la coordinacién de servicios y el acceso a recursos digitales, todo ello
agravado por la inadecuada asignacion de recursos, la falta de politicas de
digitalizacién rural y la escasa colaboracion entre entidades. Ademas, la falta de
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recursos para iniciativas productivas en condiciones de desplazamiento en la UCG
2 complica atn mas las oportunidades de innovacion y competitividad, restringiendo

el desarrollo econdémico y social de estas comunidades.

4.3.3. Mercado Laboral

En la mesa participativa del mercado laboral, se identificaron 5 problemas
principales en la Localidad Historica y del Caribe Norte. La falta de empleo y
oportunidades se refleja en todas las UCGs, principalmente debido al acceso
limitado y baja calidad de la educacion, lo que disminuye la competitividad laboral.
Las mujeres mayores de 40 afios, muchas de ellas madres cabezas de hogar,
enfrentan discriminacion laboral que restringe su acceso al empleo formal y afecta
su estabilidad econdmica. Los recién graduados también se enfrentan a barreras
para ingresar al mercado laboral por la falta de programas de insercion y
capacitacion que les brinden experiencia profesional. Ademas, la escasa cultura
emprendedora y la falta de incentivos dificultan la creacion de negocios propios,
perpetuando la dependencia de empleos formales insuficientes. Los adultos
mayores, sin empleo ni pensién, se encuentran en situaciones de pobreza y
vulnerabilidad. Estos problemas se agravan por la ausencia de politicas publicas
efectivas, la débil colaboracion entre el sector privado y el gobierno, y la falta de

programas de formacion y apoyo a los grupos mas afectados.
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4.4. LINEA ESTRATEGICA IV. Ml LOCALIDAD CONECTADA Y ORDENADA: Mi
Localidad con Infraestructura

Mesa Tematica Zona Problema Principal Numero de Casos
Deficiencia en la
Infraestructura Deportiva,
UCG 8,9,10 Y RURAL Recreativa 9
Insuficiencia y Deterioro de la
UCG 1,2,3, RURALE Infraestructura Vial 6
INSULAR
. . Insuficiencia en la
Infancia, adolescencia,
. ) Infraestructura y Cobertura de
juventud, mujer y adulto U 5
Servicios para el Adulto Mayor
mayor. ) )
e infancia
Gestién Deficiente del Drenaje
Movilidad, UCG 1.2.3, 9 Y RURAL Pluvial y de Aguas Residuales 4
infraestucturay
equipamientos -
Deterioro de Infraestructuras
Comunitarias y Educativas
UCG8,9Y10 3
Déficit de Conectividad y
Comunicacion
RURAL 2
LINEA ESTRATEGICA
LOCALIDAD
CONECTADAY Insuficiencia de Puestos d
ORDENADA UCG 10 E INSULAR | . ouiiclencia de Fuestos de 1
Salud y Servicios de Urgencia
SUBTOTAL 30
UCG 8
UCG 8,9,10 Insuficiencia y
Mantenimiento Deficiente de
Espacios Publicos, Zonas s
RURAL Verdes y Sedes Colmunales
Espacio Publico y
Ocupacién Inadecuada del
UCG3 Espacio Publico en Areas 1
Especificas
SUBTOTAL 4
UCG9 Impacto Ambiental Negativo
. y Riesgos Ecolégicos en la
Ambiente INSULAR Reserva Ecolégica Loma 2
del Maridny las Salinas
Inexistencia de programas
para acompafiamientos
Rural sobre los recursos naturales L
SUBTOTAL 3
Ordenamiento Deficiencias enla
- UCG1,2Y3 Planificacion Territorial y 1
territorial P
Gestion Urbana
SUBTOTAL 1
TOTAL LINEA 38
ESTRATEGICA
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Fuente: Elaboracion propia, 2024.

El diagnostico participativo realizado ha proporcionado una vision integral de las
necesidades de la comunidad en la Localidad Histérica y del Caribe Norte. Las
propuestas y sugerencias recogidas durante el proceso se integraran en la
estrategia "Mi Localidad Conectada y Sostenible," cuyo objetivo es transformar la
localidad en un espacio resiliente, seguro y préspero. Esta linea estratégica,
desarrollada a partir de mesas de trabajo con los habitantes, busca mejorar la
calidad de vida mediante la creacion de un entorno urbano méas conectado,
accesible y sostenible, construyendo una comunidad mas integrada y sostenible.

La asistencia de los habitantes fue fundamental para el éxito del diagndstico. Por
esta razon, se invitd a participar a las unidades comuneras de Gobierno 1, 2, 3, 8,
9, 10, asi como a las zonas rurales e insulares. En estas mesas de trabajo se
abordaron 38 problematicas especificas, relacionadas con temas clave como:
Movilidad, Infraestructura y Equipamiento, Espacio Publico, Medio Ambiente y

Ordenamiento Territorial

4.4.1. Movilidad, Infraestructura y Equipamientos

Incluir la movilidad, infraestructura y equipamientos en el diagndstico participativo
es crucial para el desarrollo de una localidad, ya que impacta la accesibilidad,
seguridad y bienestar de los residentes. La participacion comunitaria permite
identificar problemas clave, como la deficiencia en infraestructura deportiva y
recreativa (9 casos), el deterioro de la infraestructura vial (6 casos), y la gestidon
deficiente del drenaje pluvial y de aguas residuales (5 casos). Ademas, se
identificaron problemas en infraestructuras comunitarias y educativas, servicios
para el adulto mayor y primera infancia, conectividad y servicios de salud. Asi que,
priorizar la mejora en infraestructura deportiva y recreativa, asi como la
infraestructura vial y la gestion de aguas residuales y demas problemas claves, es
fundamental debido a su impacto directo en la calidad de vida y seguridad de la

comunidad.
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4.4.2. Espacio Publico

El espacio publico es clave en el diagnéstico participativo, ya que fomenta la
cohesidn social y el bienestar ciudadano. Una adecuada planificacion y gestion del
espacio publico mejora la calidad de vida, facilitando areas recreativas, movilidad y
sostenibilidad urbana. Incluir las necesidades de la comunidad garantiza entornos
inclusivos y seguros. Dentro de la linea estratégica "Localidad Conectada y
Sostenible," el 11% de los problemas identificados se centrd en el espacio publico.
Los principales problemas fueron la insuficiencia y el mantenimiento deficiente de
espacios publicos, zonas verdes y sedes comunales (3 casos), y la ocupacion

inadecuada del espacio publico en areas especificas (1 caso).

4.4.3. Ambiente

El ambiente es esencial en el diagndstico participativo, ya que impacta directamente
en la calidad de vida y la sostenibilidad urbana, una adecuada gestion ambiental
protege los recursos naturales, mejora la salud publica y favorece un desarrollo
equilibrado. Incluir perspectivas comunitarias permite abordar problemas locales
especificos y garantizar estrategias efectivas. En esta linea estratégica,
aproximadamente el 8% de los temas se centraron en cuestiones ambientales,
identificando como principal problema el impacto ambiental negativo y los riesgos
ecoldgicos en la Reserva Ecolégica Loma del Marion y las Salinas, y la inexistencia
de programas de acompafiamiento sobre los recursos naturales. Estos problemas
incluyen vertimientos de aguas residuales que afectan la calidad del agua y la
presencia de basureros que contaminan el suelo y agua, ademas de la falta de
conciencia ambiental y sentido de pertenencia entre los residentes, que dificulta la

conservacion y el compromiso comunitario.
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4.4.4. Ordenamiento Territorial

En la tematica de ordenamiento territorial, los habitantes destacaron la importancia
de planificar y gestionar el uso del suelo para lograr un desarrollo equilibrado y
sostenible, estos subrayaron la necesidad de preservar el patrimonio historico y
cultural, asegurando que el crecimiento urbano respete y conserve las

caracteristicas Unicas de la localidad.

Del total de problematicas planteadas, el 3% se centr6 especificamente en la
tematica del ordenamiento territorial dentro de la linea estratégica "Localidad
Conectada y Sostenible." Aqui se identifico un problema en general que fue la
Deficiencia en la Planificacion Territorial y Gestion Urbana donde se abordaron
diversas criticas como: la falta de identificacion de zonas de construccion y
comerciales, la ausencia de zonas de proteccion ambiental adecuadamente
adaptadas, y el incremento de establecimientos comerciales en areas reducidas.
Ademas, se observo una carencia de estrategias para proyectos de ampliacion de

servicios publicos.
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LINEA ESTRATEGICA V. BUEN GOBIERNO, FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL Y GOBERNANZA LOCAL: Mi Localidad para Todos con
Participacion Comunitaria

MESA TEMATICA ZONA PROBLEMA PRINCIPAL NUMERO DE CASOS
UCG1, 2 3Y Carencia de. inf.o,rmacién %
poca capacitacion para el 6
PUNTA ARENA L L
ejercicio comunitario
Carencia de infraestructura
UCG1,2,3 para el ejercicio 3
comunitario
.. UCG 8, ASOJACY Falta de asistencia en
; . Accién comunal y IAC . tari 2
LINEA ESTRATEGICA participacion ciudadana espacios comunitarios
BUEN GOBIERNO,
FORTALECIMIENTO UCG 8 Carencia de socializacion 1
INSTITUCIONALY de l0s procesos
GOBERNANZA
LOCAL UCG1, 2,3 Carencia de seguridad 1
Carencia de sentido de
PUNTA ARENA . 1
pertenencia
SUBTOTAL 14
. Carencia de control de las
Cultura ciudadana UCG1, 23 . 1
autoridades
SUBTOTAL 1
Transparenciay lucha Despilfarro de dinero
parenciay fuc UCG 8 pritarro de dl 1
contra la corrupcion publico
SUBTOTAL 1
TOTAL DE LA LINEA ESTRATEGICA 16

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

En las mesas participativas bajo la

linea estratégica

“Buen Gobierno,

Fortalecimiento Institucional y Gobernanza Local,” se identificaron un total de 16

desafios en la Localidad Historica y del Caribe Norte. De estos, la accibn comunal

y la participacion ciudadana destacaron con 14 problemas, mientras que

transparencia y lucha contra la corrupcién, asi como cultura ciudadana, registraron

1 problema cada uno.
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4.5.1 Accién Comunal y Participacién Ciudadana

En esta mesa se detectaron 14 probleméticas, destacando la carencia de
informacién y la falta de capacitacion para el ejercicio comunitario como las mas
comunes. Estos problemas evidencian la ausencia de programas educativos que
promuevan la proteccion de derechos, el acceso a informacion clave y los servicios
publicos. La insuficiente formacion y falta de informacion adecuada dificultan la
participacion efectiva de la comunidad en la defensa de sus derechos y deberes,

erosionando el tejido social y la cohesion entre sus miembros.

4.5.2. Cultura Ciudadana

En esta mesa tematica, el problema principal es la inadecuada supervision de las
autoridades locales en las UCG 1, 2 y 3. Este déficit se manifiesta en la falta de un
control efectivo sobre el orden social, particularmente en términos de seguridad
publica y la regulacion del uso de equipos de sonido, que contribuye a la
contaminaciéon auditiva. La ausencia de medidas adecuadas para abordar estos

problemas refleja una deficiencia en el cumplimiento de las normativas y en la

protecuon del blenestar comunltarlo

4.5.3. Transparenciay Lucha contra la Corrupcién

En esta mesa tematica, se ha identificado el despilfarro de recursos publicos como
el problema central en la UCG 8. Este problema esta asociado con una gestiéon

ineficaz de los fondos publicos, que afecta la transparencia y la rendicion de
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cuentas. Los aportes ciudadanos en esta area han representado el 6.25% de la
linea estratégica, lo que refleja un enfoque especifico en la mejora de la eficiencia
y la supervision del uso de los recursos financieros. La falta de mecanismos
adecuados para garantizar la correcta asignacion y uso de los fondos publicos

contribuye a una mayor vulnerabilidad a la corrupcién y al mal manejo de recursos.
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5. ANEXOS

ANEXO 1

—_

MESAS PARTICIPATIVAS DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL @ e

LUGAR: FECHA:

UcG:

LINEA ESTRATEGICA: .
*VIDA DIGNA E INCLUSION SOCIAL

*SEGURIDAD HUMANA Y BIENESTAR SOCIAL
*DESARROLLO EQUITATIVO Y SOSTENIBLE
*LOCALIDAD CONECTADA Y ORDENADA
*GOBERNANZA Y PARTICIPACION CIUDADANA -

PROBLEMA ;Cual es la necesidad?

POBLACION iA quiénes afecta?

AFECTADA ¢ Cuantos son?
CAUSAS & Por qué ocurre?

¢ Qué situaciones

CONSECUENCIAS
genera?

ALTERNATIVAS O | ;Cdmo lo resolvemos?
PROPUESTAS DE Qué sectores se
SOLUCION pueden unir?
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